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1 
ส่วนที่ 1 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศกึษานครสวรรค์ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

  
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

นครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยการค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification) ได้คัดเลือกงานที่จะ
ประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 4 เรื่อง ประกอบด้วย  

1. ความเสี่ยงในการใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับผลประโยชน์  
2. ความเสี่ยงในการเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ  
4. ความเสี่ยงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ าใจ เพื่อหวังความก้าวหน้า  

โดยมีรายละเอียดดังนี้  
1. ผลการระบุความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk Identification)   

จากการน าข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการประเมินความเสี่ยงมาท าการระบุความเสี่ยงลงในประเภท  
ของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor และ Unknown Factor สรุปเป็นตารางได้ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 :  

ที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
รายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต

เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
Know Factor Unknown Factor 

1 ความเสี่ยงในการใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับผลประโยชน์ 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัตงิาน ได้แก ่
1) ข้าราชการในสังกัด เรียกรับผลประโยชน์แก่ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียที่
เก่ียวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อแลกกับผลประโยชน์สว่นตน 
2) ใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่งหนา้ที่ 

  

2 ความเสี่ยงในการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัตงิาน ได้แก่ 
1) กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งมหีลายขั้นตอน ไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ที่ก าหนด เช่น มีการแบ่งซื้อแบง่จ้าง  
2) แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในการปฏิบัติหนา้ที่ 
3) กรรมการตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบ หรือแจงนบัจ านวนอยา่งละเอียดถี่ถ้วน 
4) การใช้ดุลยพนิิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและผู้รับจ้างโดย 
วิธีเจาะจง ซึ่งอาจมีการเอื้อประโยชนพ์วกพ้อง หรือกีดกัน และไม่มี 
การสืบราคาจากผูป้ระกอบการตามก าหนด 3 รายจริง 
5) การแต่งตั้งคณะกรรมการที่เก่ียวข้องในการด าเนินงานอยา่งไม่
เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์พวกพ้องมาเป็นคณะกรรมการ  
เพื่อการใช้ดุลยพินิจในการด าเนนิงานในส่วนที่เก่ียวข้องให้เป็นไปตาม 
ที่ต้องการเพื่อผลประโยชนส์่วนตน 

  
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ที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
รายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต

เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
Know Factor Unknown Factor 

3 ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัตงิาน ได้แก่ 
1) การบริหารงบประมาณไม่มกีารจัดท าทะเบียนควบคุมงบประมาณที่
ได้รับ ไมท่ราบ ยอดเงนิคงเหลือที่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ในแต่ละ
ช่วงเวลาของแต่ละกิจกรรม/ภารกิจ รายการที่เบิกจ่ายเงินหรือก่อหนี้
ผูกพันแล้ว ท าให้ไม่สามารถตรวจสอบจ านวนเงนิเพื่อใช้วางแผนการ
ปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายเงนิได้อย่างมี ประสิทธิภาพ   
๒) การเบิกจ่ายเงินหลายรายการไม่ตรงหรือสอดคล้องภารกิจ/ มีการ
จัดซื้อจัดจ้างก่อหนี้ผู้พันเกินกวา่เงินงบประมาณที่ได้รับมีหนี้สินค้างช าระ 
แล้วน าคา่ใช้จา่ยดังกลา่วมาเบิกจ่ายในถัดไป  โดยไม่มีระเบียบ ก าหนดให้
เบิกจ่ายได ้

  

4 ความเสี่ยงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ าใจ เพื่อหวังความก้าวหน้า 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัตงิาน ได้แก ่
1) การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ การให้และการรับของขวัญ 
สินน้ าใจ เพื่อหวังความก้าวหนา้ 
2) ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อืน่ใด แก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อแลกกับ
ผลประโยชน์ส่วนตน 

  

 
จากตารางที่ 1 ผลการระบุความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน พบว่า ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

มีจ านวน 4 เรื่อง ได้แก่ 1) ความเสี่ยงในการใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับผลประโยชน์ 2) ความเสี่ยงในการเอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 3) ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ และ       
4) ความเสียงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ าใจ เพ่ือหวังความก้าวหน้า โดยทั้ง 4 เรื่อง จัดเป็นความเสี่ยง 
ประเภท Unknown Factor คือ เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าว่ ามีความ
เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ แต่ยังไม่เคยมีประวัติเกิดข้ึนมาก่อน 

2. ผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน (Risk Identification) 
  ผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk Identification) จากตารางที่ 1 
มาแยกตามรายสีไปจราจร เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน สรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
ตารางท่ี 2 :  

ที ่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน แดง 
(สูงมาก) 

ส้ม 
(สูง) 

เหลือง 
(ปานกลาง) 

เขียว 
(ต่ า) 

1 ความเสี่ยงในการใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับผลประโยชน์     
1) ข้าราชการในสังกัด เรียกรับผลประโยชน์แก่ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียที่
เก่ียวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อแลกกับผลประโยชน์สว่นตน 

    

2) ใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่ 

    

2 ความเสี่ยงในการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง     
1) กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งมหีลายขั้นตอน ไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ที่ก าหนด เช่น มีการแบ่งซื้อแบง่จ้าง  

    

2) แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในการปฏิบัติหนา้ที่     
3) กรรมการตรวจรับไม่ไดต้รวจสอบ หรือแจงนบัจ านวนอย่างละเอียดถี่ถ้วน     
4) การใช้ดุลยพนิิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและผู้รับจ้างโดย 
วิธีเจาะจง ซึ่งอาจมีการเอื้อประโยชนพ์วกพ้อง หรือกีดกัน และไม่มี 
การสืบราคาจากผูป้ระกอบการตามก าหนด 3 รายจริง 

    

5) การแต่งตั้งคณะกรรมการที่เก่ียวข้องในการด าเนินงานอยา่งไม่
เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์พวกพ้องมาเป็นคณะกรรมการ  
เพื่อการใช้ดุลยพินิจในการด าเนนิงานในส่วนที่เก่ียวข้องให้เป็นไปตาม 
ที่ต้องการเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน 

    

3 ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ     
1) การบริหารงบประมาณไม่มกีารจัดท าทะเบียนควบคุมงบประมาณที่
ได้รับ ไมท่ราบ ยอดเงนิคงเหลือที่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ในแต่ละ
ช่วงเวลาของแต่ละกิจกรรม/ภารกิจ รายการที่เบิกจ่ายเงินหรือก่อหนี้
ผูกพันแล้ว ท าให้ไม่สามารถตรวจสอบจ านวนเงนิเพื่อใช้วางแผนการ
ปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายเงนิได้อย่างมี ประสิทธิภาพ   

    

๒) การเบิกจ่ายเงินหลายรายการไม่ตรงหรือสอดคล้องภารกิจ/ มีการ
จัดซื้อจัดจ้างก่อหนี้ผู้พันเกินกวา่เงินงบประมาณที่ได้รับมีหนี้สินค้าง
ช าระ แล้วน าคา่ใช้จา่ยดังกลา่วมาเบิกจ่ายในถัดไป  โดยไม่มีระเบียบ 
ก าหนดให้เบิกจ่ายได ้

    

4 ความเสี่ยงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ าใจ เพื่อหวัง
ความก้าวหนา้ 

    

1) การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ การให้และการรับ
ของขวัญ สินน้ าใจ เพื่อหวังความก้าวหน้า 

    

2) ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อืน่ใด แก่
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อแลกกับ
ผลประโยชน์ส่วนตน 

    
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  จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน แยกตามรายสีไฟ
จราจร พบว่า ในภารรวมมีสถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง จ านวน 2 เรื่อง ได้แก่ 1) ความเสี่ยงในการใช้อ านาจ
หน้าที่ในการเรียกรับผลประโยชน์ 2) ความเสี่ยงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ าใจ เพ่ือหวังความก้าวหน้า ซึ่ง
เป็นความเสี่ยงที่สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติ สามารถควบคุมดูแลได้ 
สถานะรองลงมามีสถานะความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง จ านวน 1 เรื่อง ได้แก่ ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณที่
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ เนื่องจากเป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน ยากต่อการควบคุม และรองลงมาอีกมี
สถานะความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก จ านวน 1 เรื่อง ได้แก่ ความเสี่ยงในการเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจากเป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและ 
พวกพ้องทีเ่กี่ยวข้องในการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ยากต่อการควบคุม 

3. ผลการวิเคราะห์เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
  จากการวิเคราะห์โอกาสของความเสี่ยงการทุจริต ร่วมกับระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
และระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น สามารถสรุปเป็นผลการวิเคราะห์เมทริกส์ระดับความเสี่ยงได้ 
ดังนี้ 
ตารางที่ 3 : 

ที ่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ระดับ 
ความจ าเป็นของ 

การเฝ้าระวัง 
5  4  3   2   1 

ระดับ 
ความรุนแรงของ

ผลกระทบ 
5  4  3   2   1 

ค่าความเสี่ยง

รวม = 
จ าเป็น x รุนแรง 

1 ความเสี่ยงในการใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับผลประโยชน ์
1) ข้าราชการในสังกัด เรียกรับผลประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่เก่ียวข้องในการปฏบิตัิหน้าที่ของตน เพื่อแลกกับ
ผลประโยชน์ส่วนตน 
2) ใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่ 

2 4 8 

2 ความเสี่ยงในการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจดัจ้าง 
1) กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งมหีลายขั้นตอน ไม่ปฏิบตัิตาม
กฎหมายที่ก าหนด เช่น มีการแบ่งซื้อแบ่งจา้ง  
2) แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในการปฏิบัติหน้าที ่
3) กรรมการตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบ หรือแจงนบัจ านวน
อย่างละเอียดถี่ถ้วน 
4) การใช้ดุลยพนิิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและ
ผู้รับจ้างโดยวิธีเจาะจง ซึง่อาจมกีารเอ้ือประโยชน์พวกพ้อง 
หรือกีดกัน และไม่มีการสืบราคาจากผูป้ระกอบการตาม
ก าหนด 3 รายจริง 
5) การแต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องในการด าเนนิงาน
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์พวกพ้องมาเป็น
คณะกรรมการ เพื่อการใช้ดุลยพินิจในการด าเนนิงานในส่วน
ที่เก่ียวข้องให้เป็นไปตามที่ต้องการเพื่อผลประโยชนส์่วน
ตน 

4 5 20 
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ที ่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ระดับ 
ความจ าเป็นของ 

การเฝ้าระวัง 
5  4  3   2   1 

ระดับ 
ความรุนแรงของ

ผลกระทบ 
5  4  3   2   1 

ค่าความเสี่ยงรวม 

= 
จ าเป็น x รุนแรง 

3 ความเสี่ยงในการเบกิจ่ายงบประมาณที่ไม่ถกูต้องตามระเบียบ 
1) การบริหารงบประมาณไม่มีการจดัท าทะเบียนควบคุม
งบประมาณทีไ่ด้รับ ไม่ทราบ ยอดเงนิคงเหลือทีส่ามารถเบิก
จ่ายเงินได้ในแต่ละช่วงเวลาของแตล่ะกิจกรรม/ภารกจิ รายการที่
เบิกจ่ายเงนิหรือก่อหนี้ผูกพนัแล้ว ท าให้ไมส่ามารถตรวจสอบ
จ านวนเงนิเพื่อใช้วางแผนการปฏบิัตงิานและการเบิกจ่ายเงนิได้
อย่างม ีประสิทธิภาพ   
๒) การเบิกจ่ายเงินหลายรายการไม่ตรงหรือสอดคล้องภารกิจ/ มี
การจัดซื้อจัดจ้างก่อหนี้ผู้พันเกินกว่าเงินงบประมาณที่ได้รับมี
หนี้สินค้างช าระ แล้วน าค่าใช้จ่ายดังกล่าวมาเบิกจ่ายในถัดไป  
โดยไม่มีระเบียบ ก าหนดให้เบิกจ่ายได้ 

3 4 12 

4 ความเสี่ยงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ าใจ เพื่อหวัง
ความก้าวหนา้ 
1) การใช้อ านาจหนา้ที่เรียกรบัผลประโยชน ์การให้และการรับ
ของขวัญ สนิน้ าใจ เพื่อหวงัความก้าวหน้า 
2) ขา้ราชการในสังกดั รับของขวญั ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใด 
แก่ผู้มีส่วนได้สว่นเสียที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหนา้ที่ของตน เพื่อ
แลกกบัผลประโยชน์สว่นตน 

2 3 6 

  จากตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์เมทริกส์ระดับความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk level matrix) 
พบว่า ความเสีย่งเกี่ยวกับการปฏิบตัิงาน จ านวน 4 เรื่อง มีค่าความเสีย่งตามล าดับจาก สูงมาก สงู ปานกลาง  ได้แก ่1) ความเสี่ยง  
ในการเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 2) ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ  3) ความเสีย่ง
ในการใช้อ านาจหน้าที่ในการเรยีกรับผลประโยชน ์ 4) ความเสี่ยงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ าใจ เพ่ือหวังความก้าวหนา้ 

4. ผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk-Control Matrix Assessment) 
  เมื่อน าค่าความเสี่ยงรวมจากตารางข้างต้นมาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุประดับการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
ตารางที่ 4 :  

เหตกุารณท์ี่มีความเสี่ยงเกีย่วกับ 
การปฏิบัตงิาน 

คุณภาพ 
การจดัการ 

ค่าประเมินการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ 
ค่าความเสีย่ง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสีย่ง 
ระดับสูง 

ค่าความเสีย่ง 
ระดับสูงมาก 

1. ความเสี่ยงในการใช้อ านาจหนา้ที่ในการเรียกรับผลประโยชน์ ด ี ปานกลาง (8)   
2. ความเสี่ยงในการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ด ี   สูงมาก (20) 
3. ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณทีไ่ม่ถูกต้องตามระเบียบ ด ี  สูง (12)  
4. ความเสี่ยงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ าใจ เพื่อหวัง
ความก้าวหน้า 

พอใช้ ปานกลาง (6)   

  จากตารางที่ 4 ผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน พบว่า ค่าการควบคุม
ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานมีค่าความเสี่ยงระดับ ปานกลาง 
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ส่วนที่ 2 
มาตรการและการด าเนนิงานในการบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศกึษานครสวรรค์ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
  จากผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในด้านระดับความรุนแรง และโอกาสในการ
เกิดความเสี่ยงต่าง ๆ นั้น จึงได้น าข้อมูลมาใช้เป็นกรอบในการก าหนดมาตรการและการด าเนินงานในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

ที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
มาตรการและการด าเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการ

ด าเนินงาน 
1 ความเสี่ยงในการใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับ

ผลประโยชน์ 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัตงิาน 
ได้แก ่
1) ข้าราชการในสังกัด เรียกรับผลประโยชน์แก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของ
ตน เพื่อแลกกับผลประโยชน์สว่นตน 
2) ใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่ 

1. จัดท าประกาศ เรื่อง การให้และรับ
ของขวัญในช่วงเทศกาลตา่ง ๆ 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ปฏบิัติตามมาตรการปอ้งกัน
และแก้ไขปัญหาการทจุริตของส านักงาน
ฯ อย่างเคร่งครัด 
3. จัดประชุม/อบรม สรา้งแนวคิดการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 

แล้วเสร็จ 

2 ความเสี่ยงในการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏิบัตงิาน ได้แก ่
1) กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งมหีลายขั้นตอน ไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายที่ก าหนด เชน่ มีการแบ่งซื้อแบง่จา้ง  
2) แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในการปฏิบัติหนา้ที่ 
3) กรรมการตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบ หรือแจงนบั
จ านวนอย่างละเอียดถี่ถ้วน 
4) การใช้ดุลยพนิิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง
และผู้รับจา้งโดยวิธีเจาะจง ซึ่งอาจมีการเอื้อ
ประโยชน์พวกพ้อง หรือกีดกัน และไม่มีการสบื
ราคาจากผูป้ระกอบการตามก าหนด 3 รายจริง 
5) การแต่งตั้งคณะกรรมการที่เก่ียวข้องในการ
ด าเนินงานอยา่งไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อ
ประโยชน์พวกพ้องมาเป็นคณะกรรมการ  
เพื่อการใช้ดุลยพินิจในการด าเนนิงานในส่วนที่
เก่ียวข้องให้เป็นไปตามที่ต้องการเพื่อผลประโยชน์
ส่วนตน 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ปฏบิัติตามนโยบายเก่ียวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อใหข้้าราชการถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบตัหิน้าที่
และการประพฤติมชิอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัต ิ
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ปฏบิัติตามคู่มือการปอ้งการ
ผลประโยชน์ทบัซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานป้องกันปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมชิอบให้ครอบคลุม และ
ทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างแนวทาง
และมาตรการในการด าเนินงานสร้าง
จิตส านึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริต
ทุกรูปแบบ 

แล้วเสร็จ 
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ที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
มาตรการและการด าเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการ

ด าเนินงาน 
3 ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้อง

ตามระเบียบ 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัตงิาน 
ได้แก ่
1) การบริหารงบประมาณไม่มกีารจัดท าทะเบียน
ควบคุมงบประมาณที่ได้รับ ไม่ทราบ ยอดเงิน
คงเหลือที่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ในแต่ละช่วงเวลา
ของแต่ละกิจกรรม/ภารกิจ รายการที่เบิกจ่ายเงิน
หรือก่อหนี้ผูกพันแล้ว ท าให้ไมส่ามารถตรวจสอบ
จ านวนเงินเพื่อใช้วางแผนการปฏิบัติงานและการ
เบิกจ่ายเงินได้อย่างมี ประสิทธภิาพ   
๒) การเบิกจ่ายเงินหลายรายการไม่ตรงหรือ
สอดคล้องภารกิจ/ มีการจัดซื้อจัดจ้างก่อหนี้ผู้พนั
เกินกว่าเงินงบประมาณที่ได้รบัมีหนี้สินค้างช าระ 
แล้วน าคา่ใช้จา่ยดังกลา่วมาเบิกจ่ายในถัดไป  โดย
ไม่มีระเบียบ ก าหนดให้เบิกจ่ายได ้

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ปฏบิัติตามระเบียบการเบิก
จ่ายเงินและการคลังอย่างเคร่งครัด 
2. เน้นย้ าการปฏบิัติหน้าที่ตามมาตรฐาน
คู่มือการปฏิบัตงาน 

แล้วเสร็จ 

4 ความเสี่ยงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ าใจ 
เพื่อหวังความก้าวหนา้ 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัตงิาน 
ได้แก ่
1) การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ การให้
และการรับของขวัญ สินน้ าใจ เพื่อหวัง
ความก้าวหน้า 
2) ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด แก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสียที่เก่ียวข้องใน
การปฏิบัติหนา้ที่ของตน เพื่อแลกกับผลประโยชน์
ส่วนตน 

1. มีมาตรการที่รัดกุม ชัดเจน ลดโอกาส
ที่จะปฏบิัติงานเพื่อประโยชนส์่วนตน 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ปฏบิัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับเร่ืองการรับของขวัญ สินน้ าใจ 
อย่างเคร่งครัด 
3. จัดกิจกรรมสร้างความตระหนักให้
เจ้าหน้าที่ในการปฏิบัตงิานอย่างมี
คุณธรรม จริยธรรม 

แล้วเสร็จ 
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ส่วนที่ 3 
ผลการด าเนินงานเพื่อจดัการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศกึษานครสวรรค์ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ผลการด าเนินงานตามมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาพรวม 

1. การทบทวนนโยบายและมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส โดยมุ่งเน้นการบริหารงาน การประกาศ
นโยบายและแนวทางการป้องกันการทุจริตในการปฏิบัติงาน  การมอบนโยบายของผู้บริหาร  การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดระบบความพร้อมรับผิดและพร้อมที่จะถูกตรวจสอบ และรับผิดชอบในสิ่งที่ได้ด าเนินการใด ๆ 
โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้ประกาศนโยบายและมาตรการป้องกันการทุจริต เมื่อวันที่ 26 
เมษายน 2566 

2. ผลักดันให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์เป็นหน่วยงานด้านความโปร่งใส สุจริต เพื่อ
ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่ประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม โดยส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้ประกาศเจตนารมณ์ตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เมื่อวันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2566 และแต่งตั้งคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมแก่บุคลากรในสังกัด ตามค าสั่งที่ 271/2566 ลงวันที่ 14 มิถุนายน 2566 

3.  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีการระดมความคิด กระบวนการวิเคราะห์และประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต เพื่อท าหน้าที่พิจารณาก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ และกลั่นกรอง
กิจกรรมเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีความตระหนักในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ตลอดจนติดตามผลและการ
รายงานผลการปฏิบัติงานเก่ียวกับการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างต่อเนื่อง โดยแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความ
เสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามค าสั่งที่ 175/2566 ลงวันที่ 24 
มีนาคม 2566 และเชิญประชุมคณะกรรมการ พร้อมจัดท ารายงานการประชุมฯ คร้ังที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2566 

4. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีมาตรฐานการปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่มงาน โดยจัดท า
คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน และคู่มือการให้บริการ 

5. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ปลูกจิตส านึกในความเป็นชาติไทย และสร้างองค์ความรู้
ความตระหนักคุณธรรมความโปร่งใส โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรมและแลกเปลี่ยน เรียนรู้ศึกษางานทุกกลุ่มให้กับ
บุคลากรในสังกัด เพื่อน าประสบการณ์ที่ได้รับมาปรับปรุงพัฒนาต่อยอดการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ให้มีระดับที่สูงขึ้น  โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมภิบาลในการบริหารในการ
บริหารจัดการองค์กร และยกระดับมาตรฐานด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน” 
เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2566 เพื่อตระหนักและสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงาน 
และมีการทบทวนแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งกลุ่มตามภารกิจงาน ศึกษา และท าความเข้าใจเปรียบเทียบ เพื่อการปรับปรุง
และพัฒนา และจัดกิจกรรมพิธีเปิดกรวยดอกไม้ธูปเทียนแพ ถวายราชสักการะเบื้องหน้าพระบรมฉายาลักษณ์ฯ และ
กิจกรรมจิตอาสา “เราท าความดีด้วยหัวใจ” น าโดยผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ น าร้อง
ร้องเพลงสรรเสริญพระบารมี เพลงจิตอาสา และบรรยายถ่ายทอดความรู้ เพื่อปลูกฝังจิตส านึกในความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และความภาคภูมิใจในความเป็นไทยให้กับข้าราชการ และบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน พร้อมกิจกรรม 5 ส. 
ในการท าความสะอาดบริเวณโดยรอบและภายในส านักงานฯ  สร้างบรรยากาศที่ดีต่อการท างาน และจัดท าแนวทางการ
ปฏิบัติ Do’s & Don’ts เพื่อลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา เพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนทาง
จริยธรรมของบุคลากรในสังกัด และจัดประชุมเสริมสร้างคุณธรรมและมาตรฐานทางจริยธรรมตามประมวลจริยธรรม
ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2566 
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6. การเผยแพร่สื่อ/ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในหน่วยงาน เกิดความรู้ความเข้าใจผ่านหลักการคิด แยกแยะ  
ในเร่ืองผลประโยชน์ทับซ้อน วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงที่จะน าไปสู่การทุจริต โดยเฉพาะกระบวนการทางความคิดให้มุ่ง
ถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก เพื่อจะได้หาทางป้องกันและปฏิบัติหน้าที่ให้ห่างไกลจากต้นเหตุต่างๆ และกรณีศึกษา
การทุจริตในรูปแบบต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจริง โดยได้จัดท าคู่มือการคิด แยกแยะ ในเร่ืองผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อให้มีแนวคิดที่
สามารถแยกได้ว่าสิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม และปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรมที่ได้ก าหนด
ไว้ในประมวลจริยธรรมให้บุคลากรทุกคนรับทราบ  เปิดช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ทาง Application Facebook 
ชื่อกลุ่ม “สพม.นครสวรรค์ จิตอาสา เราท าความดีด้วยหัวใจ” เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีจิตส านึกที่ดี 

7. หน่วยตรวจสอบภายใน ได้จัดท ามาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ซึ่ง
ได้น าแปะไว้ที่เว็บไซต์ของหน่วยงาน  และได้ก าหนดแบบตรวจสอบและรับรองของเจ้าหน้าที่ที่มีความรับผิดชอบในการ
จัดซื้อจัดจ้างตามแนวทางการบริหารจัดการเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและให้เกิดความโปรง่ใสยิ่งขึ้น 

8. สนับสนุนและพัฒนาช่องทางเพื่อท าการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ในการป้องกันการทุจริตขององค์กร และ
สนับสนุนให้มีการติดตาม ตรวจสอบ สอดส่อง ให้มีช่องทางในการรับแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสให้มีความสะดวกหลากหลาย
มากขึ้น โดยมีการเปิดช่องทางรับฟังความคิดเห็น และการรับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ผ่านหน้าเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
https://spmnw.obec.go.th/about/contact  และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้สนับสนุน
การรวมกลุ่มของบุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อแจ้งข้อมูลข่าวสารและตรวจสอบ ติดตาม สอดส่อง การใช้อ านาจ
บริหารงานหน่วยงานผ่าน Application LINE ชื่อกลุ่ม “สพม.นครสวรรค์” และกลุ่ม “ทีมบริหาร สพม.นว.” 

9. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีการจัดท าหลักเกณฑ์/วิธีการรับเรื่องร้องเรียน โดยการ
แสดงแผนผังขั้นตอนไว้เพื่อให้ผู้มาติดต่อได้ทราบ โดยจัดท าคู่มือแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตประพฤติมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ ส าหรับการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตโดยเฉพาะ และจัดท าแผนผังขั้นตอนการด าเนินการเรื่องร้องเรียน
ภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และมีการประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีการรับเร่ืองร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ เช่น มาด้วย 
ตนเอง โทรศัพท์ หนังสือหรือจดหมายร้องเรียน หรือทางเว็บไซต์และจากหน่วยงานต่างๆ ดังนี้ 

➢ ติดต่อด้วยตนเอง โดยสามารถแจ้งข้อร้องเรียนได้ที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค ์
กลุ่มกฎหมายและคด ี

➢ ทางไปรษณีย์ โดยส่งมาที่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เลขที่ 105/30  
หมู่ 10 ต าบลวัดไทร  อ าเภอเมืองนครสวรรค์  จังหวัดนครสวรรค์ 60000 

➢ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) : saraban04308@obec.go.th 
➢ ทางโทรศัพท์ 0 5622 8846 (สายกลาง) 0 5622 8847 ต่อ 127 (กลุ่มกฎหมายและคดี) 
➢ ทางระบบสื่อสารเทคโนโลยีสารสนเทศที่เว็บไซต ์http://www.spmnw.obec.go.th/ 
➢ ช่องทางอื่นๆ อาท ิ

- ศูนย์ด ารงธรรมจังหวัดนครสวรรค์โทร 0 5680 3604 สายด่วน 1567 
- ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดนครสวรรค์โทร 056-803603 
- ส านักงาน ป.ป.ช. สายด่วน 1205/0 โทร 0 5688 1492  

 
 
 
 
 
 
 

https://spmnw.obec.go.th/about/contact


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวกแนบท้าย 



 

 
 
 
 
 
 
 
 



 



 
 

 
 
 



 

 



 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


