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 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์
กระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
รวมทั้งบริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา        
ในสังกัด เพ่ือใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนภารกิจและพัฒนาการศึกษาสู่ความสำเร็จ  โดยมีสาระสำคัญ
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ จุดเน้น ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ/กิจกรรม 
และงบประมาณ  
 การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 จะบรรลุตามเป้าหมาย         
และตัวชี้วัดความสำเร็จที่กำหนดไว้  ต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานทางการศึกษา และการสนับสนุน        
จากทุกภาคส่วน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน         
และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติการฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน อันจะส่งผล     
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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 1. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแนวทางการจัด

 การศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
 2570) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
 มัธยมศึกษานครสวรรค์ 

362 

 2. คณะกรรมการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแนวทางการจัดการศึกษา 
 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 

368 

 3.  แต่งตั้ งคณะกรรมการพิจารณาโครงการงบประมาณบรรจุในแผน     
 ปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ของสำนักงานเขตพ้ืนที่
 การศึกษา มัธยมศึกษานครสวรรค์ 
 

370 
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ส่วนที่ 1 
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
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สภาพทั่วไป 

 ตามพระราชกฤษฎีกาวาด้วยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
วันที่ 30 เมษายน 2562 ระบุใหหน่วยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการ ใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เพื่อใหการดําเนินงานของ
องคกรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจําแนกแผนออกเป็น    
3 ระดับ ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ใชเป็นกรอบในการจัดทำ
แผนต่าง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน แผนระดับที่ 2 อาทิ แผนแม่บทภายใตยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง     
แหงชาติ ซึ่งเป็นแผนที่เป็นการเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติและบริบทประเทศไทย เพื่อใหเกิดความชัดเจน
มากยิ่งขึ้น และแผนระดับที่ 3 คือ แผนที่จัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับ  
ที่ 2 สู่การปฏิบัติใหบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว หรือจัดทำขึ้นตามที่กฎหมายกำหนด ทั้งนี้ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีได้มีการศึกษา วิเคราะห์ความเชื่อมโยงสอดคลองระหว่างแผนระดับที่1 แผนระดับ
ที่2 และแผนระดับที่ 3 เพื่อนํามาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยจัดทำรายละเอียดแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ในการขับเคลื่อนแผนฯ      
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีผลลัพธ์เป็นรูปธรรม รวมทั้ง สามารถรายงานผล           
การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศเขาสู่ระบบการติดตามและประเมินผลแหงชาติ 
(Electronic Monitoring and Evaluation System of National Strategy and country Reform : eMENSCR) 
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1.  สถานที่ตั้ง 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เป็นเขตพื้นที่การศึกษาที่ตั้งอยู่เลขที่ 105/30 
หมู ่ที ่ 10 ตำบลวัดไทร อำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ รับผิดขอบสถานศึกษาที ่จัดการศึกษา           
ขั้นพื้นฐานเฉพาะแต่ระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วยสถานศึกษาที่ตั ้งอยู่ในเขตพื้นที่การปกครอง 15 อำเภอ         
มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 37 โรงเรียน มีพ้ืนที่ 9,597 ตารางกิโลเมตร 

แผนที่แสดงท่ีตั้งและอาณาเขตของ สพม.นครสวรรค์ 
 

 
 จังหวัดนครสวรรค์ อาณาเขตติดต่อจังหวัดต่าง ๆ 

 
 อาณาเขตติดต่อจังหวัดต่าง ๆ ดังนี้ 
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  ระยะทางจากกรุงเทพฯ ถึงจังหวัดนครสวรรค์ ประมาณ 237 กิโลเมตร  
  พ้ืนที่ของจังหวัด 5,998,548 ไร่ 
 

แผนที่ตั้ง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

 
 
 

     ประกอบด้วย 15 อำเภอ  ได้แก่ 
 1. อำเภอเมืองนครสวรรค์ 9. อำเภอไพศาลี 
 2. อำเภอโกรกพระ 10. อำเภอพยุหะคีรี 
 3. อำเภอชุมแสง 11. อำเภอลาดยาว 
 4. อำเภอหนองบัว 12. อำเภอตากฟ้า 
 5. อำเภอบรรพตพิสัย 13. อำเภอแม่วงก์ 
 6. อำเภอเก้าเลี้ยว 14. อำเภอแม่เปิน  
 7. อำเภอตาคลี 15. อำเภอชุมตาบง 
 8. อำเภอท่าตะโก 
 การดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ในการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  รองผู้อำนวยการ  ผู้อำนวยการกลุ่ม  ประธานเครือข่าย และคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผล
และนิเทศการศึกษา ที่มีบทบาทหน้าที่ส่งเสริมสอดคล้องกันในแต่ละด้านของการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือให้การจัด
การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามีความเป็นองค์รวม และเกิดการมีส่วนร่วมกับทุกกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง           
และคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผล และนิเทศการศึกษา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา คือ  
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“ผู้เชื่อมโยง” ระหว่างคณะกรรมการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา ในฐานะที่ทำ
หน้าที่เป็นประธานกรรมการ ดังนั้น ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จึงเป็นผู้ประสานการดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงข้อคิด ความเห็นและมติของคณะกรรมการเพื่อกำหนดเป็นแนวทางการดำเนินงานที่
ประสานสอดคล้องกันให้สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและร้อยรัดกันอย่างเป็นองค์รวม 

2.  โครงสร้างและระบบการบริหารงาน (การแบ่งส่วนราชการภายใน)       
 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 

ประกาศ ณ วันที ่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ให้แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา               
ดังนี้ 

 

 เพ่ือให้การดำเนินการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นไปด้วยความเหมาะสม
กับภารกิจ ปริมาณ คุณภาพการจัดการศึกษาในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา สนองนโยบายของรัฐบาลด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการ และสนับสนุนระบบงานกฎหมายและคดี
ของรัฐให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กระทรวงศึกษาธิการจึงออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561ประกาศ ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561 ให้แบ่ง
ส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ิม 1 กลุ่ม คือ “กลุ่มกฎหมายและคดี” 
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3.  โครงสร้างและระบบการบริหารงาน (การแบ่งส่วนราชการภายใน) 
 

 
 

ทำเนียบผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
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4.  คณะผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
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5. ข้อมูลพื้นฐานด้านการจัดการการศึกษา 
     5.1 โรงเรียนในสังกัด (ผู้บริหาร โทรศัพท์ โทรสาร) ข้อมูล ณ วันที่ 16 ตุลาคม 2566  

ข้อมูลโรงเรียนในสังกัด (ผู้บริหาร โทรศัพท์ โทรสาร) 

 

ท่ี โรงเรียน เบอร์โทรศัพท์ เบอร์ FAX ผู้บ ริหาร มือถือ

1 นครสวรรค์ 0-5622-2711 0-5622-1151 นายชาญชยั ชนดิสะ 09-8424-6925

2 นวมินทราชทูิศ มัชฌิม 0-5622-6967 0-5600-8775 นายชาญณรงค์ ยาสุทธิ 08-9562-6620

3 บึงบอระเพ็ดวิทยา 0-5688-0764 0-5688-0764 นายวิศน ุ พงษ์วิจิตร 08-1919-0325

4 บ้านแก่งชชัวลิตวิทยา 0-5636-2214 0-5634-7090 นายเกษม  รัตนพรหม 08-6204-8609

5 พระบางวิทยา 0-5629-6109 0-5629-6109 น.ส.พรประภา  พัฒนพงษ์ 08-1785-1343

6 สตรีนครสวรรค์ 0-5622-1207 0-5622-1207 นายไพบูลย์  เขียนประเสริฐ 06-4952-2242

7 เก้าเล้ียววิทยา 0-5631-9599 0-5683-5268 นายก้านตอง  เส็งเอ่ียม 08-3001-4310

8 หัวดงราชพรหมาภรณ์ 0-5638-4038 0-5638-4038 นายสมคิด  เจริญสุข 08-1042-2074

9 โกรกพระ 0-5632-0342 0-5634-1505 นายบัญชา  วงศ์ซ่ือ 081-283-3380

10 ชมุแสงชนทูิศ 0-5628-2040 0-5631-8740 นายพงษ์เทพ  เจริญไทย 08-1379-5319

11 ทับกฤชพัฒนา 0-5628-9114 0-5628-9114 นายภูมิภัทร  ลอยเจริญ 09-8750-5992

12 พยุหะพิทยาคม 0-5634-0132 0-5634-0132 นายปัญญา  พรมบุตร 09-7921-0197

13 เขากะลาวิทยาคม 0-5636-9324 0-5620-0774 นายอินทพงษ์  จินดาทิพย์ 08-6211-0827

14 เขาทองพิทยาคม 0-5635-6415 0-5635-6473 นายสุกิจ  ด่ันเจริญ 08-7905-3401

15 ลาดยาววิทยาคม 0-5627-1397 0-5627-1430 นางชรินรัตน ์ แผงดี 08-9270-1751

16 วังเมืองชนประสิทธ์ิวิทยาคม 0-5600-9891 0-5600-9891 นายจิโรจ  จ๋ิวแหยม 08-9705-1549

17 เทพศาลาประชาสรรค์ 0-5636-5163 0-5636-5164 นายสังวร  ยมรัตน์ 08-1379-4587

18 บรรพตพิสัยพิทยาคม 0-5627-9259 0-5627-9075 นายสิงหวรรธน ์ มาตราช 08-9961-1577

19 รัฐราษฎร์อนสุรณ์ 0-5687-1295-6 0-5687-1295-6

20 หนองกรดพิทยาคม 0-5628-8166 0-5628-8217 ว่าที่ ร.ต.เบญจรงค์  ทองอ่อน 08-6928-7781
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  5.2  จำนวนสถานศึกษาในสังกัดจำแนกเป็นรายอำเภอ 
 

อำเภอ District จำนวนโรงเรียน 
อำเภอเมืองนครสวรรค์ Mueang Nakhon Sawan District 6 
อำเภอโกรกพระ Krok Phra District 1 
อำเภอชุมแสง Chum Saeng District 2 
อำเภอหนองบัว Nong Bua District 2 
อำเภอบรรพตพิสัย Banphot Phisai District 3 
อำเภอเก้าเลี้ยว Kao Liao District 2 
อำเภอตาคลี Takhli District 6 
อำเภอท่าตะโก Tha Tako District 2 
อำเภอไพศาลี Phaisali District 3 
อำเภอพยุหะคีรี Phayuha Khiri District 3 
อำเภอลาดยาว Lat Yao District 3 
อำเภอตากฟ้า Tak Fa District 2 
อำเภอแม่วงก์ Mae Wong District 1 
อำเภอแม่เปิน Mae Poen District - 
อำเภอชุมตาบง Chum Ta Bong District 1 

รวมท้ังสิ้น  37 

ท่ี โรงเรียน เบอร์โทรศัพท์ เบอร์ FAX ผู้บ ริหาร มือถือ

21 แม่วงก์พิทยาคม 0-5623-8046 0-5623-8045 นายอานนท์  เชาว์ไว 08-1844-1795

22 ห้วยน้้าหอมวิทยาคาร 0-5629-3056 0-5629-3056 นายบรรพต  สมสวย 08-9947-8782

23 ตากฟ้าประชาสิทธ์ิ 0-5624-1342 0-5624-1343 นายอิทธิรัฐ์ นอ้ยเกิด 08-1045-6336

24 อุดมธัญญาประชานเุคราะห์ 0-5629-8000 0-5638-7331 นางศิริรัตน ์ นิม่มา 08-6213-9625

25 ตาคลีประชาสรรค์ 0-5626-2369 0-5626-1158 นายสมบูรณ์  นนท์สกุล 08-6925-1157

26 จันเสนเอ็งสุวรรณอนสุรณ์ 0-5600-9865 0-5600-9865 นางประภาพร  มั่นพรม 09-8532-2556

27 หนองโพพิทยา 0-5600-0302 0-5600-0302 นายบรรยวัสถ์  ศิริอริยะชยั 08-9947-8689

28 ทหารอากาศอนสุรณ์ 0-5626-2346 0-5626-2346 นางสาวณัฐชานนท์  ยอดทอง 08-9949-3245

29 ลาดทิพรสพิทยาคม 0-5639-0111 0-5600-9785 นายสมแพง  อินอาน 08-0616-8600

30 ชอ่งแคพิทยาคม 0-5639-6502 0-5639-6502 นายจักรกฤษณ์  สนอ่วม 08-7314-6848

31 พนมรอกวิทยา 0-5628-1067 0-5628-1068 นายนทิัศ  อินทร์ฉ้่า 08-1533-5633

32 ท่าตะโกพิทยาคม 0-5624-9419 0-5624-9419 นายจันทร์เทพจ์  เพ็ชรย้ิม 08-5731-3911

33 ไพศาลีพิทยา 0-5625-9200 0-5625-9200 นายกิจจา  เอ่ียมระหงส์ 06-1995-3246

34 ตะคร้อพิทยา 0-5635-7225 0-5635-7227 นางสาวศรีภาวรรณ  ไสโสภา 08-9439-6249

35 วังข่อยพิทยา 0-5689-0064 0-5689-0064 นายวิมล  ปรักมาตย์ 06-1274-6969

36 หนองบัว 0-5625-1281 0-5687-6240 นายวิฑูรย์  งามนธีิจารุเมธี 09-1842-3125

37 วังบ่อวิทยา 0-5687-9557 0-5687-9557 นางสาวธัญญาภรณ์  นาจ้าปา 08-1283-3369
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  5.3  การแบ่งขนาดโรงเรียน แบ่งเป็น 7 ขนาด  (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) 

 

               5.4  การแบ่งขนาดตามเกณฑ์โรงเรียนมัธยมศึกษา (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) 

รายการ จำนวนโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียน 1-499 คน) 18 

โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน 500 – 1,499 คน) 10 

โรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียน 1,500 – 2,499 คน) 5 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียน 2,500 คนขึ้นไป) 4 

รวมท้ังสิ้น 37 
 

 

รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง

Total Male Female Total Male Female Total Male Female Total Male Female Total Male Female

Qualification

ต ่ากว่าอนปุริญญา 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   Master's Degree or higher

อนปุริญญาหรือเทียบเท่า 27 7 20 24 6 18 22 6 16 18 5 13 18 5 13   Bachelor's Degree

ปริญญาตรี 1,204 449 755 1,201 441 760 1,200 435 765 1,186 431 755 1,166 428 738   Dip.in Ed. or equivalent

ปริญญาโทหรือสูงกว่า 522 158 364 511 152 359 501 148 353 530 177 353 506 173 333   Lower than Diploma

Level of education

มัธยมศึกษาตอนต้น 17,814 8,592 9,222 17,684 8,365 9,319 17,676 8,279 9,397 17,930 8,511 9,419 18,044 8,635 9,409   Elementary

มัธยมศึกษาตอนปลาย 13,571 5,083 8,488 13,352 5,046 8,306 13,453 5,220 8,233 14,520 5,798 8,722 15,473 6,186 9,287   Pre-elementary

Table Teacher by Sex and Qualification and Student by Sex and Level of Education : 2018 - 2022

ตารางครู จ าแนกตามเพศและวุฒิการศึกษา และนักเรียน จ าแนกตามเพศและระดับการศึกษา  พ.ศ. 2561 - 2565

ระดับการศึกษา

ครู  Teacher

2563 (2020) 2564 (2021)

วุฒิการศึกษา

นักเรียน  Student

Level of educationระดับการศึกษา

2561 (2018) 2562 (2019) 2565 (2022)
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          5.5  จำนวนนักเรียน ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566

 
 

ที่ รหัสโรงเรียน ชือ่โรงเรียน รวมม.1 รวมม.2 รวมม.3 รวมม.ต้น รวมม.4 รวมม.5 รวมม.6 รวมปวช.1รวมปวช.2รวมปวช.3
รวมม.ปลาย

และเทียบเท่า
รวมทั้งหมด

1 60012001 นครสวรรค์ 465 463 458 1,386 565 576 582 0 0 0 1,723 3,109

2 60012002 สตรีนครสวรรค์ 469 488 514 1,471 500 513 529 0 0 0 1,542 3,013

3 60012004 บ้านแก่งชัชวลิตวิทยา 49 70 81 200 41 52 29 0 0 0 122 322

4 60012005 พระบางวิทยา 159 162 156 477 94 87 64 0 0 0 245 722

5 60012006 นวมินทราชูทิศ มัชฌิม 511 482 480 1,473 397 408 383 0 0 0 1,188 2,661

6 60012008 บึงบอระเพ็ดวิทยา 46 47 32 125 31 22 28 0 0 0 81 206

7 60012010 โกรกพระ 101 85 88 274 64 44 53 0 0 0 161 435

8 60012011 ทับกฤชพัฒนา 83 83 65 231 69 53 51 0 0 0 173 404

9 60012012 ชุมแสงชนทูิศ 310 366 336 1,012 304 270 271 74 94 78 1,091 2,103

10 60012013 เก้าเล้ียววิทยา 117 111 110 338 86 86 66 0 0 0 238 576

11 60012014 หัวดงราชพรหมาภรณ์ 40 55 39 134 30 25 33 0 0 0 88 222

12 60012015 พยุหะพิทยาคม 112 167 121 400 107 113 106 0 0 0 326 726

13 60012016 เขาทองพิทยาคม 54 64 51 169 50 50 47 0 0 0 147 316

14 60012017 เขากะลาวิทยาคม 19 19 14 52 18 13 20 0 0 0 51 103

15 60022001 บรรพตพิสัยพิทยาคม 199 177 227 603 191 161 156 0 0 0 508 1,111

16 60022002 หนองกรดพิทยาคม 122 116 116 354 88 88 81 0 0 0 257 611

17 60022003 รัฐราษฎร์อนสุรณ์ 27 46 47 120 42 38 34 0 0 0 114 234

18 60022004 วังเมืองชนประสิทธ์ิวิทยาคม 21 30 38 89 27 30 22 0 0 0 79 168

19 60022005 เทพศาลาประชาสรรค์ 202 195 180 577 217 172 209 0 0 0 598 1,175

20 60022006 ลาดยาววิทยาคม 390 370 407 1,167 316 283 253 0 0 0 852 2,019

21 60022007 แม่วงก์พิทยาคม 85 99 81 265 127 111 101 0 0 0 339 604

22 60022008 ห้วยน้้าหอมวิทยาคาร 230 234 222 686 268 244 189 0 0 0 701 1,387

23 60032001 หนองบัว 287 303 293 883 325 334 318 0 0 0 977 1,860

24 60032002 วังบ่อวิทยา 35 40 43 118 63 47 48 0 0 0 158 276

25 60032003 ตาคลีประชาสรรค์ 528 522 517 1,567 407 374 369 0 0 0 1,150 2,717

26 60032004 จันเสนเอ็งสุวรรณอนสุรณ์ 72 60 66 198 46 46 32 0 0 0 124 322

27 60032005 หนองโพพิทยา 31 31 30 92 42 39 29 0 0 0 110 202

28 60032006 ทหารอากาศอนสุรณ์ 92 81 111 284 96 90 118 0 0 0 304 588

29 60032007 ลาดทิพรสพิทยาคม 19 24 31 74 15 20 13 0 0 0 48 122

30 60032008 ช่องแคพิทยาคม 49 62 47 158 28 46 21 0 0 0 95 253

31 60032009 ท่าตะโกพิทยาคม 337 319 300 956 327 295 306 0 0 0 928 1,884

32 60032010 พนมรอกวิทยา 37 67 65 169 51 49 62 0 0 0 162 331

33 60032011 ไพศาลีพิทยา 248 264 245 757 276 281 211 0 0 0 768 1,525

34 60032012 ตะคร้อพิทยา 68 41 56 165 61 61 61 0 0 0 183 348

35 60032013 วังข่อยพิทยา 45 51 51 147 27 46 47 0 0 0 120 267

36 60032014 ตากฟ้าวิชาประสิทธ์ิ 185 193 173 551 134 133 101 0 0 0 368 919

37 60032015 อุดมธัญญาประชานเุคราะห์ 34 46 41 121 33 25 21 0 0 0 79 200

5,878 6,033 5,932 17,843 5,563 5,325 5,064 74 94 78 16,198 34,041

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์

รวมท้ังส้ิน

 รหัสเขต  600001  สพม .นครสวรรค์

ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล  (DMC) 10 มิ ถุนายน 2566 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2566
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  5.6 จำนวนบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

 
 
 
 
 

ปีที  1 ปีที  2 ปีที  3 ปีที  1 ปีที  2 ปีที  3

Grade 7 Grade 8 Grade 9 Grade 10 Grade 11 Grade 12

2561 233 5 10 31 57 81 49 2018

2562 300 2 14 52 58 114 60 2019

2563 424 146 122 141 4 5 6 2020

2564 11 - - - 8 3 - 2021

2565 50 2 4 14 14 10 6 2022

ข้อมูลนักเรียนท่ีออกกลางคัน จ าแนกตามช้ันเรียน ปีการศึกษา 2561 - 2565

Student Drop-out of School by Grade: Academic Year 2018 - 2022

ปีการศึกษา
รวม

(Total)
Academic year

ชัน้เรียน Grade

มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย

Lower Secondary Upper Secondary
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    5.7 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  

 

 
 5.7 การบริหารเครือข่ายโรงเรียนมัธยมศึกษา และศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  จำนวน 5 เครือข่าย ได้แก่ 
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 4.8  ศูนย์พัฒนาวิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
                 1.  ศูนย์พัฒนาวชิาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ประธานศูนย์ฯ ได้แก่  
                     โรงเรียนตาคลปีระชาสรรค ์
                2.  ศูนย์พัฒนาวชิาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ ประธานศนูย์ฯ ได้แก่  
                    โรงเรียนสตรีนครสวรรค ์
                3.  ศูนย์พัฒนาวชิาการกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ประธานศูนย์ฯ ได้แก่  
                     โรงเรียนชุมแสงชนทูิศ 
                4.  ศูนย์พัฒนาวชิาการกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ประธานศูนย์ฯ ได้แก่  
                     โรงเรียนนครสวรรค์ 
                5.  ศูนย์พัฒนาวชิาการกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  ประธานศูนย์ฯ ได้แก่ โรงเรียนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม 
                6.  ศูนย์พัฒนาวชิาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ประธานศูนย์ฯ ได้แก่  
                     โรงเรียนบ้านแก่งชชัวลิตวทิยา 
                7.  ศูนย์พัฒนาวชิาการกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ประธานศูนย์ฯ ได้แก่  
                     โรงเรียนท่าตะโกพิทยาคม 
               8.  ศูนย์พัฒนาวชิาการกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ประธานศูนย์ฯ ได้แก่   
                     โรงเรียนลาดยาววิทยาคม 
                9.  ศูนย์พัฒนาวชิาการดา้นกิจกรรมพัฒนานักเรียน ประธานศูนยฯ์ ได้แก่  
                     โรงเรียนหนองบัว 
                 10.  ศูนย์พัฒนาวชิาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้ เทคโนโลยี ประธานศนูย์ ได้แก่ โรงเรียนนครสวรรค์ 
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6. ผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สำคัญ 
 ผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ผ่านมา สรุปได้เป็น 4 ด้าน คือ ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ 
และด้านความปลอดภัย รายละเอียดดังนี้ 
 ด้านโอกาส 
 ประชากรวัยเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  มีโอกาสได้รับการศึกษาสูงขึ้นในระยะเวลา 5   ปีการศึกษา  
ที่ผ่านมา  โดยพิจารณาจำนวนนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในระบบ เปรียบเทียบกับจำนวนประชากรวัยเรียน  
พบว่า  สัดส่วนนักเรียนต่อประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นขึ้น  จากร้อยละ 47.78  ในปี 2562          
เป็นร้อยละ 51.56 ในปี 2565 และสัดส่วนนักเรียนต่อประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายขึ้นจาก      
ร้อยละ 39.55  ในปี 2562 เป็นร้อยละ 42.90 ในปี 2565 แสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 

รายการ 
ปีการศึกษา 

2562 2563 2564 2565 2566 
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 18,150 17,994 18,100 17,916 17,843 
ประชากร อายุ 12 – 14 ปี 36,454 36,210 35,754 34,747 - 

ร้อยละ 49.78 49.69 50.62 51.56 - 

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 13,965 14,030 14,682 15,527 16,198 
ประชากร อายุ 15 – 17 ปี 35,305 35,510 36,040 36,192 - 

ร้อยละ 39.55 39.50 40.73 42.90 - 
ที่มาข้อมูล :  กลุ่มสารสนเทศ สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน /สำนักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง 

 ด้านคุณภาพ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
ของนักเรียน หน่วยงาน และสถานศึกษา มีแนวทางการจัดการเรียนรู ้ที ่ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้            
ที่สอดคล้องกับความต้องการ และบริบทของสถานศึกษา มีการขับเคลื่อนโดยจัดประชุมมอบนโยบายสร้าง       
ความเข้าใจในเรื ่อของการปรับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐานพุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตร            
ฐานสมรรถนะให้กับศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร และครูผู้สอน ขยายผลการอบรมในโรงเรียน และพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัด
ประเมินผลฐานสมรรถนะ สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน มีเครือข่ายความร่วมมือในการดำเนินงานส่งเสริมสนับสนุน    
การจัดการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน จัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน        
มีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สถาบันการศึกษา 
เครือข่ายผู้ปกครอง โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล วัด ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
องค์กร สถาบันต่าง ๆ เป็นแหล่งเรียนรู้ และร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้กับนักเรียน 
 การพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา        
และโรงเรียน ดำเนินการการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21     
โดยมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จัดการเรียนการสอนสร้างสมรรถนะนักเรียน จัดกิจกรรมที่สอดคล้อง                                  
เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เน้นการใช้เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้         
สื่อ นวัตกรรม ตามบริบทของพ้ืนที่ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ
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พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่การต่อยอดเยาวชนไทยในศตวรรษที่ 21 พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ 
(Coding) สำหรับนักเรียนทุกช่วงวัย เน้นทักษะความรู้และความเชี่ยวชาญที่เกิดกับนักเรียน มีการจัดกิจกรรม/
โครงการเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เช่น โครงการพัฒนาการจัด         
การเรียนรู้ เพื ่อยกระดับการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ให้นักเรียนมีทักษะ สำหรับศตวรรษที่ 21 โครงการ        
“การขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning สู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการเตรียม
นักเรียนให้มีทักษะสอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) การจัดการศึกษาในรูปแบบโครงงาน และมีการจัด       
ประกวดโครงงาน โดยมีเครือข่ายความมือจาก ผู้ปกครอง ชุมชน เครือข่ายภูมิปัญญาท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชนในพื้นที่เข้าร่วมพัฒนาการจัดการศึกษา พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการจัด
การศึกษาที่มุ่งเน้นให้นักเรียนมีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรือ สทศ. มอบหมายให้ศูนย์สอบเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ดำเนินการบริหารจัดการสอบนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2565 
ของโรงเรียนในสังกัด มีนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 สมัครใจเข้ารับการทดสอบทั้งสิ้น 3,323 คน จำนวนโรงเรียน 
35 โรงเรียน มีสนามสอบ 20 สนามสอบ กำหนดการทดสอบ ในวันอาทิตย์ที่ 12 กุมภาพันธ์ 2566 ประกาศ       
ผลสอบ 30 มีนาคม 2566 รายละเอียดการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 ปีการศึกษา 2565 ที่ดำเนินงานโดยศูนย์สอบเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

7. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2565  
ตารางข้อมูลโรงเรียนในสังกัด ท่ีมนีักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2565 

สมัครใจเข้ารับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
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 จากตารางที่แสดงข้อมูลโรงเรียนในสังกัด ที่มีนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2565      
สมัครใจเข้ารับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) จำนวน 35 โรงเรียน จำนวนนักเรียน
ทั้งสิ้น 3,323 คน มีค่าเฉลี่ยจำนวนนักเรียนเข้าสอบจริง 2,518 คน คิดเป็นร้อยละ 75.77 โรงเรียนที่มีค่าเฉลี่ย
จำนวนนักเรียนเข้าสอบมากที่สุด ได้แก่ โรงเรียนนครสวรรค์ โรงเรียนท่าตะโกพิทยาคม และโรงเรียนสตรี
นครสวรรค์ ตามลำดับ โรงเรียนที่มีนักเรียนเข้าสอบจริงคิดเป็นร้อยละของจำนวนนักเรียนสมัครใจเข้าทดสอบ   
มากที่สุด ร้อยละ 100 ได้แก่ โรงเรียนหัวดงราชพรหมาภรณ์ โรงเรียนอุดมธัญญาประชานุเคราะห์ โรงเรียนหนอง
กรดพิทยาคม โรงเรียนบ้านแก่งชัชวลิตวิทยา และโรงเรียนวังบ่อวิทยา 
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ตารางเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ระดับประเทศ ระดับสังกัด และระดับเขตพื้นที่การศึกษา ปีการศึกษา 2565 

 
  หมายเหต ุตารางนี้ใช้ข้อมูลของโรงเรียนในสังกัด สพม.นครสวรรค์ ที่เข้ารับการทดสอบฯ จำนวน 35 โรงเรียน 

  จากตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 4 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ระดับประเทศ ระดับสังกัดและระดับเขตพ้ืนที่ พบว่า คะแนนเฉลี่ยระดับเขตพ้ืนที่ ทั้ง 4 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ สูงกว่าระดับสังกัดและระดับประเทศ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ได้แก่  กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย (56.84) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ (36.21) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
(36.06) และกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (28.65) ดังแผนภูมิ ดังนี้ 
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โรงเรียนที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 3 
ปีการศึกษา 2565 เรียงตามค่าเฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ สูงกว่าระดับประเทศ 

 

  จากตาราง โรงเรียนที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปี
การศึกษา 2565 เรียงตามค่าเฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ สูงกว่าระดับประเทศ พบว่า มีโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 13 โรงเรียนที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ 
โรงเรียนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนนครสวรรค์ (60.01) 
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ตารางข้อมูลโรงเรียนในสังกัด ที่มีนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2565 
สมัครใจเข้ารับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
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  จากตาราง แสดงข้อมูลโรงเรียนในสังกัด ที่มีนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565 สมัคร
ใจเข้ารับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) จานวน 33 โรงเรียน จำนวนนักเรียนทั้งสิ้น 
2,306 คน นักเรียนเข้าสอบจริง เฉลี่ยจำนวน 795 คน คิดเป็นร้อยละ 34.44 
  โรงเรียนที่มีนักเรียนเข้าสอบจริงมากที่สุด 3 ลาดับแรก ได้แก่ โรงเรียนไพศาลีพิทยา เฉลี่ยจำนวน     
78 คน โรงเรียนตะคร้อพิทยา เฉลี่ยจำนวน 62 คน และโรงเรียนท่าตะโกพิทยาคม 59 คน โรงเรียนที่มี ร้อยละของ
นักเรียนที่เข้าสอบจริงมากที่สุดเทียบกับจำนวนนักเรียนที่สมัครใจสอบ 3 ลำดับแรก ได้แก่ โรงเรียนรัฐราษฎร์
อนุสรณ์ (ร้อยละ 100) โรงเรียนหนองโพพิทยา (ร้อยละ 100) และโรงเรียนตะคร้อพิทยา (ร้อยละ 96.88) 

ตารางเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565 
จำนวน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับประเทศ ระดับสังกัด และระดับเขตพื้นที่ 

 
 หมายเหตุ ตารางนี้ใช้ข้อมูลจำนวนโรงเรียนทีเ่ข้ารับการทดสอบฯ ในภาพของ สพม.นครสวรรค์ จำนวน 33 โรงเรียน 
  จากตารางแสดงการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 5 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ระดับประเทศ ระดับสังกัดและระดับเขตพื้นที่ พบว่า ทุกกลุ่มสาระการมีคะแนนต่ำกว่าค่าเฉลี่ย          
ทุกระดับ ตามแผนภูมิ ดังนี้ 
 

 
ตารางโรงเรียนที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
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ปีการศึกษา 2565 เรียงตามค่าเฉลี่ย 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ สูงกว่าระดับประเทศ 

 

  จากตาราง โรงเรียนที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6        
ปีการศึกษา 2565 เรียงตามค่าเฉลี่ย 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ สูงกว่าระดับประเทศ พบว่า มีโรงเรียนในสังกัด      
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 13 โรงเรียนที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ โรงเรียนที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนสตรีนครสวรรค์ (49.48) 

ตารางจำนวนร้อยละของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ร้อยละ 50 ขึ้นไป แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพิ่มข้ึนจากปีการศึกษาที่ผ่านมา 
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ปีการศึกษา 2565 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีจำนวนร้อยละของนักเรียนชั้น ม.3 ที่มีคะแนนผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ร้อยละ 50 ขึ้นไป เพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา 2564 

 

  ปีการศึกษา 2565 มีจำนวนร้อยละของนักเรียน ชั้น ม.6 ที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ร้อยละ 50 ขึ้นไป ลดลงทุกกลุ่มสาระ ฯ จากปีการศึกษา 2564 

 

 ด้านความปลอดภัย 
 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีการจัดการความปลอดภัย โดยภาพรวม           
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีแนวทางการจัดการความปลอดภัยในโรงเรียน ดังนี้  

1) ด้านอาคารสถานที่ มีการปลูกฝังให้ทุกคนในโรงเรียนมีจิตสำนึกในการดูแลอาคารสถานที่ ปรับปรุง
สภาพอาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องน้ำ ถนน ฯลฯ ให้เหมาะสมปลอดภัย  

2) ด้านการจัดการสิ ่งแวดล้อมให้ปลอดภัย มีการประชุมและประสานขอความร่วมมือกับ ชุมชน             
ในการแก้ไขปัญหามลพิษทางอากาศร่วมกันรวมถึงการคัดแยกขยะอย่างถูกวิธี  
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3) ด้านการให้บริการความปลอดภัย มีการดำเนินกิจกรรมการอบรมลดอุบัติเหตุโดยการแจกหมวกนิรภัย
ให้นักเรียน  

4) ด้านหลักสูตรความปลอดภัย ได้ดำเนินการจัดทำหลักสูตรด้านความปลอดภัยรอบด้าน  
5) ด้านมาตรการรักษาความปลอดภัยในสุขอนามัยนักเรียน ได้จัดทำแนวทางการป้องกันควบคุมโรคติดต่อ

ในโรงเรียน เพื่อให้ครูและนักเรียนได้มีความรู้ความเข้าใจ 
 ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
 การส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินการ เพื่อป้องกันเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และโรงเรียน มีการกำหนดแนวทาง/มาตรการร่วมกันในการป้องกันเด็กตกหล่น 
เด็กออกกลางคัน และเด็กหลุดออกจากระบบ โดยแจ้งให้โรงเรียนดำเนินการสำรวจนั กเรียนที่จะเสี่ยงออกจาก
ระบบการศึกษาตามปฏิทินการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อเป็นการวางแผนการป้องกัน
นักเรียนที่มีแนวโน้มและเสี่ยงหลุดออกจากระบบการศึกษาและให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและโรงเรียนในสังกัด จัดทำแผนและแนวทางการป้องกัน เฝ้าระวังเด็กออกกลางคัน มีระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การนำข้อมูลมาวิเคราะห์ และวางแผน
ป้องกัน เฝ้าระวัง เด็กออกกลางคัน มีการกำหนดแนวทางและมาตรการร่วมกันในการป้องกันเด็กตกหล่น เด็กออก
กลางคัน และเด็กหลุดออกจากระบบการศึกษา โดยให้สถานศึกษาดำเนินการเยี่ยมบ้านทุกปีการศึกษา ประสาน
กับโรงเรียนในสังกัดทุกแห่ง ส่งข้อมูลนักเรียนที่มีปัญหาทางเศรษฐกิจ หาแนวทางการช่วยเหลือนักเรียนในเบื้องต้น 
เพื ่อบรรเทาความเดือดร้อนของนักเรียน มอบหมายให้โรงเรียนทุกแห่ง  ดำเนินการรายงานข้อมูลนักเรียน           
ผ่านระบบ DMC ภายในวันที่ 10 พฤศจิกายน ของทุกปี ประสานครูแนะแนวทุกโรงเรียนจัดทำทะเบียนสำรวจ
นักเรียนที่มีแนวโน้มออกกลางคัน เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการช่วยเหลือและดูแลนักเรียนอย่างต่อเนื่อง พัฒนา
ระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล และปรับข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ เพื่อทำให้ทราบข้อมู ลเด็ก
ตกหล่นและเด็กออกกลางคัน นำระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมาใช้ เพ่ือดูแลและป้องกันไม่ให้ผู้เรียนออกจากระบบ
การศึกษา ตามขั้นตอนของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ได้แก่ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  การคัดกรอง
นักเรียน การป้องกัน แก้ปัญหาการพัฒนา การส่งเสริมนักเรียน และการส่งต่อ 
 ด้านการบริหารจัดการ 
 การกระจายอำนาจการบร ิหารจ ัดการส ู ่สำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา พบว่า                  
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการยังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนา
ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาการสร้างความเข้มแข็งต่อองค์คณะบุคคลทั้งในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษา ตลอดจนความร่วมมือของผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน จึงเป็น
สิ่งจำเป็นต่อ   การบริหารจัดการศึกษา ซึ่งจะเป็นกลไกนำไปสู่การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  

 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ พัฒนาระบบบริหารจัดการที ่มุ ่งผลสัมฤทธิ์              
จัดโครงสร้างการบริหารที่ยืดหยุ่น ปรับกระบวนทัศน์วัฒนธรรม การทำงานเป็นทีม การใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการองค์การ บนค่านิยมองค์การ “ยิ้มแย้ม  แจ่มใส  ใส่ใจบริการ  
ประสานความร่วมมือ ยึดถือหลักธรรมาภิบาล ทำงานเป็นทีม” ตลอดจน การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม ทั้งใน
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ด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารทั ่วไป อย่างมีประสิทธิภาพ            
และประสิทธิผล  

 ทั้งนี้ ในการบริหารจัดการได้จำแนกกลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน        
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และหน่วยงานในสังกัดที่มีในปัจจุบันและพึงมีในอนาคต 
โดยพิจารณาจากวิสัยทัศน์ กรอบภารกิจขององค์การ ขอบเขตหน้าที่ ยุทธศาสตร์และนโยบายที่กำหนด จำแนกได้ 
ดังนี้  
 กลุ่มผู้รับบริการ ประกอบด้วย ประชาชนทั่วไป นักเรียน ผู้ปกครอง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ  

ศึกษา เจ้าหน้าที่ หน่วยงานภายนอก ภาคีเครือข่าย สมาคม มูลนิธิ และองค์กรต่าง ๆ  
 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ประกอบด้วย กลุ่มผู้รับบริการดังกล่าวข้างต้น รวมทั้งผู้ให้บริการภายในองค์การ 
หน่วยงาน และส่วนราชการอ่ืน ตลอดจนชุมชน ท้องถิ่น เป็นต้น  

 กลุ ่มผู ้ร ับบริการและผู ้มีส่วนได้เสียในอนาคต  จะประกอบด้วยองค์คณะบุคคล คณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แรงงานต่างด้าว ชาวต่างชาติ นักท่องเที่ยว และกลุ่มผู้ได้รับผลกระทบจากจัดการศึกษา     
ขั้นพื้นฐานขององค์การ ล้วนเป็นผู้มีส่วนได้เสียกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามภารกิจ ส ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ทั้งสิ้น 

ด้านประสิทธิภาพ 
 การบริหารจัดการศึกษา ยังไม่มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัย ยังรวมอำนาจไว้ที่ส่วนกลางมากเกินไป
ยังส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนไม่เพียงพอ มีปัญหาประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรที่แม้จะมีสัดส่วน
รายจ่ายด้านการศึกษาสูง แต่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับต่ำ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ปฏิบัติ งานแบบบูรณาการ โดยการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน หน่วยงาน องค์กรอื่น และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง มีแนวทางสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อร่วมกันขับเคลื่อน และส่งเสริมการพัฒนาการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตอบสนองกระบวนการ     
การเรียนรู้ทีเ่อ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนาพ้ืนที่อย่างมีศักยภาพและยั่งยืน นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริม สนับสนุนการมี
ส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาลในการจัดการศึกษา และมีการขับเคลื่อนให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของสถานศึกษา หน่วยงาน คณะ ก.ต.ป.น. และคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา 
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ เครือข่ายสหวิทยาเขต องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครสวรรค์ องค์กรอื่น ๆ ชุมชน ผู้ปกครอง และประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา เป็นการทำงานแบบบูรณาการ การขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการบริการและการจัดการศึกษา        
ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ได้ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายและ แผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี ตามตัวชี้วัดที่กำหนดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปี แผนปฏิบัติราชการประจำปี       
และมาตรฐาน/ตัวบ่งชี้ตามมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทำให้เกิดประสิทธิภาพ
ด้านการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด ดังนี้  
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 1. ผลการติดตาม ประเมินผล การบริหาร และการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานในภาพรวม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

 

 
 



ห น ้ า  | 31 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 
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 จากกฎหมาย ยุทธศาสตร์ แผน แนวโน้มสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปลี่ยนแปลง
ส่งผลให้แนวโน้มเด็กและเยาวชนที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต ปรับเปลี่ยนไปเช่นกัน หน่วยงาน      
ที่จัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงจำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้อย่างน้อยที่สุดตอบสนองต่อแนวโน้ม         
ดังกล่าว เพื ่อเด็กและเยาวชนที่เรียนอยู ่ในสังกัด มีความรู ้ ทักษะ และสามารถที่จำเป็นเพียงพอจะเติบโต            
เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่จะต้องสามารถสร้างผลิตภาพสูงต่อเศรษฐกิจไทยในอนาคต และเพ่ือให้การพัฒนาการศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐานมีเป้าหมายที่เป็นเอกภาพ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ซึ่งมีภารกิจในการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงเห็นควรจัดทำสาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ซึ่งจะนำเสนอในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)  
 จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยกลุ ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษานครสวรรค์  ได้ดำเนินโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ “ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ         
พ.ศ. 2567 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานและขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้เป็นตามเป้าหมาย        
ของสำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน สอดคล ้องก ับนโยบายร ัฐบาล ย ุทธศาสตร ์ชาติ  
กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเปิดโอกาสให้ผู้มี ส่วนได้เสียร่วมรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ 
ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมเสนอปัญหา/ ประเด็นสำคัญที่เกี ่ยวข้อง นำมาซึ่งวิธีการแก้ไขปัญหา มีส่วนร่วม           
ในกระบวนการตัดสินใจ กระบวนการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ใช้หลักการมีส่วนร่วม        
ในการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 5 ขั้นตอน คือ การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนร่วม การร่วมปรึกษาหารือ  
ให้ข้อคิดเห็น การเข้ามามีส่วนร่วมปฏิบัติหรือเสนอแนวทาง การร่วมทำกิจกรรม และการให้อำนาจตัดสินใจ 
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 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการทบทวน
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ปรับปรุง พ.ศ. 2567 และคณะทำงานดำเนินการ
จัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ       
และแนวทางการจัดการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของประธานสหวิทยาเขต และเลขานุการสหวิทยาเขตจำนวน      
5 สหวิทยาเขตร่วมเป็นคณะกรรมการร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแนวทางการจัดการศึกษา รวมถึง          
การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาโครงการงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567          
โดยการมีส่วนร่วมของทีมบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้แก่ ผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา รองผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ผู ้อำนวยการกลุ ่ม/ หน่วย              
และเจ ้าหน้าที ่ท ี ่ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องเข ้าร ่วมกลั ่นกรองแผนงานโครงการงบประมาณ ร ับฟังความคิดเห็น                   
และข้อเสนอแนะเพ่ือประกอบการวิเคราะห์ กำหนดทางเลือก และการตัดสินใจ  
 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม          
และศักยภาพ (SWOT) จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคลากรทางการศึกษาทุกกลุ่ม/ หน่วย ภายในสำนักงาน      
เขตพื ้นที ่การศึกษา สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของกลยุทธ์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ และเพื่อให้มีข้อเสนอในการพัฒนานโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์  บุคลากรที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วย ผู้บริหาร  บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  ศึกษานิเทศก์  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ (ก.ต.ป.น.)  ประธานเครือข่ายโรงเรียนมัธยม               
และผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด จำนวน 37 โรงเรียน  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT) 
พบว่า มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ดังนี้  
 การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษา (SWOT Analysis) 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. มีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทุกระดับทั้งในระบบ นอกระบบ 
การศึกษาตามอัธยาศัย คลอบคลุมทุกพ้ืนท่ี ทำให้นักเรียนทั้ง
บ ุคคลปกต ิ  และผ ู ้ท ี ่ม ีความต ้องการพ ิเศษ (ผ ู ้พ ิการ 
ผู ้ด้อยโอกาส และผู้ที ่มีความสามารถพิเศษ) ได้เรียนรู ้ทั ่วถึง 
ต่อเนื่องตามศักยภาพ ตลอดชีวิต 

2. มีการจัดกระบวนการการเรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลาย (ศูนย์
พัฒนาวิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู ้ และกิจกรรมพัฒนา
นักเรียน จำนวน 10 ศูนย์) ส่งผลใหน้ักเรียนมีคุณภาพสูงขึ้น  

3. มีการกระจายอำนาจให้เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
มัธยมศึกษา และสหวิทยาเขตมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา    
ที่มีประสิทธิภาพ 

1. ระบบการจัดสรรงบประมาณแบบรายหัวมผีลกระทบ    
 ต่อโรงเรยีนโรงเรียนขนาดเล็ก 
2.  การประสานการดำเนินงานของหน่วยงานทางการศึกษา

แต่ละระดบัภายในจังหวัดยังขาดประสิทธิภาพ 
3. การถ่ายทอดและสื่อสารยังไม่ทั่วถงึองค์กร ขาดการ

นิเทศติดตาม และประเมินผลจากหน่วยงานต้นสังกัด 
4. โครงสร้างการมอบหมายงานของเขตพื้นที่การศึกษา 
 ไม่ตรงตามความสามารถของผู้ปฏบิัติงาน 
5. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประชาสัมพันธ์นโยบาย 
 ไม่ทั่วถึง ทำให้ขาดความชัดเจนในเรื่องนโยบายของ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

4. หน่วยงานมีการสื ่อสารทั ้งภายในและภายนอกองค์กร
หลากหลายช่องทางในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

5. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษะอันพึงประสงค์ 
6. ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสในการศึกษาต่อในอัตราที่สูง

เป็นที่น่าพอใจ 
7. นักเรียนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มศักยภาพ มีผลงาน

เป็นที่ประจักษ ์
8. สถานศึกษาในสังกัด ประสบความสำเร็จในการบริหารจัด

การศึกษา สามารถพัฒนาเป็นแบบอย่างได้ 
9. บริหารเขตพื้นที ่การศึกษามีความมุ ่งมันในการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 
10. ผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษามีความรู้ความสามารถจัดการ

องค์กรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
11. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 
12. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพและมีวิทยฐานะสูงขึ้น 
13.  ผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษามีความรู้ความสามารถจัดการ
 องค์กรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
14. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนา
 อย่างต่อเนื่อง 
15. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความก้าวหน้า
 ทางวิชาชีพและมีวิทยฐานะสูงขึ้น 
16. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความมุ่งมั่น        
 ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
17. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการพัฒนาการศึกษา 
18. บุคลากรเขตพื้นที่การศึกษา มีจิตบริการแก่ผู้มาติดต่อ 
19. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา ส่งเสริม      
 การบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ กำกับ ติดตาม 
 ให ้ความร ู ้อย ่างต ่อเน ื ่อง และดำเนินการได ้ท ันตาม
 กำหนดเวลา โดยการมีส่วนร่วมของคณะฯ และตรงตาม
 วัตถุประสงค์ ถูกต้อง โปร่งใส คุ้มค่า  
20. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีนโยจบายในการบริหารงาน      
 ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ     
 ทุกภาคส่วน 

6. นักเรียนท่ีไม่จบการศึกษาภาคบังคับมีแนวโน้มเพิม่ขึ้น 
7. บุคลากรเขตพื ้นที ่การศึกษา ขาดประสบการณ์ที่

สอดคล้องกับภารกิจ 
8. จำนวนบุคลากรเขตพื้นที่การศึกษาไม่เพียงพอ 
9.  งบประมาณในการบริหารจัดการไม่เพียงพอ 
10. เขตพื้นท่ีการศึกษาขาดความคล่องตัวในการเบิกจ่าย 
 งบประมาณ 
11. การอนุมัติงบประมาณมีความล่าช้างและไม่ต่อเนื่อง 
12. วัสดุ อุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อความต้องการ และขาด

ประสิทธิภาพในการดำเนินการในยุคปัจจุบัน 
13. การบริหารจัดการยังไม่เป็นระบบที่ชัดเจน เช่น ด้าน

งบประมาณ บุคคล บริหาร และวิชาการ ขาดการกำกบั 
ติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

14. การสื ่อสารภายในองค์กรและระหว่างองค์กรของ
 หน่วยงานไม่ทั่วถึง ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานด้าน
 ประสิทธิภาพ 
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จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

21. กรอบอัตรากำลังตามโครงสร้างเพียงพอ 
22. หน่วยงานทางการศ ึกษาระด ับเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา               
 มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการจัดการศึกษา 
23. สถานศึกษามีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อ        
 การเรียนรู้ และและเป็นศูนย์กลางของชุมชน 
24. มีการบริหารจัดการในรูปแบบเครือข่ายสถานศึกษา ส่งผล
ต่อ ความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ 
25. โครงการการบริหารในระดับหน่วยงานทางการศึกษา       
 และสถานศึกษาระดับต่างๆมีความชัดเจน 
26. สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเร ียนและส่งต่อ           
 ที่เข้มแข็ง 

 

 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 

โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats :T) 
1. ความก้าวหน้าของนวัตกรรม เทคโนโลยี สามารถนำมาใช้

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ทุกภาคส่วนในจังหวัดให้

ความสำคัญต่อการจัดการศึกษาและให้การสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานมีเครือข่ายความ
ร ่ วมม ือทางการศ ึกษา หน ่วยงานทางการศ ึกษา/
สถานศึกษามีความเข้มแข็งให้ความร่วมมือในการจัด
การศึกษา 

4. มีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม 
สนับสนุน ช่วยเหลือการศึกษา 

5. ม ีประเพณีของท้องถิ ่นท ี ่ เป ็นเอกลักษณ์ ทำให ้เกิด         
ความภาคภูมิใจและมีการสืบทอดวิถีชีวิตที่ดีงาม ส่งผลต่อ        
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคม ชุมชน 

6. ผู้ปกครองให้ความสำคัญของการจัดการศึกษา 
7. สภาพครอบคร ัวเอ ื ้อต ่อการพัฒนาค ุณภาพการจัด

การศึกษา 
8. เทคโนโลยีมีการให้บริการเครือข่ายครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
9. หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนเทคโนโลยี 
10. มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ เอื้อต่อการศึกษา 
11. มีระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับที่เอื้อต่อการบริหารจัดการ

ด้านการศึกษา เพิ่มสิทธิและโอกาสให้กับนักเรียน 

1. ระบบการจัดสรรงบประมาณของส่วนราชการ ยังไม่
กระจายลงสู่พื้นที่อย่างแท้จริง 

2. หน่วยงานกลางยังเป ็นผู ้กำหนดและการดำเนินการ
โครงการ/กิจกรรม แทนการเป็นผ ู ้กำหนดนโยบาย 
( Policy Maker)  ผ ู ้ ก ำ ก ั บ ค ุณภา พและมาต ร ฐ าน 
(Regulator) ผู้ส่งเสริมสนับสนุน (Promoter) 

3. องค์กร ท้องถิ่น ชุมชน สมาคมและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมี
บร ิบทการบริหารจัดการที ่แตกต่างกันส ่งผลให้การ
สนับสนุนไม่เต็มประสิทธิภาพ 

4. โรคอุบัต ิใหม่ และโรคอุบัต ิซ ้ำ เช่น covid-19 ส ่งผล
กระทบต่อความเป็นอยู่ของสังคม 

5. ผู้ปกครองนิยมนำบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนช่ือดัง 
6. เทคโนโลยีใช้งบประมาณในการดำเนินการสูง 
7. เทคโนโลยีมีปัญหาด้านการบริหารจัดการ 
8. ประสิทธิภาพของเครือข่ายการให้บริการไม่ดี 
9. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีเร็วเกินไปทำให้นำมาใช้ได้ไม่

เต็มที่ 
10. ประชากรมีอาชีพที ่หลากหลาย ส่งผลต่อแนวคิดของ

ผู้ปกครองในเรื่องการส่งบุตรหลานเข้าเรียน 
11. การกระจายรายได้ไม่ทั่วถึงกับประชาชนบางกลุ่ม ทำให้

เกิดความแตกต่างของรายได้ 
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โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats :T) 

12. องค์กรส่วนท้องถิ่น หน่วยงานทางการศึกษาทั้งภาครัฐ     
และเอกชน ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการสนับสนุน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

13. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั ้งแต่
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานชัดเจนและทั่วถึง 

12. ค่าครองชีพสูงขึ ้น บุคลากรและผู ้ปกครองมีค่าใช้จ่าย
เพิ่มขึ้น ทำให้ขาดความคล่องตัวและขัดสนในเรื่องการเงิน 

13. ราคาพืชผลทางการเกษตรต่ำ ทำให้ผู ้ปกครองมีรายได้
น้อย 

14. ภัยธรรมชาติคุกคาม เช่น น้ำท่วม ภัยแล้ง โรคระบาด       
เป็นต้น ทำให้เศรษฐกิจตกต่ำ มีผลกระทบต่อรายได้ 

15. ภาวะหนี ้ส ินของบ ุคลากร ทำให ้ขาดขว ัญกำล ั งใจ             
ในการทำงาน 

16. การมีนโยบายเร่งด่วนส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียน     
การสอน และนโยบายการศ ึกษาม ีความซ ้ ำซ ้ อน
เปลี ่ยนแปลงอยู ่เสมอ ทำให้เขตพื ้นที ่การศึกษาต้อง
เสียเวลาในการทำรายงานข้อมูลในเรื่องเดียวกันหลายครั้ง 

17. ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ ที่เป็นอุปสรรคต่อการทำงาน 
เช่น เกณฑ์อัตรากำลัง เกณฑ์วิทยฐานะ การบรรจุแต่งตั้ง 
เป็นต้น 

 สภาพปัญหาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 ด้านวิชาการ 

1. ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวิจัย การวัดและประเมินผล  
2. ขาดสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
3. ศึกษานิเทศก์ขาดงบประมาณและยานพาหนะสนับสนุนการนิเทศ 

  แนวทางการแก้ไข 

1. สร้างความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การวัดประเมิน 
ให้ครูในสังกัด 

  2. พัฒนาครู แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ส่งเสริม

ให้มีการสร้างคู่มือ สื่อการเรียนการสอน เพ่ือใช้ในโรงเรียนร่วมกัน 

  3. สร้างเครือข่ายการนิเทศ หากมีการนิเทศทางไกลจัดหายานพาหนะสนับสนุนการนิเทศ 

  ด้านงบประมาณ 

  1. งบประมาณไม่เพียงพอต่อการดำเนินงานตามภารกิจ 

  2. การจัดสรรงบประมาณล่าช้า ไม่ต่อเนื่อง 

  3. บุคลากรในโรงเรียนไม่มีความรู้ในเรื่องของการจัดซื้อจัดจ้าง 

  4. การติดตาม ตรวจสอบการเงินและการบัญชีของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายังไม่ทั่วถึง  
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  แนวทางการแก้ไข 

  1. สพฐ. ควรจัดสรรงบประมาณสำหรับค่าใช้จ่ายพื้นฐาน และงบสำหรับพัฒนาการศึกษาให้เพียงพอ      

ในการนำไปใช้ในการพัฒนาการศึกษา 

  2. ควรจัดสรรงบประมาณให้ทันเวลาการดำเนินงาน และควรให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเข้าร่วมใน

การจัดสรรงบประมาณ และควรจัดสรรงบสำหรับที่ให้สำนักงานเขตดำเนินงานและโรงเรียนดำเนินงาน โดยเฉพาะ

งบที่ดำเนินงานตามนโยบายต่าง ๆ  

  3. อบรมให้ความรู้เรื่องการใช้โปรแกรม GFMIS ให้โรงเรียนใช้งานได้ อบรมเรื่องบัญชี การเงิน และพัสดุ 

  4. ติดตามตรวจสอบการเงิน บัญชีของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องทั่วถึง 

  ด้านบริหารงานบุคคล 

  1. บุคลากรขาดความรู้ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สำหรับให้บริการแก่โรงเรียน 

  2. การดำเนินการเก่ียวกับการบรรจุ การย้าย การเปลี่ยนตำแหน่งมีความล่าช้า 

  แนวทางการแก้ไข 

  1. สำนักงานเขตควรมีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สำหรับให้บริการ

แก่โรงเรียน 

  2. ควรมีการตรวจสอบการทำงานของเจ้าหน้าที่โดยให้จัดทำรายงานประจำเดือน ไตรมาส ราย 6 เดือน

และรายปี ฯลฯ 

  ด้านบริหารทั่วไป 

  1. งานธุรการยังขาดความเข้าใจในเรื่อง e-office e-filing รวมถึงการรับส่งเอกสารของหน่วยงานอ่ืน 

เช่น สำนักงานจังหวัด ศึกษาธิการจังหวัด มหาวิทยาลัยราชภัฏ ฯลฯ  

  2. อาคารสำนักงานขาดการดูแลเอาใจใส่อย่างจริงจัง เช่น ขาดปฏิทินการทำความสะอาด เช่น การเช็ด

กระจก การล้างท่อระบายน้ำ ฯลฯ ขาดปฏิทินการดูแลรักษา เช่น การล้างเครื่องปรับอากาศ เครื่องเสียง สายไฟ 

เสียงตามสายต่าง ๆ ฯลฯ 

  แนวทางการแก้ไข 

  1. ควรอบรมให้ความรู้เกี ่ยวกับการรับส่งเอกสารตามระเบียบงานสารบรรณ รวมถึงการปฏิบัติงาน     

ตามภาระหน้าที ่ของธุรการแต่ละกลุ ่มงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัว เกิดการประสานงานที่มี

ประสิทธิภาพ เป็นศูนย์กลางการประสานงานของแต่ละกลุ่มทำให้ง่ายต่อการปฏิบัติงานในภาพองค์รวม 

  2. ควรจัดทำปฏิทินการดูแลอาคารสถานที่ การดูแลการทำความสะอาดเพื่อให้ง่ายต่อการดำเนินงาน

ของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
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  การดำเนินงานขับเคลื ่อนนโยบายเร่งด่วนของ สพฐ. (Quick Policy) ประจำปีงบประมาณ         
พ.ศ. 2566 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ดังนี้ 
  1.  การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัยและการบริหารสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับ
ผู้เรียนในภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ (ครบทั้ง 9 ภัย) มีการขับเคลื่อนโดยการจัดทำแผนปฏิบัติการ มาตรการ 
แนวทางโครงการ/กิจกรรม/วิธีการดำเนินงาน แผนเผชิญเหตุ คู่มือ และส่ งเสริม สนับสนุนให้มีการใช้งานระบบ 
MOE Safety Center เพ่ือการจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัยในสถานศึกษาและการบริหารสถานการณ์ที่เกิดขึ้น
และการมีเครือข่ายด้านความปลอดภัย รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาสามารถสร้างนวัตกรรม หรือ 
วิธีการปฏิบัติที ่เป็นเลิศ ทั้งนี้ ควรจัดโครงการ/กิจกรรม และ/หรือวิธีการดำเนินงานที่ห ลากหลาย ส่งเสริม 
สนับสนุนสร้างความรู้ ความเข้าใจให้ครอบคลุมกับผู้เรียนทุกคนและทุกกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้สามารถรู้เท่าทันสื่อ
และเทคโนโลยี และภัยไซเบอร์ รวมทั้งควรมีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ นวัตกรรม หรือรูปแบบการดำเนินงานที่แสดง
ถึงขั ้นตอน กระบวนการ และอธิบายผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาเพื ่อความปลอดภัยในสถานศึกษาของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือสามารถเป็นแบบอย่างให้สถานศึกษาอ่ืนนำไปประยุกต์ใช้ได้ตามบริบทของพื้นที่ 
  2.  การดำเนินการ “พาน้องกลับมาเรียน” 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ในการป้องกัน เฝ้าระวัง และติดตามช่วยเหลือเด็ก
ออกกลางคัน มีแนวทางการดำเนินติดตาม ดูแลการช่วยเหลือ/ส่งต่อเด็กออกกลางคันที ่ไม่กลับเข้าระบบ       
การศึกษา ทั้งนี้ ควรสำรวจวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนกลุ่มเสี่ยงออกกลางคัน และนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนงาน
และออกแบบกิจกรรมดูแลช่วยเหลือ พัฒนา ให้สอดคล้องกับบริบทเชิงพื้นที่และเป็นระบบ เช่น กองทุนดูแล
ช่วยเหลือ การพัฒนาทักษะอาชีพ หรือกิจกรรมคุณธรรมและจิตวิทยาการให้คำปรึกษา มีการสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับกลุ่มเครือข่ายในการดำเนินงานพาน้องกลับมาเรียนในระดับจังหวัดและจากหน่วยงานภาคีเครือข่ายต่าง ๆ 
ส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการและส่งเสริมการขับเคลื่อนการดำเนินงาน จัดเวทีในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ค้นหาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศและสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากรที่เก่ียวข้อง และควรมีการประชาสัมพันธ์หรือ
เผยแพร่ผลการขับเคลื่อนนโยบายสู่สาธารณะ 
  3.  การจัดการศึกษาตามแนวพระบรมราโชบายรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 
   สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามีแนวทางการดำเนินงานสนับสนุนการพัฒนาผู ้เรียนหลากหลาย 
ครอบคลุม 4 ด้าน มีแผนการนิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินงานชัดเจน พร้อมกับฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการวาง
แผนการพัฒนาผู ้เร ียนได้อย่างต่อเนื ่อง ทั ้งนี ้ ควรสนับสนุนแนวทางและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ให ้มี            
ความหลากหลายสอดคล้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งการอบรมและพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถจัดการเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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  4. การนำผล O-NET หรือผลการประเมินคุณภาพผู ้เร ียนอื ่น ๆ  ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการวิเคราะห์ผลการประเมิน O-NET หรือผลการประเมินผู้เรียนอ่ืน ๆ
นำไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยจัดทำ
แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เช่น กิจกรรมการนำผลการประเมินไปใช้            
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวัดและประเมินผลในชั ้นเรียนเพื ่อพัฒนาคุณภาพของผู ้เรียน เป็นต้น          
และคัดเลือกสถานศึกษาที่มีการดำเนินงานที่แบบอย่างได้ (Best Practice) เช่น รูปแบบ MAC T.P. MODEL 
โรงเรียนท่าตะโกพิทยาคม เป็นต้น 
   ทั้งนี้ ควรขยายผลการนำผลประเมินไปใช้ในสถานศึกษาทุกแห่ง โดยให้สถานศึกษาวิเคราะห์ผล     
การประเมิน อย่างน้อย 3 ปีการศึกษาติดต่อกัน วิเคราะห์สภาพปัญหา และแนวทางในการแก้ไข/พัฒนา เช่น      
จัดอบรมแบบออนไลน์ในการใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ให้แก่ผู้เรียน จัดอบรมการวัดและประเมินผล     
เพื่อเพิ่มองค์ความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลให้กับครูผู้สอน มีการจัดทำแนวทางการพัฒนาที่หลากหลาย   
ตามบริบทของพื้นที่ และควรมีการนิเทศ กำกับ ติดตามเกี่ยวกับการนำผลประเมิน O-NET หรือผลการประเมิน
ผู้เรียนอื่น ๆ ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้สถานศึกษาได้พัฒนารูปแบบ/นวัตกรรม 
เพ่ือใช้ยกระดับคุณภาพการศึกษา รวมถึงมีการถอดบทเรียนซึ่งอาจจะพิจารณาจากสถานศึกษาที่มีผลการประเมิน
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องติดต่อกัน 3 ปีการศึกษา 
  5. การพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  ด้วยการจัด       
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาได้มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
(Active Learning) โดยมีการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษา ซึ่งเป็นเพียงความร่วมมือของสถานศึกษาในสังกัด
เท่านั้น โดยอาจมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ เข้ามาร่วมด้วย นอกจากนี้ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีกระบวนการคัดเลือกเพื่อสรรหาวิธีการปฏิบัติที ่เป็นเลิศ หรือนวัตกรรมการจัด      
การเรียนการสอนเชิงรุกของครู และสถานศึกษา แต่ยังคงขาดการแสดงให้เห็นกระบวนการของผลงานที่เป็น
แบบอย่าง ดังนั้น ควรเพิ่มสารสนเทศดังกล่าว เพื่อเผยแพร่ให้กับสถานศึกษาอื่น ๆ ในสังกัด นำไปประยุกต์ใช้       
ได้เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่ต่อไป 
  6. การจัดการศึกษา เพื่อการศึกษาต่อ และ/หรือ การมีงานทำ 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาดำเนินการส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาต่อและมีงานทำ
ผ่านการจัดกิจกรรม/โครงการ พร้อมทั้งมีการสรุปผลการดำเนินงานและจัดทำข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาต่อ 
และ/หรือการมีงานทำของผู้เรียนที ่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาชั้นปีที่ 3 และ 6 ทั้งนี้ ควรมีการส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดกิจกรรม/โครงการ เกี่ยวกับการศึกษาต่อและมีงานทำอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  7.  การแก้ไขภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss) ของผู้เรียน 
   สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามีการคัดกรองผู ้เร ียนและดำเนินงานแก้ไขปัญหาภาวะถดถอย          
ทางการเรียนรู้ (Learning Loss) ของผู้เรียน ทั้ง 3 ประเด็น ซึ่งมีข้ันตอน/กระบวน ในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
อย่างเป็นระบบมีการส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ กำกับ ติดตามให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาในการจัดการเรียน     
การสอน รวมถึงมีการถอดบทเรียนและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาในสังกัดพร้อมทั้งมีการสรุปผล 
ทั้งนี้ ควรมีกระบวนการที่ชัดเจนในการคัดเลือกสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างได้ มีการสร้างเครือข่ายเพิ่มเติม 
วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน จัดทำข้อมูลสารสนเทศและเผยแพร่เพื่อนำไปพัฒนาต่อยอดสู่การกำหนดแนวทาง     
การดำเนินงานในปีถัดไป 
  8.  การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีนโยบาย แนวทางการส่งเสริมประชาธิปไตยจนเกิดโรงเรียนต้นแบบ 
แต่อาจยังไม่สามารถพัฒนาจนเป็นนวัตกรรม/วิธีการปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างได้ชัดเจน ทั้งนี้ ควรสร้างรูปแบบ     
การดำเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยของสำนักงานเขตพื้นที่ให้ชัดเจน เป็นรูปธรรม โดยการวิเคราะห์ แบ่งกลุ่ม
นักเรียน/กลุ่มโรงเรียน เพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย ขยายผลการดำเนินงาน โดยพัฒนา
โรงเรียนในสังกัดสู ่โรงเรียนต้นแบบด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยมากยิ ่งขึ ้น ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย            
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การนิเทศ กำกับ ติดตาม อย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จ 
  9. การส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง คุณธรรมจริยธรรม 
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีนโยบาย รูปแบบ แนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน มีการส่งเสริม 
สนับสนุนสถานศึกษาในสังกัดด้วยแนวทางที่หลากหลาย สามารถพัฒนาให้เกิดโรงเรียนต้นแบบหลายแห่ง  และมี
นวัตกรรม/ วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ สามารถเป็นแบบอย่างให้หน่วยงานอื่นได้ ทั้งนี้ ควรขยายผลการดำเนินงาน 
พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดไปสู่การเป็นสถานศึกษาต้นแบบและส่งเสริมให้มีนวัตกรรม/วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างแกนนำผู้เรียนเรียน ครู และบุคลากรของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากับหน่วยงานภาครัฐ ภาควิชาการ และภาคประชาสังคม เพื่อให้มีองค์ความรู้ที ่ทันสมัย นำมาปรับ
ประยุกต์ใช้จัดกิจกรรมสร้างการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง คุณธรรมจริยธรรม         
ในสถานศึกษา 
   - ควรนำนวัตกรรม/ วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ มาขยายผล ต่อยอดให้การจัดการเรียนการสอนให้เกิด      
ความยั่งยืน 
  10.  การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพและการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้สำเร็จตามเป้าหมาย 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการขับเคลื่อนการดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณภาพอย่างเข้มแข็ง
ภายใต้บทบาทภารกิจ เพื่อส่งเสริม สนับสนุนโรงเรียนคุณภาพในสังกัดให้สามารถบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ   
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยกระดับคุณภาพภายใต้ 8 จุดเน้น โดยเห็นได้จากผลงาน/รูปแบบ/แนวทาง/
นวัตกรรม/ วิธีการปฏิบัติที่ดี/วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ในการขับเคลื่อน แก้ปัญหา ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน
โรงเรียนคุณภาพ ในสังกัดได้อย่างเป็นรูปธรรม และนำไปสู่การพัฒนาต่อยอดการดำเนินงานโครงการโรงเรียน
คุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  11. การค้นพบต้นแบบ นักเรียน ครู ผู้บริหาร ชุมชน ที่เป็นเลิศด้านการศึกษา  และการสนับสนุน
การศึกษา 
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการค้นพบต้นแบบผู้ที่มีความเป็นเลิศด้านการศึกษาและสนับสนุน
การศึกษา จำนวน 4 กลุ่ม มีภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ที่มีความเชื ่อมโยงในประเด็น Soft Power ใน้ด้านวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ ่น ทั ้งนี ้ อาจมี           
การพิจารณาแนวทาง/ วิธีการที่มีความหลากหลาย เช่น การลงพื้นที่นิเทศ ติดตาม โดยอาศัยภาคีเครือข่ายการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่มีความเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (คณะ ก.ต.ป.น. คณะอนุ ก.ต.ป.น. สหวิทยาเขต 
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา) เป็นต้น 
  12. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการ 4 ด้าน  (บริหารทั่วไป 
งบประมาณ บริหารงานบุคคล วิชาการ) 
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาใช้ระบบเก็บข้อมูลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เช่น DMC และ B-OBEC ซึ่งยังไม่มีการรวบรวมเป็นคลังข้อมูลสารสนเทศที่เข้าถึงได้ง่าย ทั้งนี้ ควรนำข้อมูล       
จากระบบเก็บข้อมูลต่าง ๆ ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือข้อมูลที่สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามี มาวิเคราะห์เปรียบเทียบเพื่อเป็นสารสนเทศในการบริหารจัดการที่นำไปใช้ได้ทันทีและเข้าถึงได้จาก    
ที่เดียว 
 
 

.............................................................. 
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พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 

   พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัววชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร  
การศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน ดังนี้ 

1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  
1) ความรู้ความเข้าใจที่มีต่อชาติบ้านเมือง 
2) ยึดมั่นในศาสนา   
3) มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์   
4) มีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 

2. มีพื้นฐานชีวิตที่ม่ันคง – มีคุณธรรม 
1) รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ /ชั่ว-ดี   
2) ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม   
3) ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว   
4) ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 

3. มีงานทำ - มีอาชีพ  
1) การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้  

เยาวชน รักงาน สู้งาน ทำจนงานสำเร็จ 
2) การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียน  

ทำงานเป็นและมีงานทำในท่ีสุด 
3) ต้องสนับสนุนผู้สำเร็จหลักสูตร มีอาชีพ มีงานทำ จนสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัว 

4. เป็นพลเมืองด ี 
1) การเป็นพลเมืองดีเป็นหน้าที่ของทุกคน   
2) ครอบครัว – สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาส 

ทำหน้าที่เป็นพลเมืองดี   
3) การเป็นพลเมืองดี  คือ “เห็นอะไรที ่จะทำเพื ่อบ้านเมืองได้ก ็ต ้องทำ”  เช ่น 

งานอาสาสมัคร งานบำเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศลให้ทำด้วยความมีน้ำใจ และความเอ้ืออาทร 

ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 
   มติคณะรัฐมนตรีจากการประชุมวันที ่ 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจำแนกแผน
ออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 
   แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ใช้เป็นกรอบในการจัดทำ            
แผนต่าง ๆ ให้สอดคล้ องและบูรณาการกัน 
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 แผนระดับที่ 2 ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ และ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
  แผนระดับที่ 3 หมายถึง แผนที่จัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ 1 
และ 2 ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือจัดขึ้นตามท่ีกฎหมายกำหนด หรือจัดทำขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญา
ระหว่างประเทศ  

แผนระดับที่ 1  

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580)  

   วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน” เพื ่อสนองตอบต่อ
ผลประโยชน์แห่งชาติ  

  ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศ
และภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุก
มิติ  

  ความม่ังคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืนจน
เข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุขได้รับผลประโยชน์จาก
การพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานของ
องค์การสหประชาชาติ  

  ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

  โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ
พัฒนาอย่างต่อเนื ่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั ่งยืน”  โดยยกระดับศักยภาพของประเทศใน
หลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้าง โอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 

1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 
3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม  

         5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
          6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 
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   ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 

    1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั ่นคง 
ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และ
มีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ  

    2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้น
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” (2) “ปรับ
ปัจจุบัน” (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต”  

  3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มีเป้าหมาย        
การพัฒนาที ่สำคัญเพื ่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย                 
มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น  

  4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนา      
ที่สำคัญที่ให้ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วม
ขับเคลื่อน  

  5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม             
มีเป้าหมาย การพัฒนาที่สำคัญเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ  

  6.  ยุทธศาสตร์ชาติด ้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ             
มีเป้าหมาย การพัฒนาที ่สำคัญเพื ่อปรับเปลี ่ยนภาครัฐที ่ย ึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื ่อประชาชน              
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐ  
ที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลัก            
ธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อม         
ที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  

  ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
    เป้าหมาย 
      1. ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
     2. บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
      3. กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อม     
ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
      4. ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับโดยประชาคมระหว่าง
ประเทศ 
     5. การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
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      ตัวช้ีวัด 
      1. ความสุขของประชากรไทย  
      2. ความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ 
     3. ความพร้อมของกองทัพ หน่วยงานด้านความม่ันคง และการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน
และภาคประชาชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
      4. บทบาทและการยอมรับในด้านความมั่นคงของไทยในประชาคมระหว่างประเทศ 
      5. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม  
      ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
      1. การรักษาความสงบภายในประเทศ  
      2. การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง  
      3. การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ  
      4. การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั ่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐ           
และที่มิใช่ภาครัฐ  
      5. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม  

  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  เป้าหมาย 

    1. ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
      2. ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

      ตัวช้ีวัด 
  1. รายได้ประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศและการกระจายรายได้ 

    2. ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน  
     3. การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 

   4.  ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
    ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

   1. การเกษตรสร้างมูลค่า  
   2. อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  
   3. สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว  
   4. โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก  
   5. พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่  
   ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  เป้าหมาย 
  1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
  2. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 



ห น ้ า  | 48 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

 
  ตัวช้ีวัด 
  1. การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย 
  2.  ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  3.  การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 1. การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม   
 2. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต    
 3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
 4. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  
 5. การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  
 6. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 7. การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ  
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 เป้าหมาย 
 1. สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ  
 2. กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็น

กำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ  
 3. เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง    

เพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
  ตัวช้ีวัด 

   1.  ความแตกต่างของรายได้และการเข้าถึงบริการภาครัฐระหว่างกลุ่มประชากร 
  2.  ความก้าวหน้าของการพัฒนาคน 
 3.  ความก้าวหน้าในการพัฒนาจังหวัดในการเป็นศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม       

และเทคโนโลยี 
 4.  คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 1. การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
 2. การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
 3. การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
 4. การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 
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 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 เป้าหมาย 
 1. อนุร ักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  สิ ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ ่นต่อไปได้ใช้  

อย่างยั่งยืน มีสมดุล 
 2. ฟื้นฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบทางลบจาก      

การพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
 3. ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุลภายในขีด

ความสามารถของระบบนิเวศ  
 4. ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื ่อกำหนดอนาคตประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ ่งแวดล้อม  

และวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิบาล 
 ตัวช้ีวัด 
 1. พ้ืนที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
 2. สภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมได้รับการฟ้ืนฟู 
 3. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 4. ปริมาณก๊าซเรือนกระจก มูลค่าเศรษฐกิจฐานชีวภาพ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 1. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว  
 2. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล  
 3. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ  
 4. พัฒนาพื้นที ่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ ่งเน้นความเป็นเมือง  

ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง  
 5. พัฒนาความม่ันคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
 6. ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ  
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 เป้าหมาย 
 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการ

ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  
 2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 4. กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ  
 ตัวช้ีวัด 
 1. ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 
 2. ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 
 3. ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 
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 4. ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว 

โปร่งใส  
 2. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยง  

การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่  
 3. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาประเทศ  
 4. ภาครัฐมีความทันสมัย  
 5. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น 

และเป็นมืออาชีพ  
 6. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

7. กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น  
8. กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค  
 

แผนระดับที่ 2  
1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566-2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ(พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) เป็นแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมให้มีความสอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ในการพัฒนาประเทศที่เป็น
ปัจจุบัน ซึ่งเป็นการดำเนินการตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติพ.ศ. 2560 ที่บัญญัติ         
ให้สามารถแก้ไขเพิ่มเติมแผนแม่บทฯ ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง หรือความจำเป็นของประเทศได้ โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติและคณะรัฐมนตรีแล้ว เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2566 แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ยังคงจำนวน 23 ประเด็น โดยเป็นแผนระดับที่ 2 
ที่มีผลผูกพันให้ทุกหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องต้องแปลงไปสู่การปฏิบัติร่วมกันอย่างบูรณาการ รวมทั้งการจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทฯ เพื่อบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่กำหนด
ไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ (1) ความมั่นคง (2) การต่างประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรรมและบริการ
แห่งอนาคต (5) การท่องเที่ยว (6) พ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ (7) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
(8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุคใหม่ (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การปรับเปลี่ยน
ค่านิยม และวัฒนธรรม (11) ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (12) การพัฒนาการเรียนรู้ (13) การเสริมสร้างให้คนไทย
มีสุขภาวะที่ด ี (14) ศักยภาพการกีฬา (15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความเสมอภาค           
และหลักประกันทางสังคม (18) การเติบโตอย่างยั่งยืน (19) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ (20) การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (22) กฎหมายและกระบวนการ
ยุติธรรม และ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยได้มีการปรับตัวชี ้วัดของแผนย่อยให้สามารถสะท้อน
เป้าหมายได้อย่างชัดเจน ครอบคลุม และเป็นรูปธรรมมากขึ้น ปรับปรุงแนวทางการพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับ
บริบทการพัฒนาประเทศที ่เปลี ่ยนแปลงไป และครอบคลุมกับองค์ประกอบและปัจจัยของห่วงโซ่ค ุณค่ า             
แห่งประเทศไทย 

 



ห น ้ า  | 51 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่เกี่ยวข้อง    
ประเด็นที่ 1 ความม่ันคง 
ส่วนที่ 1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ ่มเติม)  

ประเด็น (01) ความม่ันคง กำหนดแผนย่อยไว้ 5 แผนย่อย ดังนี้ 
1) การรักษาความสงบภายในประเทศ เพื่อสร้างความสงบให้เกิดขึ้นในประเทศชาติบ้านเมือง   

เ อ ื ้ อ ต ่ อ ก า รบ ร ิ ห า ร และพ ัฒนาประ เทศตามย ุ ท ธ ศ าสตร ์ ช า ต ิ แ ล ะน โยบายท ี ่ ก ำหนด  ส ั ง คม  
มีความเข้มแข็งสามัคคีปรองดอง ประชาชนอยู ่ด ี ก ินดี และมีความสุข โดยมีแนวคิดในการดำเนินการ  
ที่สำคัญ คือ การสร้างความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สร้างความรักความสามัคคี ความสำนึกจงรักภักดี 
และ  ความภาคภ ู ม ิ ใ จ ในชาต ิ  ให ้ เ ก ิ ด ข ึ ้ น ก ั บประชาชนท ุ กหม ู ่ เ หล ่ า  ขณะ เด ี ย วก ั นก ็ ส ่ ง เ สริ ม 
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที ่มีเสถียรภาพและธรรมาภิบาล       
เห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน ตลอดถึงการพัฒนาปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการ  
ที่มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ แผนย่อยด้านนี้จะรองรับประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง 
4  ป ร ะ เ ด ็ น  ไ ด ้ แ ก ่  ( 1 )  ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ค น ใ น ท ุ ก ภ า ค ส ่ ว น ใ ห ้ ม ี ค ว า ม เ ข ้ ม แ ข็ ง  
มีความพร้อมตระหนักในเรื่องความมั่นคง และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา ( 2) การพัฒนาและเสริมสร้าง       
ความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ (3) การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขท่ีมีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่า
ประโยชน ์ส ่ วนตน และ  (4 )  การพ ัฒนาและเสร ิมสร ้ างกลไกท ี ่ สามารถป ้องก ันและขจ ัดสาเหตุ  
ของประเด็นปัญหาความมั่นคงที่สาคัญ สำหรับแนวทางการพัฒนาที่สำคัญ รวมทั้งสิ้น 4 แนวทาง ประกอบด้วย (1) 
ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย ใ น ช ี ว ิ ต แ ล ะ ท ร ั พ ย ์ ส ิ น  แ ล ะ ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ข อ ง ม น ุ ษ ย์  
(2) การเสร ิมสร ้างความม ั ่นคงของสถาบ ันหล ักของชาต ิภายใต ้การปกครองระบอบประชาธ ิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (3) การพัฒนาการเมือง และ (4) การสร้างความสามัคคีปรองดองของคน    
ในชาติ 

2) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เพื่อเร่งรัดดำเนินการแก้ไขปัญหา
ด ้านความม ั ่นคงท ี ่ม ีอย ู ่ ในป ัจจ ุบ ันอย ่างจร ิงจ ัง ให ้หมดไปในที ่ส ุด พร ้อมท ั ้ งพ ัฒนากลไกเฝ ้าระวัง  
แจ้งเตือนป้องกัน และแก้ไขปัญหาด้านความม่ันคง ที่อาจจะเกิดขึ้นใหม่อย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงพิทักษ์รักษาไว้ซึ่ง
สถาบันพระมหากษัตริย์ เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแห่งอาณาเขตและเขตที่ประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตยเกียรติภูมิ
แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ข อ ง ช า ต ิ  ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ข อ ง ร ั ฐ  แ ล ะ ค ว า ม ส ง บ เ ร ี ย บ ร ้ อ ย ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  
และการพ ัฒนาประเทศ ตามท ี ่ บ ัญญ ัต ิ ไว ้ ในร ั ฐธรรมน ูญแห ่ งราชอาณาจ ักร ไทย  โดยม ีแนวคิด 
ในการดำเนินการที่สำคัญ คือ การวิเคราะห์และระบุสาเหตุที่แท้จริงของปัญหาในแต่ละเรื่องให้ชัดเจน วางแผน
บ ู รณาการ ในการแก ้ ไ ขป ัญห าต ามลำด ั บ คว าม เ ร ่ ง ด ่ ว นขอ งป ัญหา  ม ี ก า รต ิ ดต ามตรว จส อบ  
ที่เป็นรูปธรรม ตลอดจนพัฒนากลไกในการเฝ้าระวังแจ้งเตือน ป้องกัน และแก้ไขปัญหา ทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบัน        
และอาจจะเกิดขึ ้นใหม่ ให้ช ัดเจนและมีประสิทธิภาพ  ทั ้งนี ้ แผนย่อยด้านนี ้จะรองรับประเด็นภายใต้             
ย ุทธศาสตร ์ชาต ิด ้านความม ั ่นคง 4 ประเด ็น ได ้แก ่  (1) การแก ้ ไขป ัญหาความม ั ่นคงในป ัจจ ุบัน  
(2) การติดตาม เฝ ้าระว ัง ป ้องกัน และแก้ไขปัญหาที ่อาจอุบ ัต ิข ึ ้นใหม่ (3) การสร ้างความปลอดภัย 
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และความสันติสุขอย่างถาวรในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ และ (4) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์       
ทางทร ัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมท ั ้ งทางบกและทางทะเล โดยม ีแนวทางการพัฒนาที ่สำคัญ  
รวมทั้งสิ้น 16 แนวทาง ประกอบด้วย (1) การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด(2) การป้องกันและแก้ไขปัญหา
ความม ั ่นคงทางไซเบอร ์  ( 3 )  การป ้องก ันและแก ้ ไขป ัญหาการค ้ามน ุษย ์  ( 4 )  การบร ิหารจ ัดการ 
ผู้หลบหนีเข้าเมือง (5) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย (6) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (7) 
การป้องกันและแก้ไขปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ ( 8) การเฝ้าระวังและป้องกันประเด็นทางเศรษฐกิจ 
ที ่ม ีผลกระทบต่อความมั ่นคง (9) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหว ัดชายแดนภาคใต้  
(10) การรักษาความมั ่นคงภายในราชอาณาจักร (11) การรักษาความมั ่นคงและผลประโยชน์ของชาติ  
พื ้นที ่ชายแดน (12) การรักษาความมั ่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล (13) การพัฒนาประเทศ 
เพื ่อความมั ่นคงและช่วยเหลือประชาชน (14) การพิทักษ์และฟื ้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม  
(15) แผนตำบล มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน และ (16) การแก้ไขปัญหาความมั่นคงเฉพาะกรณี 

3) การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ  
เพ ื ่ อยกระด ับข ีดความสามารถของกองท ัพและหน ่วยงานด ้านความม ั ่นคงท ั ้ งระบบของประเทศ  
ให้มีความพร้อมในการป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ สามารถติดตาม แจ้งเตือน ป้องกัน แก้ไขปัญหา    
และรับมือกับภัยคุกคาม รวมทั้งปัญหาที่อาจกระทบต่อความม่ันคงในทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง 
ต ล อ ด ถ ึ ง ส า ม า ร ถ พ ิ ท ั ก ษ ์ ร ั ก ษ า ไ ว ้ ซ ึ ่ ง ส ถ า บ ั น พ ร ะ ม ห า ก ษ ั ต ร ิ ย ์  เ อ ก ร า ช  อ ธ ิ ป ไ ต ย  
บูรณภาพแห่งอาณาเขตและเขตที ่ประเทศไทยมีส ิทธ ิอธ ิปไตย เก ียรต ิภ ูม ิและผลประโยชน ์ของชาติ  
ความมั ่นคงของรัฐ และความสงบเรียบร้อยของประชาชน และการพัฒนาประเทศ ได้ตามที ่บ ัญญัติไว้  
ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยอย่างมีประส ิทธิภาพตามบทบาทหน้าที ่ท ี ่กำหนด โดยมีแนวคิด  
ในการดำเน ินการที ่สำคัญคือพัฒนาระบบงานด้านการข ่าวกรองให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ สามารถติดตาม  
แจ้งเตือน ระง ับย ับย ั ้ง ป ้องกันปัญหาและภัยคุกคามได้อย ่างมีประส ิทธิภาพ ก่อนจะเกิดแหตุการณ์  
หรือเหตุการณ์จะลุกลามต่อไป ในขณะเดียวกัน จะต้องมีแผนในการพัฒนาศักยภาพกองทัพ และหน่วยงานด้าน
ความมั่นคง ทั้งคน เครื่องมือ/ยุทโธปกรณ์ แผนปฏิบัติการตลอดจนการฝึกและระบบการบริหารจัดการให้มี        
ความพร้อมอย่างเพียงพอ และเป็นรูปธรรม ในการเผชิญกับภัยคุกคามต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น เช่น ภัยจากการก่อ      
การร้าย อาชญากรรมข้ามชาติ ตลอดจนสาธารณภัยและภัยพิบัติต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งจัดทำ
แนวทางในการบริหารจัดการ และ/หรือแผนปฏิบัติการในการเผชิญกับภัยคุกคามแต่ละมิติให้เป็นรูปธรรม และมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ แผนย่อยด้านนี้จะรองรับประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 3 ประเด็น ได้แก่ (1)    
การพัฒนาระบบงานข่าวกรองแห่งชาติแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ (2) การพัฒนาและผนึกพลังอำนาจ
แห่งชาติ กองทัพและหน่วยงานความมั่นคง รวมทั้งภาครัฐและภาคประชาชน ให้พร้อมป้องกันและรั กษาอธิปไตย
ของประเทศ และเผชิญกับภัยคุกคามได้ทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ และ (3) การพัฒนาระบบเตรียมพร้อม
แห่งชาติและการบริหารจัดการภัยคุกคามให้มีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการพัฒนาที่ สำคัญ รวมทั้งสิ้น              
5 แนวทาง ประกอบด้วย (1) การพัฒนาระบบงานข่าวกรองแบบบูรณาการ (2) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อม
แห่งชาติ  (3) การพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความม่ันคง (4) การปกป้องอธิปไตย และผลประโยชน์ของชาติ 
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และ (5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางการทหารกับประเทศเพื ่อนบ้าน มิตรประเทศ          
และองค์การนานาชาติ 

4) การบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมทั้งองค์กรภาครัฐ
และมิใช่ภาครัฐ เพื่อสร้างความสงบ สันติสุข ความมั่นคงและความเจริญก้าวหน้าให้กับประเทศชาติ  ภูมิภาค      
และโลก อย่างยั่งยืน ตลอดถึงให้สามารถร่วมกันป้องกันและแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นด้วยแนวทางสันติวิธีอย่าง
ยั่งยืน โดยมีแนวคิดในการดำเนินการที่สำคัญ คือ อาศัยการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีในทุกระดับและทุกด้านกับนานา
ประเทศ ส่งเสริมความเป็นปึกแผ่นของประชาคมอาเซียน พร้อมยึดมั่นในหลักความเป็นแกนกลาง ของอาเซียน
อย่างต่อเนื่องและจริงจัง รวมไปถึงการเสริมสร้างความร่วมมือกับทุกประเทศให้การดำเนินการต่าง ๆ เป็นไปตาม
หลักกฎหมายและหลักการสากล บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างประเทศ ทั้งนี้ แผนย่อยด้านนี้จะรองรับ
ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2 ประเด็น ได้แก่ (1) การเสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะ
แวดล้อมระหว่างประเทศ และ (2) การเสริมสร้างและธำรงไว้ซึ่งสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค สำหรับ
แนวทางการพัฒนาที่สำคัญ รวมทั้งสิ้น 3 แนวทาง ประกอบด้วย (1) การเสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะ
แวดล้อมระหว่างประเทศ (2) การเสริมสร้างและธำรงไว้ซึ ่งสันติภาพและความมั ่นคงของภูมิภาค และ ( 3)         
การร่วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพ่ือนบ้าน ภูมิภาค โลก รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ 

5) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม มีวัตถุประสงค์ เพื่อให้มีกลไก    
ในการแก้ไขปัญหา ตลอดจนขับเคล ื ่อนย ุทธศาสตร์ชาติด ้านความมั ่นคงที ่ เป ็นรูปธรรม โดยมีแนวคิด  
ในการดำเนินการที ่สำคัญ คือ การปรับโครงสร้าง บทบาท อำนาจหน้าที ่ และระบบการบริหารจัดการ  
ของสำนักงานสภาความมั ่นคงแห่งชาติ กองอำนวยการรักษาความมั ่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.)         
และ  ศ ูนย ์อำนวยการร ักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล (ศรชล.) ให ้ม ีประส ิทธิภาพมากขึ ้น ท ั ้งนี้   
แผนย่อยด้านนี้จะรองรับประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 3 ประเด็น ได้แก่ (1) การพัฒนากลไก     
ให้พร้อมสำหรับการติดตาม เฝ้าระวัง แจ้งเตือน ป้องกัน และแก้ไขปัญหาความมั่นคงแบบองค์รวมอย่างเป็น
ร ูปธรรม (2)  การบร ิหารจ ัดการความม ั ่ นคง ให ้ เ อ ื ้ ออำนวยต ่ อการพ ัฒนาประเทศในม ิ ต ิ อ่ื น  ๆ  
และ (3) การพัฒนากลไกและองค์กรขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง สำหรับแนวทางการพัฒนา         
ที ่สำคัญ รวมทั ้งส ิ ้น 3 แนวทาง ประกอบด้วย (1) การบูรณาการกลไกการบริหารจ ัดการความมั ่นคง 
(2) การบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง และ (3) การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

ส่วนที่ 2 เป้าหมายและตัวชี้วัดของเป้าหมายระดับประเด็น (01) ความม่ันคง 

รหัส 
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 2575 ปี 2576 - 2580 

010001 ประเทศชาติมีความมัน่คง 
ในทกุมิติ และทุกระดับเพิม่ขึ้น 

ดัชนีสันติภาพโลก (คะแนน 
ภายในปี 2570/2575/2580) 

ไม่เกิน 
1.89 

ไม่เกิน 
1.73 

ไม่เกิน 
1.57 

010002 ประชาชนอยู่ดี กนิดี และ 
มีความสุขดีขึ้น 

ดัชนีชี้วัดความสุขโลก (อันดับของ
โลก ภายในปี 2570/2575/2580) 

ไม่เกิน 
30 

ไม่เกิน 
20 

ไม่เกิน 
20 
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ส่วนที ่ 3 แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ประเด็น (01) ความมั ่นคง   

โดยมีแนวทางการพัฒนา 5 แผนย่อย และแผนย่อยที่เก่ียวข้องกับกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่   
แผนย่อยที่ 1  การรักษาความสงบภายในประเทศ 
มีเป้าหมายเพื ่อให้ประชาชนมีความมั ่นคง ปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินเพิ ่มขึ ้น เพื ่อให้  

คนไทยมีความจงรักภักดี ซื ่อสัตย์ พร้อมธำรงรักษาไว้ซึ ่งสถาบันหลักของชาติ สถาบันศาสนาเป็นที ่เคารพ  
ยึดเหนี ่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ ้น และมีเป้าหมายเพื ่อให้การเมืองมีเสถียรภาพ และธรรมาภิบาลสูงขึ้น  
การร ักษาความสงบภายในประเทศ เป ็นการเสร ิมสร ้างความสงบเร ียบร ้อยและส ันต ิส ุขให ้ เก ิดขึ้น  
กับประเทศชาติบ้านเมือง ให้สถาบันหลักมีความมั่นคงเป็นจุดศูนย์รวมจิตใจอย่างยั่งยืน ประชาชนอยู่ดีมีสุข          
มีความม่ันคงปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคีปรองดองและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กันพร้อม
ที่จะร่วมแก้ไขปัญหาของชาติมีการพัฒนาเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข ที่มีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล มีการพัฒนาและเสริมสร้างกลไกที่สามารถป้องกันและขจัดสาเหตุ       
ของประเด็นปัญหาความมั่นคงที่สำคัญ เพื่อให้ประเทศชาติมีกลไกเฉพาะเจาะจงที่มีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไข
ต้นเหตุที ่เป็นรากเหง้าของปัญหาภายในประเทศทั้งปวงให้หมดไปอย่างแท้จริง โดยมีกองอำนวยการรักษา        
ความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) เป็นเจ้าภาพการดำเนินการในภาพรวม 

ทั ้งน ี ้  เพ ื ่อให ้การร ักษาความสงบภายในประเทศบรรลุว ัตถ ุประสงค ์ตามแนวความคิด                      
ในการดำเนินการที่กำหนด จึงได้มีการจัดทางแนวทางการพัฒนาขึ้นรองรับ จำนวน 4 แนวทาง โดยมีรายละเอียด 
การดำเนินการของแต่ละแนวทางการพัฒนา รวมถึงเป้าหมายและตัวชี้วัด ดังต่อไปนี้ 

1.1 เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การรักษาความสงบภายในประเทศ 
รหัส 

เป้าหมาย 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2566 - 2570 ปี 2571 - 2575 ปี 2576 - 2580 

010101 ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัย ในชีวิต      
และทรัพยส์ินเพิม่ขึน้ 

ดัชนีสิทธิมนุษยชน 
และหลักนิติธรรม 
(คะแนน ภายในปี 
2570/2575/ 
2580) 

ไม่เกิน 
6 

ไม่เกิน 5.5 ไม่เกิน 5.5 

010102 คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธำรง
รักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ สถาบันศาสนา
เป็นที่เคารพ ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น 

ดัชนีสถาบันหลัก (คะแนน 
ภายในปี 
2570/2575/2580 

ไม่น้อยกว่า 85 ไม่น้อยกว่า 90 ไม่น้อยกว่า 95 

010103 การเมืองมีเสถียรภาพและ 
ธรรมาภิบาลสูงขึ้น 

ดัชนีเสถียรภาพทาง
การเมือง (คะแนน ภายในปี 
2570/2575/2580 

ไม่น้อยกว่า 
0 

ไม่น้อยกว่า 
0.5 

ไม่น้อยกว่า 
1 

  ดัชนีการมีสทิธิ์    มเีสียง
ของประชาชนและภาระ
รับผิดชอบ 
(คะแนน ภายในปี 
2570/2575/2580 

ไม่น้อยกว่า 
0 

ไม่น้อยกว่า 
0.5 

ไม่น้อยกว่า 
1 
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แนวทางการพัฒนา 
1) เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและความมั่นคงของมนุษย์  มุ่งใช้เทคโนโลยี 

และการบ ั งค ับ ใช ้กฎหมายเพ ื ่ อแก ้ ไขป ัญหาอาชญากรรมป ัญหาการจราจร ป ัญหาความร ุนแรง  
ในส ังคม โดยม ุ ่ งเน ้นการปลูกจ ิตสำน ึก และเสร ิมสร ้างความเป ็นพลเม ือง ซ ึ ่ งถ ือเป ็นพ ื ้นฐานสำคัญ  
ในการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงของมนุษย์ในระยะยาว รวมทั้งใช้หลักการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ เพื่อให้
สามารถดำเน ินการแก ้ ไขร ่วมก ับท ุกภาคส ่วนท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ รวมท ั ้ งย ั ง เป็น  
การสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้าน อยู่ดี กินดี และ มีสุข 
โดยมีแนวทางการพัฒนาที่สำคัญ ได้แก่ (1) การแก้ไขปัญหาด้านอาชญากรรม (2) การแก้ไขปัญหาด้านจราจร     
แ ล ะอ ุ บ ั ต ิ เ ห ต ุ ท า ง ถ น น  ( 3 )  ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ค ว า ม ร ุ น แ ร ง ใ น ส ั ง ค ม  ( 4 )  ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง 
ความเป็นพลเมือง (ในด้านความมีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย รู ้สิทธิและหน้าที ่ รักชาติ และมีส่วนร่วม 
ในการแก้ไขปัญหาความมั่นคง) (5) มีงาน มีอาชีพ และรายได้ ลดรายจ่ายในครอบครัว  

2) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำคัญของสถาบันหลักของ
ชาติรณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทย ผ่านทางกลไกต่าง ๆ รวมถึง
การศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมนำและเผยแพร่ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมถึงแนวทางพระราชดำริต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และนำไปประยุกต์ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวาง   
จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจอย่างสม่ำเสมอ  

สำหรับสถาบันพระพุทธศาสนา ให้ความสำคัญกับการปฏิร ูปโครงสร้างและกฎระเบ ียบ  
ต่าง ๆ ที ่ เก ี ่ยวกับพระสงฆ์ในปัจจุบ ัน ที ่ม ีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ซ ึ ่งอาจเป็นปัจจัยสำคัญ  
ประการหน ึ ่ งท ี ่ทำให ้พระสงฆ ์ขาดพระธรรมว ิน ัยได ้  ตลอดจนการให ้ความร ู ้ เ ร ื ่ องของศาสนพ ิ ธี  
แก่พุทธศาสนิกชนทั่วไปได้รับรู้เรื ่องงานพิธีต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับพุทธศาสนา โดยมีแนวทางการดำเนินการ  
ที ่สำคัญ ได ้แก่ (1) การปฏิร ูปโครงสร ้างและกฎระเบียบต่าง ๆ ที ่ เก ี ่ยวกับพระสงฆ์ในโลกยุคด ิจ ิทัล  
(2) การบังคับใช้ระเบียบพระสังฆาธิการอย่างเคร่งครัดและเป็นธรรม ( 3) การปฏิร ูประบบการศึกษา 
ของคณะสงฆ์ (4) การจัดทำข้อห้ามปฏิบัต ิต่าง ๆ ของงานศาสนพิธีให้ชัดเจน (5) การสร้างองค์ความรู้  
ด้านงานศาสนพิธีของพระพุทธศาสนา (6) การสร้างแนวทางการบริหารจัดการศาสนสมบัติและเงินบริจาค          
ให้ถูกต้องและโปร่งใส (7) การสร้างแนวทางคุ้มครองพุทธศาสนาและองค์กรทางพุทธศาสนาโดยการบังคับใช้
กฎหมาย (8 )  การพ ัฒนาว ิ ธ ี การ/ร ูปแบบการ เผยแผ ่หล ักธรรมคำสอนขององค ์กรท ี ่ เ ก ี ่ ยวข ้อง  
(9) การส่งเสริมให้พุทธศาสนิกชนมีส่วนร่วมอย่างถูกต้อง เกี่ยวกับกิจกรรมทางพุทธศาสนาต่าง ๆ และ ( 10)        
การช ี ้ ให ้ เห ็ นถ ึ งประโยชน ์ ของพ ุทธศาสนาท ี ่ ม ี ต ่ อประชาชน ส ั งคมและประ เทศชาต ิ  ร วมถึ ง  
การเสริมสร้างความเข้าใจ ทัศนคติเชิงบวก และความเคารพในความหลากหลายระหว่างศาสนิก ผู ้ที ่มี  
ความเชื่อต่าง ๆ และผู้ที่ไม่นับถือศาสนา  

3) พัฒนาการเมือง มุ่งพัฒนานักการเมืองให้มีความรู้ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรมปลูกฝัง
ให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมอย่างถูกต้องต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตย  เสริมสร้าง
พรรคการเมืองให้มีธรรมมาภิบาล และพัฒนาปรับปรุงระบบการเลือกตั้งให้มีประสิทธิภาพสามารถ จัดการเลือกตั้ง
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ได้อย่างสุจริตและเที่ยงธรรม เพื่อการเป็น“รัฐธรรมาธิปไตย” โดยมีแนวทางการดำเนินการที่สำคัญ ได้แก่ ( 1)        
การเผยแพร่ความรู้และสร้างภูมิคุ้มกันเกี่ยวกับแนวคิดประชาธิปไตยให้แก่ประชาชนอย่างกว้างขวาง ( 2) การให้
ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเลือกตั้งอย่างโปร่งใสทุกขั้นตอน (3) การเสริมสร้างอุดมการณ์     
ทางการเมือง/จิตสาธารณะ ให้แก่นักการเมือง สมาชิกพรรค และประชาชนทั่วไป ( 4) การกำหนดมาตรการ 
ขั้นตอน วิธีการ และบทลงโทษที่เกี่ยวข้องกับงานทางการเมืองอย่างเข้มข้นจริงจัง (5) การผลักดันการเป็นสถาบัน
ของพรรคการเมืองให้มีวัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข      
และให้สมาชิกพรรคมีส่วนร่วมในการออกระเบียบ/ข้อบังคับ  

4) สร ้างความสามัคค ีปรองดองของคนในชาติ  ม ุ ่งให ้ความสำคัญกับการที ่ประชาชน              
และหน่วยงาน/องค์กรทุกภาคส่วน ได้ร่วมกันดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความรักสามัคคีปรองดองของคนในชาติ     
ตามบทบาทอำนาจหน้าที ่ เพื ่อบูรณาการการแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง 
การดำเนินการที่สำคัญ ได้แก่ (1) กำหนดองค์กร/กลไกบริหารจัดการความขัดแย้งแบบบูรณาการ บนหลักนิติธรรม
และหล ักการพื ้นฐานของประชาธ ิปไตย ตลอดถึงการเคารพต ่อความเห็นต ่าง ( 2) ส ่งเสร ิมก ิจกรรม 
สร ้างความสามัคคีปรองดองในทุกระดับ พร ้อมกับสนับสนุนการเข ้ามามีส ่วนร่ วมของภาคประชาชน  
(3) ส่งเสริมการเผยแพร่ความรู้ การอำนวยความยุติธรรมแก่ประชาชน และสิทธิหน้าที่ของประชาชนภายใต้         
การปกครองระบอบประชาธ ิปไตยอ ันม ีพระมหากษัตร ิย ์ทรงเป ็นประม ุข ( 4) ส ่งเสร ิมให ้ประชาชน 
เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชาติอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและภาคภูมิใจในความเป็นชาติไทย ( 5) มุ่งเน้น         
การบร ิหารและการดำเน ินการภาคร ัฐตามหลักธรรมาภ ิบาล สน ับสน ุนกระบวนการย ุต ิธรรมช ุมชน  
(6) ม ุ ่ ง เสร ิมสร ้างผ ู ้นำต ้นแบบในระด ับต ่าง ๆ เพ ื ่อสร ้างบรรยากาศของความสาม ัคค ีปรองดอง  
(7) มุ่งเสริมสร้างจิตสำนึกเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ (8) ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม        
และศีลธรรมของคนในสังคมเพ่ือเสริมสร้างความรักสามัคคีและความเสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

แผนย่อยที่ 2 การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 
มีเป้าหมายแก้ไขปัญหาความม่ันคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด ความมั่นคงทางไซเบอร์ 

ก า รค ้ า มน ุ ษย ์  ฯลฯ )  ได ้ ร ั บกา รแก ้ ไ ขจน ไม ่ ส ่ ง ผลกระทบต ่ อการบร ิ ห า รและพ ัฒนาประ เทศ  
และเพื่อให้ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น ดังนั้น การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เป็น
การบ ูรณาการนโยบายและการดำเน ินการในภาพรวมของท ุกหน ่วยงาน ในท ุกพ ื ้นท ี ่ และท ุกม ิติ  
ของการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถทำงานประสานสอดคล้องกันได้อย่างสมบูรณ์ มีประสิทธิภาพสูงสุด      
และเป ็นไปตามท ี ่ แผนแม ่บทกำหนด เพ ื ่ อแก ้ ไขป ัญหาเด ิมท ี ่ ม ี อย ู ่ อย ่ างตรงประ เด ็นจนหมดไป 
อย่างรวดเร็ว และป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึ้น อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการและการพัฒนาประเทศในทุก ๆ 
ด ้าน สามารถดำเน ินการไปได ้อย ่างต ่อเน ื ่องและราบร ื ่น ตามหล ักปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียง  
ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญที่จะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทั้งบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติตามที่
กำหนด ตลอดถึงการพิท ักษ ์ร ักษาไว ้ซ ึ ่ งสถาบ ันพระมหากษ ัตร ิย ์  เอกราช อธ ิปไตย บ ูรณภาพแห่ง  
อาณาเขตและเขตที่ประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ ความมั่นคงของรัฐ  และความ
สงบเรียบร้อยของประชาชน และการพัฒนาประเทศ ตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยอย่าง
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ครบถ ้ วนท ุกประการ  โดยม ีกองอำนวยการร ักษาความม ั ่นคงภายในราชอาณาจ ักร  (กอ .รมน. )  
เป็นเจ้าภาพการดำเนินการในภาพรวม 

2.1 เป้าหมายและตัวชี ้วัดของแผนแม่บทย่อย การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบ        
ต่อความม่ันคง 

รหัส 
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 2570 ปี 2571 - 2575 ปี 2576 - 2580 
010201 ปัญหาความมัน่คงที่มอียู่ใน 

ปัจจุบัน (เชน่ ปัญหายาเสพติด 
ความมั่นคงทางไซเบอร์ การค้ามนุษย ์ฯลฯ) 
ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบตอ่ 
การบริหารและพัฒนาประเทศ 

ดัชนีความปลอดภยัจาก 
ภัยคุกคาม 
(คะแนน ภายในปี 
2570/2575/ 
2580) 

ไม่เกิน 
6 

ไม่เกิน 
5 

ไม่เกิน 
4 

010202 ภาคใต้มีความสงบสุขร่มเยน็ ดัชนีความสงบสุข 
ภาคใต ้(คะแนน ภายในปี 
2570/2575/ 2580) 

ไม่น้อยกว่า 
80 
 

ไม่น้อยกว่า 
90 
 

ไม่น้อยกว่า 
100 

 

แนวทางการพัฒนา 
1) ป ้องก ันและปราบปรามยาเสพติด  ม ุ ่งย ึดแนวค ิดการแก ้ไขปัญหายาเสพต ิดต ั ้ งแต่  

ต้นน้ำ-กลางน้ำ-ปลายน้ำ ในการดำเนินการอย่างเป็นระบบ กล่าวคือ (1) ในพื้นที่แหล่งผลิตภายนอกประเทศ ใช้
การสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ เพื่อกดดันและยุติบทบาทแหล่งผลิตภายนอกประเทศ ด้วยการอาศัยงาน
การข่าว การปฏิบัติการข้อมูลข่าวสาร และการพัฒนาพื้นที่และชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนตามแนวชายแดน
รวมไปถึงการสกัดกั้นสารตั้งต้น เคมีภัณฑ์ อุปกรณ์การผลิต และนักเคมี ไม่ให้เข้าสู่แหล่งผลิต (2) การสกัดกั้น     
การนำเข้าส่งออกยาเสพติดทั้งทางบก ทางเรือ และทางอากาศ โดยอาศัยเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสนับสนุน          
การสกัดกั้นตามจุดตรวจ/จุดสกัดของเส้นทางคมนาคมและพื้นที่ตอนใน (3) การปราบปรามกลุ่มการค้ายาเสพติด       
โดยมุ่งเน้นการทำลายโครงสร้างการค้ายาเสพติด ผู้มีอิทธิพล และเจ้าหน้าที่รัฐที่ปล่อยปละละเลย ทุจริต หรือเข้า
ไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด ผ่านทางการบูรณาการด้านการข่าวการสืบสวนทางเทคโนโลยี การสืบสวนทางการเงิน
และสกุลเงินดิจิทัล รวมไปถึงการปราบปรามยาเสพติดในแหล่งพักเก็บยาเสพติดภายในประเทศ (4) การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของหมู่บ้าน/ชุมชนตามแนวชายแดน โดยใช้กลยุทธ์ตามแนวทางการพัฒนาทางเลือก เพื่อพัฒนา
พื้นที ่และประชาชนตามแนวชายแดนและพื้นที ่พิเศษที่มีปัญหายาเสพติด ด้วยการสลายโครงสร้างปัญหา           
และบูรณาการการแก้ไขปัญหาที่เกี ่ยวเนื่องกับการแก้ไขปัญหายาเสพติด อันเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพื้นที่ ตามแนวพระราชดำริ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร์แนวทางดำเนินงาน 
“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” และศาสตร์พระราชา ซึ่งเป็นกรอบการแก้ไขปัญหายาเสพติด และลดปัญหาเชิงโครงสร้าง
หรือปัญหาที ่เก ี ่ยวเนื ่องกับยาเสพติด และสร้างการเป็นอาสาป้องกันการใช้ยาในทางที ่ผ ิดในหมู ่บ ้าน  
ตามแนวชายแดน (5) การป ้องก ันยาเสพต ิดในแต ่ละกล ุ ่มเป ้าหมายอย ่างเหมาะสมเป ็นร ูปธรรม  
โดยการปลูกฝังค่านิยมและองค์ความรู้ที่เหมาะสม อันจะส่งผลกระทบต่อความคิดและโน้มน้าวให้เกิดความเห็น       
ที่คล้อยตามอย่างถูกต้อง (6) การปรับระบบนิเวศ (สภาพแวดล้อม) ที่เหมาะสมโดยการเสริมสร้างปัจจัยที่เอ้ือ        
ต่อการไม่เข้าไปยุ่งเกี ่ยวกับยาเสพติดของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย อาทิ ครอบครัว โรงเรียน และชุมชน และ  (7)        
การดูแลผู้ใช้ ผู้เสพ ผู้ติดยาเสพติด ให้เข้าถึงการบำบัดรักษา และการลดอันตราย หรือผลกระทบจากยาเสพติด 
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โดยการคัดกรอง ประเมินวินิจฉัยที่มีประสิทธิภาพ กำหนดแผนการดูแลและให้การบำบัดรักษาที ่เหมาะสม           
มีมาตรฐาน พร้อมทั้งให้การติดตามช่วยเหลือ ฟื้นฟูสมรรถภาพที่ครอบคลุมทุกมิติ ตลอดจนการมีส่วนร่วม          
ของชุมชนและภาคีเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้สามารถอยู ่ร่วมในสังคมชุมชน ได้อย่างปกติสุข            
และเท่าเทียม 

2) ป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ มุ่งเน้นการวางกลยุทธ์/ยุทธวิธีในการแก้ไข
ปัญหาด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ ให้ครอบคลุมสภาพปัญหาของภัยคุกคามทางไซเบอร์ ได้แก่ การโจมตีทางไซ
เบอร์ของกลุ่มแฮกเกอร์ การจารกรรมหรือเปลี่ยนแปลงแก้ไขข้อมูล การโจมตีต่อกลุ่มโครงสร้างพื้นฐานสำคัญ       
ทางสารสนเทศ และการเผยแพร่ข้อมูลเพื่อความปั่นป่วนอันกระทบต่อประชาชน รวมทั้ง อาจส่งผลกระทบ          
ต่อความมั ่นคง โดยมีแนวคิดในการดำเนินการแก้ไขปัญหาที่สำคัญ ประกอบด้วย ( 1) กำหนดแนวความคิด 
มาตรการ มาตรฐาน ระบบบริหารจัดการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ในภาพรวม ( 2)     
จัดองค์กร โครงสร้าง อำนาจ หน้าที่ ขีดความสามารถในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ ( 3) 
กำหนดระบบบริหารจัดการในแต่ละระดับให้ชัดเจน (4) เสริมสร้างและพัฒนาระบบการรายงานในสถานการณ์
ฉุกเฉิน (5) ยกระดับแนวความคิดในการปกป้องโครงสร้างพื้นฐานสำคัญทางสารสนเทศ (6) พัฒนาการป้องกัน
แก้ไขปัญหาการเผยแพร่ข้อมูลที่กระทบต่อความมั่นคง (7) สร้างความตระหนักรู้ให้แก่ประชาชนและหน่วยงาน (8) 
ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง และ (9) พัฒนาศักยภาพบุคลากรและเทคโนโลยีให้ทันสมัยพร้อมรองรับ
สถานการณ์ทุกรูปแบบ 

3) ป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ มุ่งเน้นการวางแผนและยกระดับวิธีการแก้ไขรวมทั้งให้มี
การบ ูรณาการการดำเน ินงานระหว ่างภาคส ่วนต ่าง ๆ อย ่างแท ้จร ิ ง  โดยม ีแนวค ิดการดำเน ินการ  
ที่สำคัญ ได้แก่ (1) การพัฒนากฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินคดีค้ามนุษย์ (2) การบริหารจัดการคดี
ค้ามนุษย์ (3) การเพิ่มขีดความสามารถของเจ้าหน้าที่ในการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อ       
การเปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและบริบทต่าง ๆ (4) การป้องกันและปราบปรามการทุจริต/คอรัปชั่น          
ของ เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ร ั ฐท ี ่ เ ข ้ า ไปม ี ส ่ วน เก ี ่ ยวข ้อ งก ับการค ้ ามน ุษย ์  ( 5 )  การบร ิหารจ ั ดการแรงงาน 
กลุ่มเปราะบางให้มีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ด้านแรงงาน ( 6) การสร้างความรู้      
ความเข ้าใจ และความตระหนักถ ึงป ัญหาการค ้ามน ุษย ์แก ่ผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ีย ( 7) การบ ูรณาการ 
ความร่วมมือของภาคีเครือข่าย  ทั ้งในและระหว่างประเทศ อย่างมีประสิทธิภาพ (8) การพัฒนากลไก 
และเพิ่มประสิทธิภาพการคุ้มครองช่วยเหลือผู้เสียหายจากการค้ามนุษย์และกลุ่มเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และ ( 9)    
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มีประสิทธิภาพและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น โดยการบูรณาการระบบฐานข้อมูลในทุกมิติ 

4) บริหารจัดการผู ้หลบหนีเข้าเมือง  มุ ่งให้การพัฒนากลไกการบริหารจัดการผู ้หลบหนี  
เข้าเมืองเป็นไปอย่างมีระบบและเป็นเอกภาพ โดยเน้นการพัฒนาระบบฐานข้อมูล ผ่านทางการบูรณาการ
ฐานข้อมูลผู้หลบหนีเข้าเมืองของส่วนราชการที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีกระทรวงมหาดไทย กระทรวงแรงงาน สำนักงานสภา
ความมั่นคงแห่งชาติ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ เป็นหน่วยงานหลัก และประสานการปฏิบัติกับส่วนราชการ          
ท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้ อ ง ในแต ่ ล ะประ เด ็ นภารก ิ จ  เพ ื ่ อบ ู รณาการการดำ เน ิ นการต ่ อผ ู ้ หลบหน ี เ ข ้ า เ ม ื อ ง  
ทุกกลุ ่ม โดยแนวคิดการดำเนินการที ่สำคัญภายใต้แนวทางการพัฒนานี ้ ประกอบด้วย (1) แก้ไขปัญหา 
ผู้หลบหนีเข้าเมืองกลุ่มชาติพันธุ์/ชนกลุ่มน้อย โดยคำนึงถึงความสมดุลระหว่างความมั่นคงและหลักสิทธิมนุษยชน 
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(2 )  แก ้ ไขป ัญหาผ ู ้ หลบหน ี เข ้ า เม ื องกล ุ ่ มแรงงานต ่างด ้ าว  ( 3 )  แก ้ ไขป ัญหาผ ู ้ หลบหน ี เข ้ า เม ื อง 
กลุ ่มเฉพาะ (ชนกลุ ่มน้อย/กลุ ่มชาติพันธุ ์) (4) แก้ไขปัญหาผู ้หลบหนีเข้าเมืองกลุ ่มอื ่น ๆ (5) ดำเนินการ 
ตามกฎหมายที ่เก ี ่ยวข้องกับการเข้าเมืองและพำนักอยู ่ในราชอาณาจักรอย่างเคร่งครัด ( 6) เสริมสร้าง 
ความร่วมมือด้านการข่าว และการลาดตระเวนร่วมบริเวณชายแดน (7) พัฒนาระบบฐานข้อมูล และเชื่อมโยงการ
ทำงานระหว ่ างหน ่วยงานท ี ่ เ ก ี ่ ยวข ้อง  ( 8 )  ส ่ ง เสร ิมการอย ู ่ ร ่ วมก ันภายใต ้ส ั งคมพห ุ ว ัฒนธรรม 
(9) แสวงหาความร่วมมือจากประเทศต้นทาง/องค์การระหว่างประเทศในการแก้ปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมือง  ( 10) 
พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ภาครัฐ (11) พัฒนาการบริหารจัดการปัญหาผู ้หลบหนีเข้าเมืองโดยทุกภาคส่วน         
และ (12) ทบทวนปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบเกี่ยวข้องให้ทันสมัยสอดคล้องกับนานาชาติ และสามารถ
จัดการปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองได้อย่างสมบูรณ์ 

5) ป ้องก ันและแก ้ ไขป ัญหาการก ่อการร ้าย  ม ุ ่ งป ้องก ันและแก ้ ไขป ัญหาท ี ่ เก ิดจาก 
การก่อการร้าย ซึ่งเน้นการก่อการร้ายที่มีส่วนเชื่อมโยงมาจากต่างประเทศ ที่อาจใช้ประเทศไทยเป็นสถานที่ก่อเหตุ
เป็นทางผ่าน หรือเป็นแหล่งระดมเงินทุนสนับสนุนแหล่งพักพิง แหล่งจัดหาอาวุธและทรัพยากร รวมทั้งการแสวง
ประโยชน์ของประเทศให้สนับสนุนแก่การก่อการร้ายในทุกด้าน ตลอดทั้งการบ่มเพาะแนวคิดสุดโต่ง นิยมความ
รุนแรงผ่านสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ อย่างแพร่หลาย ไปจนถึงการเกิดข้ึนมาของเทคโนโลยีใหม่ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ 
และโดรน โดยเข้าใจถึงความสำคัญของไซเบอร์ ซึ่ งในทางหนึ่งสามารถก่อให้เกิดประโยชน์ด้านเทคโนโลยีและ
คุณประโยชน์ในการพัฒนาให้เกิดความสะดวกสบายแก่ชีวิต แต่อีกทางหนึ่งก็มีแนวโน้มที่จะก่อผลคุกคามด้าน       
ก่อการร้ายที่สำคัญได้ โดยมีแนวคิดในการดำเนินการที่สำคัญ ได้แก่ (1) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อเหตุ
รุนแรง (2) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้ายรูปแบบใหม่ (3) การป้องกันและแก้ไขการโฆษณาชวนเชื่อ
ของกลุ่มก่อการร้าย (4) การป้องกันและรับมือการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในกิจกรรมสนับสนุนการก่อการร้าย ( 5)    
การสกัดก้ันและเฝ้าระวังคนในประเทศสนับสนุนกิจกรรมการก่อการร้ายทั้งทางตรงและทางอ้อม และ (6) การสกัด
กั้นและเฝ้าระวังการเป็นทางผ่านและแหล่งจัดหาทรัพย์สิน อาวุธ และที่พักพิงของกลุ่มผู้ก่อการร้าย 

6) ป้องก ันและบรรเทาสาธารณภัย  ม ุ ่งนำแนวทางการร ู ้ร ับ ปร ับต ัว ฟื ้นต ัวเร ็วท ั ่วถึง 
อย่างยั่งยืน ภายใต้หลักการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัยในระดับสากล มาดำเนินการให้สามารถรองรับปัญหา
ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องต ่าง ๆ อย ่างเป ็นระบบและม ีประส ิทธ ิภาพครบถ ้วน โดยม ีแนวค ิดในการดำเน ินการ  
ที่สำคัญภายใต้แนวทางการพัฒนาดังกล่าวนี ้ ประกอบด้วย (1) ส่งเสริมการลดความเสี ่ยงจากสาธารณภัย           
ด้วยการพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมด้านการจัดการสาธารณภัย (2) บูรณาการระบบการจัดการในภาวะฉุกเฉิน
ให ้ประเทศไทย ม ีมาตรฐานระบบบัญชาการเหต ุการณ์ท ี ่ม ี เอกภาพรองร ับสา ธารณภัยร ูปแบบใหม่  
ได ้ครอบคลุมทุกมิต ิ (3) เพิ ่มประสิทธ ิภาพการฟื ้นฟูอย ่างย ั ่ งย ืนด ้วยการพัฒนาระบบและมาตรการ  
ในการฟื้นฟูที่ดีกว่าเดิมและปลอดภัยกว่าเดิม เพื่อตอบสนองความต้องการผู้ประสบภัยอย่างทั่วถึง  และเป็นธรรม 
(4 )  ส ่ ง เสร ิมมาตรฐานความร ่ วมม ือระหว ่ างประเทศในการจ ัดการความเส ี ่ ย งจากสาธารณภั ย  
ผ่านทางความร่วมมือระหว่างประเทศด้านมนุษยธรรม มีความเป็นเอกภาพ และได้มาตรฐานโลก เพ่ือเป็นแนวหน้า
ในการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย และ (5) ขับเคลื่อนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม โดยเพิ ่มขีดความสามารถและนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาพัฒนางานป้องกันและบรรเทา          
สาธารณภัย 
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7) ป้องกันและแก้ไขปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ  มุ ่งเน้นให้เกิดการบริหารจัดการข้อมูล          
การพัฒนาและบังคับใช้กฎหมาย การบูรณาการการทำงาน การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และการแสวง
ความร่วมมือในระดับต่าง ๆ ที่พร้อมรองรับปัญหาได้ทุกรูปแบบ โดยมีแนวคิดในการดำเนินการที่สำคัญ ได้แก่ ( 1) 
การบริหารจัดการข้อมูล ฐานข้อมูล และระบบที่เกี่ยวข้อง (2) การปรับปรุง พัฒนา และทบทวนกฎหมายเกี่ยวข้อง 
ร ว ม ถ ึ ง ก า ร บ ั ง ค ั บ ใ ช ้ ก ฎ ห ม า ย ใ ห ้ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ( 3 )  ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร ก า ร ท ำ ง า น 
ของทุกภาคส่วนในทุกระดับและทุกมิต ิ (4) การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่ ท ันสมัย และ (5) การแสวง 
ความร่วมมือในระดับต่าง ๆ จากทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ 

8) เฝ้าระวังและป้องกันประเด็นทางเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง  มุ่งเน้นให้เกิด         
การพัฒนาขีดความสามารถ และการบูรณาการงานของหน่วยงานด้านเศรษฐกิจต่าง ๆ ให้มีความพร้อมรับมือ     
และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และมีแนวโน้มส่งผลกระทบต่อความมั่นคงในมิติต่าง ๆ  ให้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก ปัจจุบันสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของโลกโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับประเทศมหาอำนาจ 
สามารถส่งผลกระทบต่อทุกประเทศอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ โดยมีแนวคิด ในการดำเนินการที่สำคัญ ได้แก่ ( 1) 
การตั ้งกลไกหรือหน่วยงานเฉพาะ เพื ่อดำเนินการเฝ้าระวังทางเศรษฐกิจ ( 2) การจัดทำและบริหารจัดการ
ฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจที ่เป็นระบบเดียวกันทั ้งประเทศ เพื ่อการเฝ้าระวัง เตือนภัย เพื ่อการป้องกันภัย             
ทางเศรษฐกิจ และการวางแผนในการแก้ไขปัญหาร่วมกันของหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องอย่างบูรณาการ ( 3)             
การทบทวนและปรับปรุงกฎหมาย โดยเฉพาะกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการกระทำผิดที่จะส่งผลต่อความเสียหาย    
ด้านเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศต่างๆ อย่างเร่งด่วน (4) การพัฒนามาตรการ กลไกการป้องกันปราบปราม
อาชญากรรมทางเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติ และ (5) การเตรียมพัฒนาทักษะ
บุคลากรและปฏิรูปองค์กรให้พร้อมรับนวัตกรรมเศรษฐกิจแบบพลิกผัน 

9) ป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ มุ่งจัดการกับเงื่อนไขปัญหา     
ท ี ่ม ีอย ู ่ เด ิมท ั ้ งปวงให ้หมดส ิ ้นไป และเฝ ้าระว ังม ิ ให ้ เก ิดเง ื ่อนไขใหม ่ข ึ ้น โดยน ้อมนำหล ักปร ัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตร์พระราชา มาเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานแก้ไขและป้องกันปัญหา
ตลอดไปจนถึงการผลักดันยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ไปสู ่การปฏิบัติจริงในพื ้นที่  
เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาที่สาเหตุอย่างแท้จริง พร้อมนำความสงบสันติสุข      
อย่างยั ่งย ืนกล ับคืนส ู ่ประชาชนในจังหว ัดชายแดนภาคใต้ รวมทั ้งสร้างความเชื ่อมั ่นให ้ก ับประชาชน 
ทั้งประเทศ และนานาชาติต่อไป โดยมีแนวคิดในการดำเนินการที่สำคัญ ประกอบด้วย (1) การมุ่งดำเนินการต่อจุด
ศูนย์ดุลหลักของปัญหาและแนวทางการปฏิบัติของขบวนการในพื้นที่ ด้วยการลดขีดความสามารถของขบวนการ
และแนวร่วมในทุกระดับ (2) ดำเนินการป้องกันเหตุรุนแรงที่จะเกิดขึ้นในพื้นที่ และกับประชาชนกลุ่มเสี่ยง ( 3) 
ระงับยั้บยั้งการบ่มเพาะเยาวชน เพื่อจัดตั้งมวลชนสนับสนุนในอนาคต (4) ยุติการขยายแนวคิดที่ถูกบิดเบือนจาก
หลักศาสนาที่ถูกต้อง และ (5) ให้ความสำคัญกับการขยายความร่วมมือกับองค์กรต่างประเทศนานาชาติและภาค
ประชาชน 

10) รักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร มุ ่งให้สามารถอำนวยการ กำกับ ประสานงาน 
ติดตาม ประเมินผล และสั่งการ ในการแก้ไขปัญหาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรตามเป้าหมายที่กำหนดได้
อย ่างมีประส ิทธ ิภาพ โดยเฉพาะอย่างย ิ ่งปัญหาความมั ่นคงที ่ม ีผลกระทบต่อแผนย่อยด้านการร ักษา  
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ความสงบภายในประเทศ และด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง ของแผนแม่บทภายใต้
ย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  ประเด ็นความม ั ่ นคง  โดยม ีแนวค ิด ในการดำเน ินการท ี ่ ส ำค ัญ ประกอบด ้ วย  
(1) ติดตาม แจ้งเตือน และประเมินสถานการณ์ภัยคุกคามความม่ันคงอย่างต่อเนื่องให้ทันต่อสถานการณ์  (2) ผนึก
กำล ั งและบ ู รณาการแนวทาง แผนงาน ในการป ้องก ั นและแก ้ ไขป ัญหาท ี ่ เ ก ี ่ ยวข ้ อ ง ในท ุ กม ิ ติ  
อย่างมีประสิทธิภาพ (3) อำนวยการ กำกับ ประสานงาน และเสริมการปฏิบัติ ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาเชิง
รุกอย่างครบถ้วน สมบูรณ์ และ (4) ทำการติดตามและประเมินผล พร้อมทั้งปรับปรุงการดำเนินงานให้ทันสมัย
อย่างต่อเนื่อง 

11) ร ักษาความมั ่นคงและผลประโยชน์ของชาติพ ื ้นที ่ชายแดน  ม ุ ่งสร ้างกลไกให้เกิด            
การบูรณาการในการทำงานร่วมกัน หน่วยงานหลักมีการทำงานที่มีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
องค์กรต่าง ๆ ที ่ปฏิบัติงานในพื ้นที ่ชายแดนมีศักยภาพตามมาตรฐานสากล มีเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
ที่ทันสมัยเท่าทันต่อภัยคุกคาม มีการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรให้เท่าทันต่อสถานการณ์ และมี
กลไกที่มีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ โดยมีแนวคิดในการดำเนินการที่สำคัญ 
ประกอบด้วย (1) การแก้ไขปัญหา โดยบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานเพื่อการบริหารจัดการ พื้นที่
ชายแดน สร้าง ปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานของด่านพรมแดน จัดสร้างฐานข้อมูลขนาดใหญ่ 
และองค์ความรู้เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการชายแดน ด้านความมั่นคง และการจัดการปัญหาเขตแดน ( 2) 
การป้องกันปัญหา โดยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในบริเวณพื้นที่ชายแดนไทยและประเทศเพื่อนบ้าน    
และสร้างการมีส่วนร่วมในการป้องกันภัยจากอาชญากรรม จัดระเบียบพื้นที่ชายแดนด้านความมั่นคงให้พร้อม        
ต่อการพัฒนาให้มีศักยภาพทางด้านเศรษฐกิจ และ (3) การเสริมความมั่นคงโดยจัดหา เพิ่มศักยภาพ และพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารจัดการพ้ืนที่ชายแดน ส่งเสริมความร่วมมือกับประเทศรอบบ้านในการสร้าง
ความปลอดภัยในพื้นที่เสี ่ยง เสริมสร้างจิตสานึกให้กับประชาชน มีทัศนคติที ่ดีต่อประเทศไทยและประเทศ        
เพ่ือนบ้านและพัฒนาประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติงาน 

12) รักษาความม่ันคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล มุ่งเน้นการรักษาผลประโยชน์ของชาติ
ทางทะเล ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งรักษาไว้ซึ่งอำนาจอธิปไตย  สิทธิอธิปไตย 
รวมถ ึ งส ิทธ ิหน ้ าท ี ่ อ ื ่ นใดตามท ี ่ กฎหมายระหว ่ างประเทศกำหนด โดยม ีแนวค ิดในการดำเน ิ นการ  
ที่สำคัญ ได้แก่ (1) การจัดการกับภัยคุกคามผลประโยชน์ต่าง ๆ ของชาติทางทะเล ด้วยแนวคิดเชิงป้องกันและป้อง
ปราม ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของรัฐบาล (2) ทำการเฝ้าระวังและตรวจการณ์ทุกมิติ             
ที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ (3) การแสวงหาและใช้ประโยชน์จากความร่วมมือระหว่างประเทศในการรั กษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเลอย่างมีประสิทธิภาพ (4) การสร้างและใช้ประโยชน์จากความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ และอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยกฎหมายทะเล ค.ศ.1982 (5) การรณรงค์ให้ความรู้ การศึกษา        
และการประชาสัมพันธ์กับประชาชน และผู้มีส่วนได้เสียรวมทั้งเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกป้องและ
รักษาผลประโยชน์ของชาติทะเล และ (6) การส่งเสริมและสนับสนุนกิจการพาณิชย์นาวี เพื่อเป็นการสร้าง
ผลประโยชน์ของชาติทางเศรษฐกิจ และสนับสนุนภารกิจด้านความมั่นคงในภาวะไม่ปกติ 
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13) พัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน มุ่งให้สามารถสนับสนุนภารกิจ      
ความมั่นคงในภาพรวม โดยเฉพาะในเรื่องของการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน ตามนโยบายของรัฐบาล   
เพ่ือตอบสนองต่อเป้าหมายต่าง ๆ ที่กาหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีแนวความคิดในการดำเนินการที่สำคัญ คือ 
(1) วางแผน เตรียมการ และบริหารจัดการ ให้สามารถตอบสนองต่อนโยบายการพัฒนาประเทศของรัฐบาล ตามที่
กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ และ (2) บริหารจัดการให้มีความพร้อมในการปฏิบัติการช่วยเหลือประชาชนทุกด้าน 
โดยเฉพาะด้านการป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ 

14) พิทักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มุ่งบูรณาการการดำเนินการตลอดถึง
ทรัพยากรต่าง ๆ ในการพิทักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมกับทุกภาคส่วนโดยเฉพาะทรัพยากร
ดิน ป่าไม้ สัตว์ป่า และแร่ธาตุ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด และสอดคล้องกับเป้าหมายในภาพรวมตามที่
กำหนดอยู่ในยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 5 การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม โดยมี
แนวความคิดในการดำเนินการที่สำคัญ คือ (1) วางแผนและบูรณาการการดำเนินงานพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม กับทุกภาคส่วนอย่างเป็นรูปธรรม และ (2) บูรณาการการผนึกกำลังในการป้องกัน ปราบปราม 
และฟื้นฟู ความเสียหายจากการบุกรุกทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างสมบูรณ์แบบและเป็น
ระบบ 

15) แผนตำบล ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน มุ่งป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงในพ้ืนที่เป้าหมายระดับ
ตำบลให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ให้ตำบลเป้าหมายเป็นพื้นที่ที ่มีความมั่นคง ประชาชนมีความปลอดภัย       
จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถใช้ชีวิตได้อย่างสงบสุข กินดีอยู่ดี มีความสุข เกิดความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน ซึ่งจะส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาในเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ ประกอบด้วย (1) การป้องกันและแก้ไข
ปัญหาความมั่นคงในพื้นที่เป้าหมายระดับตำบล อาทิ การแก้ไขปัญหายาเสพติด การค้ามนุษย์ การลด/ป้องกัน
ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาความมั่นคงชายแดนและทางทะเล (2) การเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง มีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนในพื้นที่ (3) การสร้างความรักความสามัคคีปรองดอง ความรักชาติ
และความภูมิใจในชาติ (4) การเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร และส่งเสริมเครือข่ายภาคประชาชนในการป้องกัน
แก้ไขปัญหาความมั่นคงในพื้นที่ และ (5) การบูรณาการการดำเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับตำบล
และจังหวัดให้มีความสอดคล้องกัน ให้สามารถตอบสนองต่อบริบทความมั่นคงระดับพ้ืนที่อย่างเหมาะสม 

16) แก้ไขปัญหาความมั่นคงเฉพาะกรณี มุ่งให้สามารถอำนวยการ กำกับการ ประสานงาน 
ติดตาม ประเมินผล และสั ่งการ ในการแก้ไขปัญหาความมั ่นคงที ่อาจเกิดขึ ้นใหม่เป็นการเฉพาะรายกรณี  
ซ ึ ่ งม ีความสำค ัญเร ่งด ่วนต ่อความม ั ่นคง การพ ัฒนาประเทศ และ/หร ือ การดำเน ินการให ้ เป ็นไป  
ตามเป้าหมายตามที่ยุทธศาสตร์ชาติกำหนด ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยการบูรณาการในภาพรวม อาทิ การแก้ไขปัญหา
การทำประมงผ ิดกฎหมาย โดยม ีแนวค ิด ในการดำเน ินการท ี ่ สำค ัญ ประกอบด ้ วย  ( 1 )  ต ิ ดตาม 
 แจ้งเตือน และประเมินสถานการณ์ภัยคุกคามความมั่นคงในภาพรวม และเฉพาะเป็นรายกรณีที ่อาจขยาย
ผลกระทบในวงกว้างต่อไปได้ (2) บูรณาการแนวทาง แผนงาน ในการแก้ไขปัญหาที ่เก ี ่ยวข้องในทุกมิติ  
(3) อำนวยการ กำกับ ประสานงานและเสร ิมการปฏิบ ัต ิในการแก้ไขปัญหาอย่างต ่อเน ื ่อง จนปัญหา  
กล ับส ู ่สภาพปกต ิ  และ (4) ทำการต ิดตามประเม ินผล ปร ับปร ุง พร ้อมท ั ้ งรายงานผลการปฏ ิบ ัติ  
และแนวทางการพัฒนาต่อไปอย่างบูรณาการ ให้สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างยั่งยืน 
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ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
ส่วนที่ 1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ประเด็น 

(11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต กำหนดแผนย่อยไว้ 5 แผนย่อย ดังนี้ 
1) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
2) การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 
3) การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น  
4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
5) การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ  
ส่วนที่ 2 เป้าหมายและตัวชี้วัดของเป้าหมายระดับประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอด

ช่วงชีวิต 

รหัส 
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 2570 ปี 2571 - 2575 ปี 2576 - 2580 

110001 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพ
เพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนา
อย่างสมดุลท้ังด้านร่างกาย 
สติปัญญาและคุณธรรม
จริยธรรม เป็นผู้ท่ีมีความรู้
และทักษะ ในศตวรรษท่ี 21 
รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 

ดัชนีการพัฒนา
มนุษย์ (คะแนน 
ภายในปี 2570/ 
2575/2580) 

ไม่น้อยกว่า 
0.82 

ไม่น้อยกว่า 
0.85 

มากกว่า 
0.85 

 
  ส่วนที่ 3 แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดช่วงชีวิต 
 ทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการสร้างสภาพ แวดล้อม        

ท ี ่ เอ ื ้อต ่อการพัฒนาและเสร ิมสร ้างศ ักยภาพมนุษย ์และการพัฒนาคนเช ิงค ุณภาพในทุกช ่วงว ัย ต ั ้ งแต่  
ช่วงการตั ้งครรภ์ ปฐมวัย ว ัยเร ียน ว ัยร ุ ่น ว ัยแรงงาน และวัยผู ้ส ูงอายุ เพื ่อสร้างสภาพแวดล้อมที ่ส ่งเสริม  
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์และสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้
ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่
เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า โดยมีแนวทางการพัฒนา 5 แผนย่อย         
และแผนย่อยทีเ่กี่ยวข้องกับกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่   

   แผนย่อยที่ 3 การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น (กระทรวงศึกษาธิการเป็นเจ้าภาพหลัก) 
 มีเป้าหมายเพ่ือให้วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ 

รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น ผ่านช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย 
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พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์มี
ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู ้อื ่น มีความยืดหยุ ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา  ศิลปะ และ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและ
ความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วง
วัยและนำไปปฏิบัติได้ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพที่
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและทำงานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุ
วัฒนธรรม ซึ่งหากมีการออกแบบกระบวนการเรียนรู้และมีหลักสูตรการศึกษาที่เอ้ือต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้าง
ประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพในหลักสูตร และสร้างการมีงานทำของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้
การพัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 

3.1 เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนย่อย การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น 
รหัส 

เป้าหมาย 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2566 - 2570 ปี 2571 - 2575 ปี 2576 - 2580 

110301 วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษ    
ที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ 
มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม 
มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร 
และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล
ตลอดชีวิตดีขึ้น 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น 
การแข่งขันการพัฒนาทุน
มนุษย์ด้านทักษะแรงงานใน
อนาคต (คะแนน ภายในปี 
2570/ 2575/ 2580 

ไม่น้อยกว่า 
70 

ไม่น้อยกว่า 
80 

ไม่น้อยกว่า 
85 

 
 
 
แนวทางการพัฒนา 
1) จ ัดให ้ม ีการพัฒนาทักษะที ่สอดร ับกับทักษะในศตวรรษที ่  21 โดยเฉพาะทักษะ ด้าน 

การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อื่น 
2) จ ัดให ้ม ีการพัฒนาทักษะด ้านภาษา ศ ิลปะ และความสามารถในการใช ้ เทคโนโลยี  

ที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ โดยเน้นเด็กและเยาวชนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้เน้น
ให้เกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเองตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยผ่านการออกแบบการเรียนรู้ที่มีครู
คอยเป็นผู้สนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้การเรียนรู้สามารถตอบสนองความต้องการได้กับ
เด็กทุกกลุ่ม 

3) จ ัดให ้ม ีการพัฒนาทักษะในการวางแผนช ีว ิตและวางแผนการเง ิน ตลอดจนทักษะ  
ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน  

4) จ ัดให ้ม ีพ ัฒนาทักษะอาช ีพท ี ่สอดคล้องก ับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะ  
การเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทำงานภายใต้
สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม 
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5) จัดให้มีกลไกส่งเสริมและสนับสนุนบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างสาธารณสุข
กับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ 
ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น     

ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการเป็นเจ้าภาพหลัก) 

ส่วนที่ 1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้               
การดำเนินการตามเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไข

เพิ ่มเติม) ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ มีความสอดคล้องและสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย         
ตามยุทธศาสตร์ชาติด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 1.1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 1.2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
2.  ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 2.1 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

2.1 .1 การปร ับเปล ี ่ ยนระบบการเร ียนร ู ้ ให ้ เอ ื ้ อต ่อการพ ัฒนาท ักษะสำหรับ 
ศตวรรษท่ี 21 

2.1.2 การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ 
2.1.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
2.1.4 การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2.1.5 การสร ้างความต ื ่นต ัวให ้คนไทยตระหน ักถ ึ งบทบาท ความร ับผ ิดชอบ  

และการวางตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก 
2.1.6 การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
2.1.7 การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

 2.2 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
2.2.1 การพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อม

รวมทั้งสื่อ 
2.2.2 การสร ้างเส ้นทางอาช ีพ สภาพแวดล้อมการทำงาน และระบบสนับสนุน  

ที่เหมาะสมสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ 
ส่วนที่ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ประเด็น 

(12) การพัฒนาการเรียนรู้ มีเป้าหมายเพ่ือให้คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่
จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล
เพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเพื่อให้คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความ
ถนัดและความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้นโดยพัฒนาการเรียนรู้ มุ่งเน้นผู้เรียนให้มี ทักษะการเรียนรู้ และมีใจใฝ่
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เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบ  การเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหาร
จัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้  โดยใช้ดิจิทัล
แพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ อีกท้ังยังให้ความสำคัญกับการ
ส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้
สามารถต่อยอด การประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง รวมถึงการพัฒนากลไกการทำงานในลักษณะการรวมตัวของ
กลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชาในการรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพื่อพัฒนาต่อยอด
งานวิจัยในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็ง
ของประเทศ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของเป้าหมายระดับประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ 

รหัสเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

120001 ค น ไ ท ย ม ี ก า รศ ึ กษ าท ี ่ มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล
เพิ่มขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของ
โลกศตวรรษที ่ 21 สามารถ
แก้ป ัญหา ปรับตัว ส ื ่อสาร 
และทำงานร่วมกับผู ้อ ื ่นได้
อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มี
นิสัยใฝ่เรียนรู ้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 

ความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศด้านการศึกษา 
(อ ันด ับ ภายในป ี  2570/ 
2575/ 2580 

ไม่เกิน 40 ไม่เกิน 35 ไม่เกิน 30 

120002 คนไทยได้รับการพฒันาเต็ม
ตามศักยภาพตามความถนัด
และความสามารถของพหุ
ปัญญาดีขึน้ 

สัดส่วนเด็กนักเร ียนชั ้นมัธยม 
ศึกษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ที่ได้รับการส่งต่อการพัฒนาตาม
ศักยภาพหรือพหุปัญญา ต่อเด็ก
นักเรียนชั้นประถม ศึกษาปีที่ 3 
ถึง มัธยมศึกษาปีที ่ 6 ทั ้งหมด      
(ร้อยละ ภายในปี 2570/ 2575/ 
2580) 

ไม่น้อยกว่า 
60 

ไม่น้อยกว่า 
80 

ไม่น้อย
กว่า 100 

ส่วนที่ 2  แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
มีแผนย่อย 2 แผนย่อย ดังนี้ 1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลง 

ในศตวรรษที่ 21 และ 2) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
1. แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
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เป้าหมายและตัวชี ้ว ัดของแผนแม่บทย่อย การปฏิร ูปกระบวนการเร ียนรู ้ท ี ่ตอบสนอง 
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

รหัสเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 2570 ปี 2571 - 2575 ปี 2576 - 2580 

120101 คนไทยได้รับการศึกษา ทีม่ี
คุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะ
การเรียนรู้และทักษะที่
จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 
สามารถเข้าถึงการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิตดี
ขึ้น 

ดัชนีการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพ (คะแนน 
ภายในปี 2570/ 
2575/ 2580) 

ไม่น้อยกว่า 60 
  

ไม่น้อยกว่า 80 ไม่น้อยกว่า 100 

 

 

ส ั ด ส ่ ว น น ั ก เ ร ี ย น
ระดับชั้นมัธยม ศึกษา
ป ี ท ี ่  3  ท ี ่ ม ี ผ ลการ
ทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน
ร้อยละ 50 ขึ้นไป ของ
ค ะ แ น น เ ต ็ ม ใ น  
4 วิชาหลัก ต่อ จำนวน
นักเรียนระดับชั้นมัธยม  
ศึกษาปีที ่ 3 ที ่เข้ารับ
การทดสอบ ได้แก่ 
(1) ภาษาไทย 
(2) ภาษาอังกฤษ  
(3)  คณิตศาสตร ์
(4) วิทยาศาสตร ์
( ร ้ อ ย ล ะ  ภ า ย ในปี  
2570/ 2575/ 2580 

(1) ไม่น้อยกวา่ 
85  
(2) ไม่น้อยกวา่ 
10  
(3) ไม่น้อยกวา่ 
10  
(4) ไม่น้อยกวา่ 
10 

(1) ไม่น้อยกวา่ 
90  
(2) ไม่น้อยกวา่ 
15  
(3) ไม่น้อยกวา่ 
15  
(4) ไม่น้อยกวา่ 
15 

(1) ไม่น้อยกวา่ 
95  
(2) ไม่น้อยกวา่ 
20  
(3) ไม่น้อยกวา่ 
20  
(4) ไม่น้อยกวา่ 
20 

แนวทางการพัฒนา 
1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) 

พ ัฒนากระบวนการ เ ร ี ยนร ู ้ ใ นท ุ กระด ั บช ั ้ น  ต ั ้ ง แต ่ปฐมว ั ยจนถ ึ ง อ ุ ดมศ ึ กษาท ี ่ ใ ช ้ ฐ านคว ามรู้  
และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ มีการว ิจ ัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  
ที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะให้ได้มาตรฐานกับหลักสูตรในระบบการศึกษาชั้นนำที่ได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปีที่เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับการนิเทศ การติดตาม
ประเมินผลและการปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ ปฏิรูปหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนอาชีวศึกษาให้
สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี         
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และการฝึกงานในสถานประกอบการ ปฏิรูปการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา โดยเน้นการเรียนรู้ที่ผูกกับงาน 
เพื่อวางรากฐานให้มีสถาบันอุดมศึกษาที่สามารถตอบสนองความต้องการของประเทศได้ในหลากหลายมิติทั้งใน
ด้านการผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะในสาขาที่เป็นที่ต้องการของตลาด การพัฒนา ผู้ประกอบการยุคใหม่
ที่มีศักยภาพในการสร้างธุรกิจใหม่ที่มีใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และสามารถไปสู่ตลาดต่างประเทศได้ รวมถึง           
มีนักวิจัยและนวัตกรที ่สามารถสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถส่งเสริมสนับสนุน            
การพัฒนาประเทศในด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นอย่างดี (2) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับ
การศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพื่อพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 มีการผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับ
เนื้อหาและวิธีการสอน โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎี การเรียนรู้แบบใหม่ในการพัฒนาเนื้อหาและทักษะแบบ
ใหม่ เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะที่มีชีวิต มีพลวัต มีปฏิสัมพันธ์ การเชื่อมต่อและมี
ส่วนร่วม (3) พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง 
โดยเน้นการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะชีวิต และสามารถนำมาใช้ต่อยอดในการประกอบอาชีพได้จริง          
และ (4) พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรู้ของตนได้ เพื่อให้สามารถนำองค์ความรู้ไปใช้
สร้างรายได้ รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต  โดยใช้สื ่อผสมอย่างหลากหลาย ปรับเปลี ่ยนตาม
ความสามารถและระดับของผู ้เรียน มีเนื้อหาที่ไม่ยึดติดกับตัวสื่อ เลือกประกอบเนื้อหาได้เอง ค้นหา แก้ไข          
จดบันทึกได้ เก็บประวัติการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีระบบการประเมินผลการเรียนรู้ที ่รวดเร็วและต่อเนื ่อง        
โดยผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 

 2) เปลี ่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูย ุคใหม่  ประกอบด้วย 3 แนวทางย่อย ได้แก่  
(1) วางแผนการผลิต พัฒนาและปรับบทบาท “ครู คณาจารย์ยุคใหม่” ให้เป็น “ผู ้อำนวยการการเรียนรู้”  
มีหลักสูตรผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ที ่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพโดยเน้น  
การเป็นผู ้เช ี ่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขาที ่ตนเองสอน  
(2) ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั ้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู ้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูปฏิรูป  
ระบบการผลิตครูยุคใหม่โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครูที่สามารถสร้างทั กษะในการจัดการเรียน      
การสอนในหล ักส ู ตรแกนกลางการศ ึ กษาข ั ้ นพ ื ้ นฐานท ี ่ เป ็นหล ั กส ู ตรฐานสมรรถนะ และม ี ครู  
ที่ชำนาญในด้านการสอนภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 ที่ได้มาตรฐานในระดับนานาชาติ ในจำนวนที่เพียงพอ              
ต่อความต้องการของนักเรียน อีกทั้งยังมีระบบการอบรมและเสริมสมรรถนะครูที่ผ่านการศึกษาในระบบเดิม  
หรือครูภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 ที่ยังไม่ผ่านการประเมินมาตรฐานในระดับนานาชาติ และ (3) ส่งเสริม
สนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื ่อง ครอบคลุมทั ้งเง ินเดือนสายอาชีพ  
และระบบสนับสนุนอื ่น ๆ ปฏิรูประบบการผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ โดยผู ้ที ่มีใบประกอบวิชาชีพจะต้องเป็น
ผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขาที่ตนเองสอนมีความรู้ ทักษะ 
และสามารถสร้างสมรรถนะที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพให้แก่ผู้เรียน และมี
อัตรากำลังเพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานอัตรากำลังของสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 

 3) เพิ ่มประสิทธ ิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท  ประกอบด้วย  
6 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) ปฏิร ูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษาให้ม ีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้าง  
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ความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ตั้งแต่ระดับบนสุดลงไปจนถึงระดับโรงเรียน รวมถึงมีโครงสร้างแรงจูงใจและความ
รับผิดชอบของหน่วยงานและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบที่เหมาะสม (2) จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียน
ในท ุกระด ับ  เพ ื ่ อผลส ัมฤทธ ิ ์ทางการ เร ี ยนท ี ่ ส ู งข ึ ้ นม ีการกำหนดมาตรฐานข ั ้นต ่ ำของโรงเร ียน  
ในทุกระดับ ที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ ในด้านความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐาน อุปกรณ์การเรียนการสอน
การบริหารจัดการโรงเรียน จำนวนครูที่ครบชั้น ครบวิชา จำนวนพนักงานสนับสนุนงานบริหารจัดการโรงเรียน (3) 
ปรับปรุงโครงสร้างการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเพ่ิมคุณภาพการศึกษามีการปรับปรุงโครงสร้างการศึกษา
ที่เน้นสายอาชีพมากขึ้น มีการเรียนการสอนและการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เกิดทักษะความเข้าใจและใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะภาษาท่ี 3 ทักษะและความรู้ในการประกอบอาชีพใหม่ ๆ อย่างคล่องตัว เพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม(4) เพ่ิมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา ส่งเสริม
ภาคประชาสังคมปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพื้นที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้       
และทบทวนทักษะพื้นฐาน ได้แก่ การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น โดยระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคม (5) พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการ
ประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพ และการกำกับดูแลคุณภาพการศึกษา และปฏิรูประบบการสอบที่นำไปสู่
การวัดผลในเชิงทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 มากกว่าการวัดระดับความรู้ และ (6) ส่งเสริมการวิจัยและใช้
เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู ้ การเรียนการสอน และการจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาทักษะอาชีพ  
ที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ ซึ่งรวมถึงการบูรณาการความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรม 
ชุมชน และภาครัฐ เพ่ือเสริมสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมที่เข้มแข็ง 

 4) พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย 5 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) จัดให้มีระบบ
การศ ึกษาและระบบฝ ึกอบรมบนฐานสมรรถนะท ี ่ม ีค ุณภาพส ูงและย ืดหย ุ ่น ( 2) ม ีมาตรการจ ูงใจ 
และส่งเสริมสนับสนุนให้คนใฝ่เรียนรู ้ พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะวิชาชีพ ( 3) พัฒนาระบบ 
การเรียนรู ้ชุมชนให้เข้าถึงได้ทุกที ่ทุกเวลา โดยความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม  
(4) พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจ ิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอร์ม สื ่อดิจิทัลเพื ่อการศึกษาในทุกระดับ  
ทุกประเภทการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และ (5) พัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่มี
ค ุณภาพท ี ่ น ั ก เ ร ี ยน  น ั กศ ึ กษา  และประชาชนสามารถ เข ้ าถ ึ งและใช ้ประ โยชน ์ ในการ เ ร ี ยนรู้  
และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

 5) สร ้างระบบการศ ึกษาเพ ื ่อเป ็นเล ิศทางว ิชาการระด ับนานาชาติ  ประกอบด้วย  
5 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะ
สาขาส ู ่ ระด ับนานาชาต ิ  ม ีกรอบมาตรฐานฝ ีม ือแรงงานและมาตรฐานอาช ีพท ี ่ กำหนดสมรรถนะ  
และทักษะพื ้นฐานสำหรับสาขาอาชีพต่าง ๆ ที ่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะ  
ในกลุ ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายที ่สามารถผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมอนาคต  
เพื ่อเป็นเครื ่องมือในการยืนยัน และพัฒนาสมรรถนะของแรงงาน และมีกรอบแนวคิดในการคาดการณ์  
อุปสงค์แรงงานในอนาคตในสาขาอาชีพต่าง ๆ และมีแนวทางทบทวนและปรับปรุงให ้แม่นยำมากขึ้น  
เป็นระยะ (2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี ่ยนนักเร ียน นักศึกษาและบุคลากร  
ในระดับนานาชาติ รวมถึงการพัฒนาศูนย์ว ิจ ัย ศูนย์ฝึกอบรม และทดสอบในระดับภูมิภาค ( 3) จัดให้มี 



ห น ้ า  | 70 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

การเรียนรู้ประวัติศาสตร์ ประเพณี วัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการของประเทศเพื่อนบ้านในสถานศึกษา       
และสำหรับประชาชน และ (4) ส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ของเด็ก เยาวชน และนักเรียน  
กับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 

 2. แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
เป ้าหมายและต ัวช ี ้ว ัดของแผนแม่บทย่อย การตระหน ักถ ึงพหุป ัญญาของมน ุษย์  

ที่หลากหลาย 

รหัส 
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

120201 ประเทศไทยมีระบบข้อมูล
เพ ื ่ อการส ่ ง เ สร ิ มการ
พัฒนาศักยภาพตามพหุ
ปัญญา เพื่อประโยชน์ ใน
การพัฒนาและการส่ง ต่อ
การพ ัฒนาให ้ เต ็มตาม
ศักยภาพเพ่ิมขึ้น 

สัดส ่วนเด็กนักเร ียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท ี ่  3 ถึง
ม ัธยมศ ึกษาป ีท ี ่  6 ท ี ่มี
ข ้ อ ม ู ล ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม 
การพัฒนาศักยภาพตาม
พหุปัญญารายบุคคลต่อ
เด ็กนักเร ียนชั ้นประถม 
ศ ึ ก ษ า ป ี ท ี ่  3  ถึ ง
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ทั้งหมด 
(ร้อยละ ภายในปี 2570/ 
2575/ 2580) 

ไม่น้อยกว่า 50 ไม่น้อยกว่า 75 ไม่น้อยกว่า 
100 

แนวทางการพัฒนา  
1) พ ัฒนาและส ่งเสร ิมพหุป ัญญา  โดยพัฒนาระบบบร ิหารจ ัดการกลไกการค ัดกรอง 

และการส่งต่อเพื่อส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนครอบครัว            
ในการเสริมสร้างความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรมสุนทรียศิลป์ 
ส ่งเสริมสนับสนุนระบบสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมที ่เอ ื ้อต่อการสร้างและพัฒนาเด็กและเยาวชน  
ที่มีความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา และส่งเสริมสนับสนุนมาตรการจูงใจแก่ภาคเอกชน และสื่อในการมีส่วน
ร่วมและผลักดันให้ผู้มีความสามารถพิเศษ มีบทบาทเด่นในระดับนานาชาติ 

2) สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทำงาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสมสำหรับ              
ผู้มีความสามารถพิเศษ โดยจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานและระบบสนับสนุนเพื่อผู้มีความสามารถพิเศษ ได้สร้างความ
เข้มแข็งและต่อยอดได้ จัดให้มีกลไกการทำงานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษในหลาก
สาขาวิชา เพื่อรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพื่อพัฒนาต่อยอดงานวิจัยเพื่อตอบ โจทย์การพัฒนา
ประเทศ สร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อสถาบันวิจัยชั้นนำทั่วโลกเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัยความสามารถสูง
ของไทยให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้น 
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ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

ส่วนที่ 1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ ่มเติม)  
ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา       
ตามยุทธศาสตร์ชาติและประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 

1. เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
    2.1 ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
    2.1 ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
    2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
     2.1 สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
    2.3 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ 
ตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
    2.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที ่มุ ่งผลสัมฤทธิ ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง       

ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 2.2 ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
2. ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
   4.5 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
   4.5.3 การพัฒนากลไกองค์กรขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
 4.4 โครงสร้างพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
  4.4.5 รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
 4.5 พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
  4.5.5 ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 4.1 การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
  4.1.2 ปฏิรูประบบภาษีและการคุ้มครองผู้บริโภค 
  4.1.5 สร ้างหล ักประก ันทางส ังคมที ่ครอบคล ุมและเหมาะสมกับคนทุกช ่วงวัย  

ทุกเพศสภาวะ และทุกกลุ่ม  
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 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 

รวดเร็ว โปร่งใส 
  4.1.1 การให ้บร ิการสาธารณะของภาคร ัฐได ้มาตรฐานสากลและเป ็นระด ับแนวหน้า 

ของภูมิภาค  
  4.1.2  ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 
 4.2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื ่อมโยง 

การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
  4.2.1 ให้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
  4.2.2 ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
  4.2.3 ระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติในทุกระดับ 
 4.3 ภาคร ัฐม ีขนาดเล ็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส ่งเสร ิมให ้ประชาชนและทุกภาคส ่วน 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
 4.3.1 ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม 
 4.3.2 ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
 4.3.3 ส่งเสริมการกระจายอำนาจและสนับสนุนบทบาทชุมชนท้องถิ่น ให้องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่มีสมรรถนะสูง ตั้งอยู่บนหลักธรรมาภิบาล 
 4.4 ภาครัฐมีความทันสมัย 

4.4.1 องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ 
4.4.2 พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย 

  4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 

 4.5.1 ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม 
 4.5.2 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนา

ตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
ส ่วนท ี ่  2 แผนแม ่บทภายใต ้ย ุทธศาสตร ์ชาติ  ประเด ็น (20) การบร ิการประชาชน                  

และประสิทธิภาพภาครัฐ มีเป้าหมายให้การบริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที ่ยอมรับ 
ของผ ู ้ ใช ้บร ิการ และ ภาคร ัฐม ีการดำเน ินการท ี ่ม ีประส ิทธ ิภาพ ด ้วยการนำนว ัตกรรม เทคโนโลยี  
มาประยุกต์ใช้ สนับสนุนให้เป็นประเทศไทย ทันความเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้อย่างยั่งยืนด้วยหลักการ “ภาครัฐ
ของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” ดังนั้น กลไกของภาครัฐจึงเป็นเครื่องมือสำคัญ ที่จะสามารถ
ช ่ ว ย ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ ต า ม แ ผ น แ ม ่ บ ท ภ า ย ใ ต ้ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ช า ต ิ ท ุ ก ป ร ะ เ ด็ น  
เพื ่อบูรณาการ ทั ้งในเชิงประเด็น เชิงภารกิจ และเชิงพื ้นที ่มีการเชื ่อมโยงการทำงานทุกระดับให้สอดรับ  
กับเป้าหมายที ่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ และการพัฒนาดังกล่าวจะต้องบูรณาการกันอย่างมีเอกภาพ  
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และสอดประสานกัน มีการประสานงานบนความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ ตั ้งแต่ภาครัฐ ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม ภาควิชาการ ภาคประชาชนและภาคส่วนอื่นในสังคม ระบบการเงินการคลังของประเทศจะต้อง
สน ับสน ุนการข ับเคล ื ่ อนย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  ระบบงบประมาณ การจ ัดสรรงบประมาณตอบสนอง  
ความเร่งด่วนและมีเป้าหมายร่วมกันทั ้งในระดับแผนแม่บทภายใต้ย ุทธศาสตร์ชาติ ภารกิจ และพื ้นที่  
ซึ่งสามารถติดตามประเมินผลสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติทุกระดับ เพื่อให้การพัฒนา
ประสิทธิภาพภาครัฐเข้าสู ่ความสมดุลในความสัมพันธ์ของพื ้นที ่ ทั ้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภา ค ส่วนท้องถิ่น 
และเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมได้ในการติดตามประเมินผลและในการพัฒนาบริการสาธารณะ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (20) การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

รหัส 
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

200001 บ ร ิ ก า ร ข อ ง ร ั ฐ มี
ประส ิทธ ิภาพและ มี
คุณภาพเป็นที ่ยอมรับ
ของผู้ใช้บริการ 

ระด ับความพ ึงพอใจใน
คุณภาพการให้บริการของ
ภาครัฐ (ร้อยละ ภายในปี 
2570/2575/2580 

ไม่น้อยกว่า 
90 

ไม่น้อยกว่า 
95 

ไม่น้อยกว่า 
95 

200002 ภาครัฐมีการดำเนินการ
ที ่มีประสิทธิภาพ ด้วย
ก า ร น ำ น ว ั ต ก ร ร ม 
เ ท ค โ น โ ล ย ี ม า
ประยุกต์ใช้ 

ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ 
(อันดับของโลก ภายในปี 
2570/2575/2580 

ไม่เกิน 50 ไม่เกิน 40  ไม่เกิน 30  

สัดส ่วนหน่วยงานระดับ
กรมที่มีระดับความพร้อม
ร ัฐบาลดิจ ิท ัลหน่วยงาน
ภาครัฐที่อยู่ในระดับ 4 ขึ้น
ไป ต่อ หน่วยงานภาครัฐ
ระดับกรมทั้งหมด (ร้อยละ 
ภ า ย ใ น ป ี 2 5 7 0 
/2575/2580 

ไม่น้อยกว่า 20 ไม่น้อยกว่า 50 ไม่น้อยกว่า 
100 

 
ส่วนที่ 3 แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (20) การบริการประชาชน

และประสิทธิภาพภาครัฐ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

ประกอบด้วย 5 แผนย่อย ดังนี้ 
1. แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน 
มีเป้าหมายให้งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น ผ่านการพัฒนาการบริการภาครัฐ  

โดยภาครัฐยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส  โดย
ภาคร ัฐต ้องร ่ วมม ือและช ่วยเหล ือก ันในการปฏ ิบ ัต ิหน ้ าท ี ่  ม ี ระบบการบร ิหารจ ัดการท ี ่ท ันสมัย  
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มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น       
และงานของรัฐอย่างอ่ืนให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน โดยต้อง
ม ีความพร ้อมท ี ่ จะปร ับต ัวให ้ท ันต ่อการเปล ี ่ ยนแปลงของโลกอย ู ่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย ่างยิ่ ง  
การนำนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามา
ประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกัน
ดำเนินการพัฒนาระบบอำนวยความสะดวกในการบริการภาครัฐ เพ่ือให้ประชาชนและผู้รับบริการทุกกลุ่มสามารถ
เข้าถึงได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส หลากหลายช่องทาง ตรวจสอบได้ เสียค่าใช้จ่ายน้อย ไม่มีข้อจำกัดของ
เวลา พื้นที่ และกลุ่มคน และผู้ใช้งานไม่ต้องร้องขอหรือยื่นเรื่อง ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยออกแบบแนวทาง 
ขั้นตอน รูปแบบการให้บริการของภาครัฐให้เป็นรูปแบบดิจิทัลและวางแผนให้มีการเชื่อมโยงหลายหน่วยงาน และ
สร้างความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้มีความพร้อมในการให้บริการประชาชน สามารถพัฒ นา
นวัตกรรมมาใช้สร้างสรรค์และพัฒนาบริการเดิมและสร้างบริการใหม่ที ่เป็นพลวัตสอดคล้องเหมาะสมกับ
สถานการณ์และขับเคลื่อนโดยความต้องการของประชาชน ภาคธุรกิจ และผู้ใช้บริการ 

    เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การพัฒนาบริการประชาชน                     

รหัส 
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

200101 งานบริการภาครัฐที่
ปรับเปลีย่นเป็นดจิิทัล
เพิ่มขึ้น 

สัดส่วนกระบวนงานท่ีปรับเปลี่ยนให้
เป็นดิจิทัล ต่อ กระบวนงานท้ังหมดที่
สามารถปรับเปลี่ยนให้อยู่ในรูปแบบ
ดิจิทัล (ร้อยละ ภายในปี 
2570/2575/2580 

ไม่น้อยกว่า 
60 

ไม่น้อยกว่า 
80  

ไม่น้อยกว่า 
100 

 แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาร ูปแบบบริการภาครัฐเพื ่ออำนวยความสะดวกในการให้บร ิการประชาชน  

ผู้ประกอบการ และภาคธุรกิจ โดยภาครัฐจัดสรรรูปแบบบริการให้มีความสะดวก มีการเชื่อมโยงหลายหน่วยงาน
แบบเบ็ดเสร็จ ครบวงจร และหลากหลายรูปแบบตามความต้องการของผู้รับบริการ รวมทั้งอำนวยความสะดวก
ทางการค้า การลงทุน และการดำเนินธุรกิจ อาทิ การบูรณาการขั้นตอนการออกใบอนุญาตต่าง ๆ การให้บริการ   
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาท่ีมีประสิทธิภาพสะดวกรวดเร็วและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

2) พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้  ตั้งแต่ต้นจนจบ
กระบวนการและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากลอย่างคุ้มค่า มีความรวดเร็ว โปร่งใส เสียค่าใช้จ่ายน้อย      
ลดข้อจำกัดทางกายภาพ เวลา พื้นที่และตรวจสอบได้ ตามหลักการออกแบบที่เป็นสากล เพื่อให้บริการภาครัฐ
เป็นไปอย่างปลอดภัย สร้างสรรค์ โปร่งใส มีธรรมาภิบาล เกิดประโยชน์สูงสุด 

3) ปรับวิธีการทำงาน จาก “การทำงานตามภารกิจที่กฎหมายกำหนด” เป็น “การให้บริการ ที่ให้
ความสำคัญกับผู้รับบริการ” ปรับปรุงวิธีการทำงานเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบริการภาครัฐที่มีคุณค่าและได้
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มาตรฐานสากล โดยเปลี่ยนจากการทำงานด้วยมือ เป็นการทำงานบนระบบดิจิทัลทั้งหมด เชื่อมโยงและบูรณาการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐเข้าด้วยกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว มีการพัฒนาบริการเดิมและสร้างบริการใหม่      
ที ่เป็นพลวัตสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และขับเคลื ่อนโดยความต้องการของประชาชน  ภาคธุรกิจ         
และผู้ใช้บริการ และเปิดโอกาสให้เสนอความเห็นต่อการดำเนินงานของภาครัฐได้อย่างสะดวกทันสถานการณ์ 

2. แผนย่อยการบริหารจัดการการเงินการคลัง 
มีเป ้าหมายให ้หน ่วยงานภาคร ัฐบรรล ุผลส ัมฤทธ ิ ์ตามเป ้าหมายย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  ภาษี  

ที ่ถูกจัดเก็บถูกนำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ และหน่วยงานของรัฐดำเนินการโครงการตามห่วงโซ่คุณค่า  
ของประเทศไทยเพื ่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ดำเนินการผ่านภาครัฐที ่ เป ็นกลไกสำคัญ  
ในการจัดสรรบริการและประโยชน์สาธารณะเพื ่อให้เกิดการพัฒนาและการขับเคลื ่อนประเทศ ดังนั้น  
แผนย่อยการบริหารจัดการการเงินการคลังจึงถูกจัดทำขึ้นเพื่อให้ภาครัฐดำเนินการภายใต้กรอบความยั่งยืนทาง     
การคลัง มีความสามารถในการรักษาเสถียรภาพทางการเงินการคลัง บริหารและจัดการการเงินการคลังได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ หน่วยงานภาครัฐใช้จ่ายในจำนวนที่เหมาะสม อย่างโปร่งใส โดยที่ประชาชนและภาคส่วนอื่น ๆ 
สามารถตรวจสอบการใช้จ่ายของภาครัฐได้ทุกขั้นตอน และมีมาตรการทางเศรษฐกิจ การเงิน และการค้าที่เท่าทัน
ต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงประเทศ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การบริหารจัดการการเงินการคลัง 

รหัส 
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

200201 หน ่ วย งานภาครั ฐ
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายยุทธศาสตร์
ชาติ 

สัดส่วนเป้าหมายแผนแม่บท
ย่อยภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ที่
บรรลุเป้าหมายต่อ  เป้าหมาย
แผนแม่บทย่อยทั้งหมด (ร้อย
ละ ภายในปี  2570/ 2575 
/2580) 

ไม่น้อยกว่า 100 ไม่น้อยกว่า 100 ไม่น้อยกว่า 100 

200202 ภาษ ีท ี ่ จ ั ด เ ก ็ บถู ก
น ำ ไ ป ใ ช ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

การใช้จ ่ายรายจ่ายภาพรวม 
รายจ่ายประจำ และรายจ่าย 
ลงทุนของหน่วยงานภาครัฐ 
(ร้อยละต่อปี) 

ไม่น้อยกว่า 100 ไม่น้อยกว่า 100 ไม่น้อยกว่า 100 

200203 หน ่ ว ย ง านของรั ฐ
ดำเนินการโครงการ
ตามห่วงโซ่คุณค่าของ
ประเทศไทยเพื่อการ
บรรลุเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติ 

สัดส่วนของปัจจัยภายใต้  ห่วง
โซ่คุณค่าของประเทศไทยที่มี
โครงการมารองรับต่อปัจจัย
ภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าทั ้งหมด 
( ร ้ อ ย ล ะ  ภ า ย ใ น ปี  
570/2575/2580) 

ไม่น้อยกว่า 100 ไม่น้อยกว่า 100 ไม่น้อยกว่า 100 

หมายเหตุ : * เพิ่มเตมิเป้าหมาย 200202 และ 200203 เพื่อให้ครอบคลุมการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานรัฐ   
                 โดยเฉพาะแผนงานพื้นฐาน 
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แนวทางการพัฒนา 
1) รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค โดยรักษาวินัยการเงินการคลังภายใต้

กรอบความยั่งยืนทางการคลัง พัฒนาระบบการคลังล่วงหน้าระยะปานกลางและระยะยาว ดำเนินกรอบนโยบาย
การเง ินและการคล ั งท ี ่ โปร ่ ง ใส ย ืดหย ุ ่น  ร ักษาเสถ ียรภาพระบบการ เง ิน  และพ ัฒนาเคร ื ่ องมื อ  
ทางนโยบายใหม่ ๆ เพื ่อรองรับความผันผวนทางเศรษฐกิจจากปัจจัยภายในและภายนอก รวมทั้งสอดรับ  
กับบริบทและโครงสร ้างเศรษฐกิจที ่ เปลี ่ยนแปลง พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการเง ินทั ้งตลาดเงิน  
ตลาดทุน และการประกันภัย ส่งเสริมการแข่งขันที ่เป็นธรรม สร้างบรรยากาศที่เอื ้อต่อการนำเทคโนโลยี  
มาใช้ในการให้บริการทางการเงิน และพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานกลางทางการเงิน ให้เป็นมาตรฐานสากล  
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมทางธุรกิจและดูแลความมั่นคงและปลอดภัยของระบบการชำระเงินหลัก
ของประเทศ 

2) พัฒนาระบบเตือนภัยทางด้านเศรษฐกิจ การเงินและการค้า ให้ทันต่อความก้าวหน้า 
ทางเทคโนโลยี นวัตกรรม รวมทั ้งการเคลื ่อนย้ายทุนและแรงงาน รูปแบบการค้า ตลอดจนการกีดกัน  
ทางการค้าร ูปแบบใหม่ ๆ และให้ภาครัฐและเอกชนมีเคร ื ่องมือพร้อมป้องกันความเส ี ่ยง และมีกลไก  
เชิงสถาบันในการดูแลเสถียรภาพระบบการเงินในภาพรวมได้อย่างครอบคลุม รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพ         
การจัดเก็บรายได้ แผนเพิ่มรายได้ของประเทศคู ่กับแผนงบประมาณให้เกิดสมดุลระหว่างรายได้กับรายจ่าย        
การขยายฐานภาษีและการปรับปรุงระบบภาษีท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของประเทศ 

3) จัดทำงบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  เพื ่อให้งบประมาณ 
เป็นเครื่องมือสำคัญที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ โดยสนับสนุนบทบาทภารกิจของหน่วยงานทั้งในภารกิจพ้ืนฐาน 
ภารก ิจย ุทธศาสตร ์  ภารก ิจพ ื ้นท ี ่  และภารก ิจอ ื ่น ๆ ท ี ่ ได ้ร ับมอบหมายให ้สามารถดำเน ินการได้  
ตามเป้าหมายของแต่ละแผนงาน/โครงการ และเป้าหมายร่วมตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับสถานการณ์
และความเร่งด่วนในแต่ละช่วงเวลา โดยใช้เครื่องมือด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยร่วมกัน เพื่อให้เกิด     
การพัฒนาในทุก ๆ มิติอย่างยั่งยืน 

4) ทบทวน ศึกษา ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้าง ระบบและมาตรการทางภาษี  ให้มีโครงสร้าง   
ในด้านการจัดเก็บที่มีความเสมอภาคและความเป็นธรรมทั้งในแนวตั้งและแนวนอน มีระบบจัดเก็บภาษีที ่มี
ประสิทธิภาพ ครอบคลุม เท่าทันบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป หน่วยงาน มีวิธีการที่ทำให้ประชาชนสามารถเข้าใจ       
และตระหนักถึงระบบภาษีได้อย่างง่าย ให้มาตรการภาษีเป็นเครื่องมือในการลดความเหลื่อมล้ำ ลดการสะสมความ
มั่งคั่งที่กระจุกตัว อาทิ การปรับปรุงมาตรการลดหย่อนภาษีและการจัดเก็บค่าธรรมเนียม ที่มีผลประโยชน์           
ต่อสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนการใช้มาตรการทางภาษีเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ 
และให้ส่งเสริมและไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติ 

5) กำหนดให้ม ีการต ิดตามประเม ินผลส ัมฤทธ ิ ์การดำเน ินการตามยุทธศาสตร์ชาติ                
และผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ ทั้งในภารกิจพื้นฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ และภารกิจพื้นที่ มีการติดตาม
ประเมินผลทั้งก่อนเริ ่มโครงการ ระหว่างดำเนินการ และหลังการดำเนินงาน เป็นการติดตามประเมินผล  
ทั้งระบบ ตั ้งแต่ปัจจัยนำเข้า กระบวนการดำเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย          
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ตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยพัฒนาการเชื ่อมโยงข้อมูล เพื ่อให้สามารถตรวจสอบ และนำไปสู ่การปรับแนวทาง  
การดำเนินงานที่ เหมาะสมได้อย่างต่อเนื ่อง พร้อมทั ้งเปิดโอกาสให้ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส ่วนร่วม  
ในการติดตามประเมินผล และจัดให้มีการรายงานการติดตามประเมินผลในการบรรลุเป้าหมายต่อสาธารณะ      
เป็นประจำ รวมทั้งการตรวจสอบโดยองค์กรอิสระต้องเป็นไปเพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

3. แผนย่อยการปรับสมดุลภาครัฐ 
มีเป้าหมายเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดบริการสาธารณะและกิจกรรม

สาธารณะอย่างเหมาะสม และ องค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่นต ้องม ีสมรรถนะและสร ้างความทันสมัย  
ในการจัดบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะให้กับประชาชน ผ่านภาครัฐที ่ เป ็นผู ้ร ับผิดชอบหลัก  
ในการจัดทำและให้บริการสาธารณะ ส่งผลให้ภาครัฐมีขนาดใหญ่และขยายตัว มีอัตรากำลังภาครัฐและสัดส่วน
งบประมาณรายจ่ายประจำและค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐเพิ ่มขึ้นอย่างมาก เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณ         
การลงทุนของประเทศ ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ มีจุดเน้นสำคัญประการหนึ่งในการปรับสมดุลให้ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะ
บทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือการให้บริการ ซึ่งในปัจจุบันภาคส่วนอ่ืนได้มีขีดความสามารถ
ในการจัดทำบริการสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแข่งขันกับภาครัฐได้ รวมทั้งมีทางเลือกในการส่ง
มอบบริการให้กับประชาชนหลายรูปแบบ อาทิ การถ่ายโอนภารกิจของภาครัฐในปัจจุบันให้ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคม หรือ ภาคประชาชน ในรูปแบบโมเดลประชารัฐเป็นผู้ดำเนินการแทน 

การพัฒนาการปร ับสมด ุลภาคร ัฐ จ ึงม ุ ่ งเน ้นการลดบทบาทและขนาดของภาคร ัฐด ้วย  
การเสริมสร้างบทบาทของภาคส่วนอื ่นในสังคม เพื ่อให้ประชาชนมีช่องทางในการเข้าถึงบริการสาธารณะ  
ได้ง่าย มีทางเลือกที่หลากหลาย และได้รับบริการที่สอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของบุคคลหรือกลุ่มคน      
เพื่อตอบโจทย์ที่ว่าประชาชนคือหัวใจสำคัญของการบริการสาธารณะ เพื่อให้การบริหารจัดการภาครัฐเกิดความ
สมดุลตามภารกิจที่เหมาะสมระหว่างบทบาทหน้าที่ และการมีส่วนร่วมของภาคส่วนอื่น ๆ โดยเฉพาะประชาชน 
การปรับสมดุลภาครัฐจึงเป็นแนวทางสำคัญที่จะเพิ่มประสิทธิภาพของภาครัฐ ทั้งในด้านการปรับขนาดของภาครัฐ
และโครงสร้างให้เหมาะสมกับภารกิจด้านการกำกับดูแล การให้บริการในกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ  ทั้งส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาค และท้องถิ่น ให้ชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็น
ภาครัฐที่ใกล้ชิดประชาชนมากที่สุดในการจัดบริการสาธารณะโดยส่งเสริมประชาชนให้ได้มีส่วนร่วม และมี          
การกระจายอำนาจการบริหารจัดการให้ชุมชน ท้องถิ่นดำเนินการสร้างความเข้มแข็ง  และมีสมรรถนะสูงและมี     
ธรรมาภิบาล โดยคำนึงถึงบทบาทในเชิงพื้นที่ รูปแบบการให้บริการสาธารณะและปรับปรุงระบบภาษีของท้องถิ่น   
มีรายได้ท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุนในการดำเนินงานในพ้ืนที่ให้เกิดความยั่งยืน       
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                 เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การปรับสมดุลภาครัฐ 

รหัส 
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

200301 เปิดโอกาสให้ภาคส่วน
ต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการ
จัดบริการสาธารณะและ
กิจกรรมสาธารณะอย่าง
เหมาะสม 

ความสำเร็จของการเปดิให้
ภาคส่วนอ่ืนเข้ามาดำเนินการ
บริการสาธารณะ (ร้อยละ 
ภายในปี 2570/2575/2580) 

ไม่น้อยกว่า 35 ไม่น้อยกว่า 50 ไม่น้อยกว่า 75 

  ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ล ง ท ุ น ใ น            
การจัดบริการสาธารณะของ
ภาคเอกชนต่อการลงทุนใน
การจ ั ดบร ิ ก า ร สาธารณ ะ
ทั ้งหมด  (ร ้อยละ ภายในปี  
2570/2575/ 
2580) 

ไม่น้อยกว่า 20 ไม่น้อยกว่า 35 ไม่น้อยกว่า 50 

200302 องค ์กรปกครองส ่ วน
ท้องถิ่นต้องมีสมรรถนะ
และสร้างความทันสมัย
ใ น ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร
สาธารณะและกิจกรรม
ส า ธ า ร ณ ะ ใ ห ้ กั บ
ประชาชน 

การประเมินประสิทธิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
ภาพรวม (คะแนน ภายในปี 
2570/2575/2580 

ไม่น้อยกว่า 90 ไม่น้อยกว่า 95 ไม่น้อยกว่า 95 

 

แนวทางการพัฒนา 

1) เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการบริการสาธารณะและกิจกรรม
สาธารณะอย ่ า ง เหมาะสม กำหนดความส ั มพ ันธ ์ และการพ ัฒนาบทบาทในฐานะของห ุ ้ นส ่ วน 
การพัฒนาในการดำเนินภารกิจที ่สำคัญระหว่างการบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น  
และการสนับสนุนให้ภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยเฉพาะชุมชน เอกชน ในรูปแบบโมเดลประชารัฐ มาร่วมดำเนินการ
ในบร ิ ก า รสาธ า รณะและก ิ จกร รมสาธ ารณะต ่ า ง  ๆ  โ ดยจ ั ด ให ้ ม ี ก า รตรวจสอบความซ ้ ำ ซ ้ อน  
การวิเคราะห์และทบทวนภารกิจของภาครัฐให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือกำหนดภารกิจหลัก
ที่ให้ภาครัฐดำเนินการ อาทิ การกำหนดนโยบาย การตัดสินใจ และการกำหนดแนวทางการพัฒนาภาครัฐที่สำคัญ 
สามารถตรวจสอบการทำงานของภาครัฐได้อย่างเหมาะสม การกำกับดูแลการแปลงนโยบายสู ่การปฏิบัติ          
การกำกับการให้บริการสาธารณะให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีการคำนึงถึงความม่ันคงของมนุษย์และรัฐและจัดให้
มีการยุบเลิกภารกิจที่ไม่จำเป็น รวมทั้งเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาบริการสาธารณะที่สร้างคุณค่าร่วมกัน
ระหว่างทุกภาคส่วน การถ่ายโอนภารกิจให้ภาคส่วนอื่นรับไปดำเนินการ เช่น การจ้างเหมาบริการ และการทำงาน    
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แบบจัดบริการร่วม เป็นต้น พร้อมทั้งจัดให้มีการเตรียมความพร้อมหรือการสนับสนุนภาคส่วนต่าง ๆในการร่วม
ดำเนินภารกิจของภาครัฐ ปรับปรุงบทบาทและกลไกภาครัฐให้เป็นผู ้สนับสนุนและอำนวยความสะดวก              
ในการประกอบการ รวมทั ้งการกำหนดกฎระเบียบที ่ไม ่เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินธุรกิจภาคเอกชนทุก              
และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะยาว 

2) ส่งเสริมบทบาทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นหน่วยงานที่มีสมรรถนะสูง สามารถบริหารจัดการตนเองได้มีประสิทธิภาพ ตั้งอยู่
บนหลักธรรมาภิบาล และมีมาตรฐานการให้บริการ เทียบเท่ามาตรฐานสากล เพ่ิมอิสระในการให้บริการสาธารณะ
และกิจกรรมสาธารณะที่หลากหลาย มีบทบาทเชิงยุทธศาสตร์ระดับพื้นที่ มีระบบภาษีและรายได้ของท้องถิ่น      
อย่างเหมาะสมต่อการจัดสรรงบประมาณ กำลังบุคลากร และองค์ความรู้ในการแก้ไขปัญหา พัฒนาพื้นที่ทั้งในมิติ
เศรษฐกิจ สังคม สิ ่งแวดล้อม และมิติอื ่น ๆ ร่วมกับชุมชนท้องถิ ่น ภาคเอกชน และภาคีอื ่น ๆ ที ่คำนึงถึง
ผลประโยชน์ของประเทศ ประชาชน และความต้องการของคนทุกกลุ่ม ทุกวัย และ ทุกเพศภาวะ 

4. แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
มีเป ้าหมายให ้ภาคร ัฐม ีข ีดสมรรถนะส ูงเท ียบเท ่ามาตรฐานสากลและม ีความคล ่องตัว  

ผ่านการพัฒนาให้ภาครัฐมีระบบบริหารงานที่ทันสมัยสอดคล้องกับความเปลี ่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน  
เป็นเงื ่อนไขสำคัญในการพัฒนาประเทศให้ก้าวสู ่การเป็นประเทศที ่พัฒนาแล้วในอนาคต ความก้าวหน้า  
ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้ทำให้การปฏิบัติราชการของหน่วยงานภาครัฐเปลี่ยนแปลงไปโดยไม่เพียงแต่ต้อง
ปฏิบัติราชการให้แล้วเสร็จเท่านั้น แต่ต้องปฏิบัติราชการโดยรวดเร็ว ถูกต้อง เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเป็น
เล ิศ  ซ ึ ่ งนว ัตกรรม เทคโนโลย ี  ฐานข ้อม ูลขนาดใหญ ่  และระบบว ิ ธ ีปฏิ บ ั ติ ร าชการแบบด ิจ ิ ทั ล  
และสอดคล้องกับไทยแลนด์ 4.0 จึงเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐต้องนำมาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานให้สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในบริบทต่าง ๆ และความต้องการของประชาชนโดยรวม
ได้ นอกจากนี้หน่วยงานภาครัฐยังต้องมีกลไกด้านโครงสร้างและมีวิธีการปฏิบัติราชการที่ยืดหยุ่น หลากหลาย
คล่องตัว สามารถตอบสนองต่อภารกิจและการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการเชื่อมโยง
และบูรณาการข้อมูลและกระบวนการร่วมกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว รวมทั้งเชื่อมโยงกับระบบข้อมูลขนาดใหญ่ 
พัฒนาองค์ความรู้ ปรับเปลี่ยนสภาพการทำงานภายในองค์กร โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลและเครื่องมือสมัยใหม่มาใช้
ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการที่ใช้หลักฐานและข้อมูลเชิงประจักษ์มากกว่าการวินิจฉัย โดยบุคคลมีการพัฒนาสู่การเป็น
รัฐบาลเปิดที ่มีความโปร่งใสและคล่องตัวโดยนำภาคส่วนต่าง ๆ เข้ ามาเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาบริการ          
ของประชาชน เพ่ือประชาชน และการทำให้ภาครัฐเป็นฐานการต่อยอดการสร้างคุณค่าของประชาชนและภาคส่วน
ต่าง ๆ รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้พร้อมรับกับการปรับเปลี่ยนและสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่หลากหลาย เพ่ือสร้างนวัตกรรมการบริการและพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐที่ขับเคลื่อน
โดยความต้องการของประชาชนและผู้รับบริการ โดยมุ่งหมายให้ประชาชนและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ    
และเชื่อม่ันต่อการปฏิบัติราชการและการบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐ 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

รหัสเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

200401 ภ า ค ร ั ฐ ม ี ขี ด
ส ม ร ร ถ น ะ สู ง
เ ท ี ย บ เ ท่ า
มาตรฐาน สากล
แ ล ะ ม ี ค ว า ม
คล่องตัว 

สัดส่วนของหน่วยงานที่มีเกณฑ์การประเมิน
สถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 ที่อยู่ในระดับก้าวหน้า
ขึ้นไป ต่อหน่วยงานภาครัฐทั้งหมด (ร้อยละ 
ภายในป ี2570/2575/2580) 

ไม่น้อยกว่า 85 ไม่น้อยกว่า 95 ไม่น้อยกว่า 100 

 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” 

สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดล้อม  
ในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล  
การพัฒนาให้มีการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ การบริหารจัดการ        
การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการทำงานและข้อมูลระหว่างองค์กร ทั้งภายใน
และภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกัน เพื่อเพิ่มโอกาส       
ในการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกันและข้อมูล
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเพื่อให้ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์      
จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการฝึกอบรมทักษะเฉพาะทาง      
ของบุคลากร เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูงขึ้น 

2) กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที ่ต ั ้งอยู ่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์   
มุ ่งผลสัมฤทธิ ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ ่นและคล่องตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบ  
การทำงานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาคส่วนสามารถ
เข ้ าถ ึ ง  แบ ่ งป ัน และใช ้ประโยชน ์ ได ้อย ่ าง เหมาะสมและสะดวก รวมท ั ้ งนำองค ์ความร ู ้  ในแบบ  
สหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือพัฒนาภาครัฐ ให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ และการเสริมสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ระบบบริการและการบริหารจัดการภาครัฐอย่างเต็มศักยภาพ 
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3) ปรับเปลี ่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการบริหารงานใหม่  
ให้มีความยืดหยุ ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อบริบทการเปลี ่ยนแปลงได้ในทุกมิติ  
ไม่ยึดติดกับการจัดโครงสร้างองค์การแบบราชการและวางกฎเกณฑ์มาตรฐานกลางอย่างตายตัว มีขนาด  
ที่เหมาะสมกับภารกิจ ปราศจากความซ้ำซ้อนของการดำเนินภารกิจ สามารถปรับเปลี ่ยนบทบาท ภารกิจ 
โครงสร้างองค์การ ระบบการบริหารงาน รวมทั ้งวางกฎระเบียบได้เองอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์                   
ที ่เปลี ่ยนแปลงไป เน้นทำงานแบบบูรณาการไร้รอยต่อและเชื ่อมโยงเป็นเครือข่ายกับทุ กภาคส่วน ทั ้งนี้   
เพื่อมุ่งไปสู ่ความเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานและมีผลสัมฤทธิ์เทียบได้กับมาตรฐาน  
ระดับสากล นอกจากนี้ยังมีความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ ใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือวิเคราะห์คาดการณ์
ล่วงหน้าและทำงานในเชิงรุกสามารถนำเทคโนโลยีอันทันสมัยเข้ามาประยุกต์ ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้าง
คุณค่าในการทำงาน 

5. แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
มีเป้าหมายให้บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม      

มีจ ิตสานึก มีความสามารถสูง มุ ่งมั ่น และเป็นมืออาชีพ ผ่านบุคลากรภาครัฐถือเป็นปัจจัยสำคัญที ่สุด                 
ในการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ชาติและการพัฒนาประเทศให้ประสบผลสำเร ็จ เนื ่องจากเป็นกลุ ่มบุคคล  
ที่ต้องดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดและให้อำนาจไว้เพื่อการปฏิบัติภารกิจของรัฐในด้านต่าง ๆ 
อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชนและการพัฒนาประเทศตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ ดังนั้น ในการสร้าง       
และพัฒนาให้บุคลากรภาครัฐมีความพร้อมทั้งความรู้ ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติ ในการขับเคลื่อน
ภารกิจยุทธศาสตร์ชาติให้ประสบผลสำเร ็จ ภาครัฐจำเป็นต้องทบทวน พัฒนาและปรั บปรุงระบบ กลไก             
และ วิธีการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน ตลอดจนออกแบบและปรับปรุงการบริหารและพัฒนาบุคลากรภาครัฐใน
ทุกมิติเพื ่อสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  มีจิตสานึก                
มีความสามารถสูง มีภาวะผู ้นำ มุ ่งมั ่นตั ้งใจปฏิบัต ิหน้าที ่ ม ีท ักษะการปฏิบัต ิงานที ่ท ันสมัยและทันต่อ                 
การเปลี่ยนแปลงของโลก เป็นมืออาชีพ มีจรรยาบรรณ กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องตามหลักการแห่งวิชาชีพ โดยไม่
เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีความพร้อมในการปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ ของงานและเพื่อส่วนรวม      
เพื่อประโยชน์ในการให้บริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพแก่ประชาชนอย่างเต็มกำลังความสามารถของบุคลากร
ภาครัฐทุกคน 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

รหัส
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

200501 บ ุ ค ล า ก ร ภ า ค ร ั ฐ ยึ ด
ค่านิยมในการทำงานเพื่อ
ป ร ะ ช า ช น ย ึ ด ห ลั ก
คุณธรรม  

ดัชนีความผูกพันของบุคลากร
ภาคร ัฐ  (ร ้อยละ ภายในปี  
2570/2575/2580) 

เพิ่มขึน้ 
ไม่น้อยกว่า 
5 

เพิ่มขึน้ 
ไม่น้อยกว่า 
10 

เพิ่มขึน้ 
ไม่น้อยกว่า 
15 

 จร ิยธรรม ม ีจ ิตสำนึก  
มีความสามารถสูง มุ่งมั่น 
และเป็นมืออาชีพ 

ดัชนีคุณธรรมและจริยธรรม
ของบุคลากรภาครัฐ (คะแนน 
ภ า ย ใน ปี  2 5 7 0 / 2 575 / 
2580) 

ไม่น้อยกว่า  
93 

ไม่น้อยกว่า 95  ไม่น้อยกว่า  98 

แนวทางการพัฒนา 
1) ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐาน         

และเกิดผลในทางปฏิบัต ิได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื ่อให้กำลังคนภาครัฐมีความเหมาะสมกับภารกิจ 
ของภาครัฐและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบ           
การบริหารกำลังคน ให้มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพิ่มความยืดหยุ่นคล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐ       
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบ
คุณธรรม ปรับปรุง เปลี ่ยนแปลงกลไกการวางแผนกำลังคน รูปแบบการจ้างง าน การสรรหาการคัดเลือก           
การแต่งตั้ง เพื่อเอื้อให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับ
ระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว 

2) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม
อย่างแท้จริง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตสำนึก
สาธารณะ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัต ิงาน                   
มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลและเลื่อนระดับ
ตำแหน่งของบุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการป้องกัน        
การแทรกแซงและการใช้ด ุลยพินิจโดยมิชอบ การสร้างความก้าวหน้าให้กั บบุคลากรภาครัฐตามความรู้
ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน และการสร้างกลไกให้บุคลากรภาครัฐสามารถโยกย้ายและหมุนเวียน
ได้อย่างคล่องตัวเพื่อประโยชน์ของภาครัฐ รวมถึงการพัฒนาระบบการจ้างงานบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มี
รูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับภารกิจในแบบต่างๆ เช่น การจ้างงานที่มีลักษณะชั่วคราว ให้เป็นเครื่องมือ        
ในการบริหารงานในภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่เป็น
ธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน โดยปรับปรุงวิธีการกำหนดและพิจารณาค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์ของบุคลากรภาครัฐให้มีมาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจรวมถึงสามารถเทียบเคียงกับ
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ตลาดการจ้างงาน ได้อย่างสมเหตุสมผล โดยไม่ให้เกิดความเหลื่อมล้ำของค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 
ระหว่างบุคลากรของรัฐ 

3)  พ ัฒนาบ ุคลากรภาคร ั ฐท ุ กประ เภทให ้ ม ี ค วามร ู ้ ค วามสามารถส ู ง  ม ีท ั กษะ  
การคิดวิเคราะห์ และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ
ให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิด     
ในการทำงานเพื่อให้บริการประชาชนและอำนวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคม  เพื่อประโยชน์   
ของการพัฒนาประเทศ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนามีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้าสามารถ
บูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีสำนึกในการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดรับชอบ
และความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค กล้ายืนหยัด             
ในการกระทำที่ถูกต้อง คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน ตลอดจนส่งเสริมให้มี          
การคุ้มครองและปกป้องบุคลากรภาครัฐที่กล้ายืดหยัดในการกระทำที่ถูกต้องและมีพฤติกรรมการปฏิบัติงาน        
ตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4) สร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  เพื่อให้
ผู้นำและผู้บริหารภาครัฐมีความคิดเชิงกลยุทธ์ มีความเข้าใจสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมทั้งระดับ
ท้องถิ่น ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก มีความสามารถในการนำหน่วยงานและมีคุณธรรมจริยธรรม
ในการบร ิหารงานเพื ่อประโยชน์ของส ่วนรวม เป ็นทั ้งผ ู ้นำทางความรู้ และความคิด ผล ักด ันภารกิจ                   
นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม เพื่อรองรับ      
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว โดยต้องได้รับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิดให้ตนเอง                 
มีความเป็นผู้ประกอบการสาธารณะ เพ่ิมทักษะให้มีสมรรถนะที่จำเป็น และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันจะช่วยทำ
ให้สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน 

 
ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ส่วนที่ 1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ประเด็น 

(21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีความสอดคล้องและสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านต่าง ๆ ดังนี้  

1. เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
2.3 กองท ัพ หน ่วยงานด ้านความม ั ่นคง ภาคร ัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  

มีความพร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
2.4 ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื ่นชมและได้รับการยอมรับโดยประชาคม

ระหว่างประเทศ 
2.5 การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
2.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2. ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
4.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 

4.1.4 การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกที่สามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปัญหา
ความมั่นคงที่สำคัญ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 4.6.1  ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริตและประพฤติ

มิชอบ 
 4.6.2  บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 
 4.6.3  การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประส ิทธ ิภาพมีความเด็ดขาด               

เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
 4.6.4  การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณา

การ 
ส่วนที่ 2  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ ่มเติม) 

ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มีเป้าหมายหลักเพื่อให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบผ่านการพัฒนาคน

และการพัฒนาระบบ เพื ่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให้ความสำคัญกับการปรับและหล่อหลอม
พฤติกรรม “คน” ทุกกลุ่มในสังคมให้มีจิตสำนึกและพฤติกรรมยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต และการส่งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบท สภาพปัญหา และพลวัตการจริตของแต่ละ
หน่วยงาน รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวข้องในการปราบปรามการ
ทุจริต แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วย 2 แผน
แม่บทย่อย ได้แก่ (1) การป้องกัน  การทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” โดยการปลูกฝังวิธี
คิดในกลุ่มเป้าหมายเด็กและเยาวชนเพื่อปฏิรูปคนรุ่นใหม่ให้มีจิตสำนึกในความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อสร้างพลังร่วม            
ในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อไปในอนาคตและการปรับ “ระบบ” โดยการสร้างนวัตกรรม          
การต่อต้านการทุจริต เพื ่อให้การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ในทุกขั ้นตอน                
การดำเนินงานเท่าทันต่อพลวัตการทุจริต ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการตรวจสอบแจ้งข้อมูล    
และชี้เบาะแสการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งจะนำไปสู่การลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงาน
ภาครัฐ (2) การปราบปรามการทุจริต มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพของกระบวนการและกลไกการป้องกัน          
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้งในด้านของการดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เฉียบขาด เป็นธรรม 
และการพัฒนาปรับปรุงมาตรการทางกฎหมาย เพื ่อส่งเสริมและสนับสนุนการปราบปรามการทุจริตให้ได้ผล             
และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ได้มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนา 
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เป้าหมายและตัวชี ้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ประเด็น (21) การต่อต้าน        
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รหัส
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 2570 ปี 2571 - 2575 ปี 2576 - 2580 
210001 ประเทศไทยปลอดการ

ทุจรติและประพฤตมิิชอบ 
- ดัชนีการรับรู้การทุจริตของ
ประเทศไทย (อันดับ/คะแนน 
ภายในปี 2570/2575/2580) 

ไม่เกิน 43 
/ไม่น้อยกว่า 57  

ไม่เกิน 32 
/ไม่น้อยกว่า 62 

ไม่เกิน 20 
/ไม่น้อยกว่า 73 

  - คะแนนเฉลี ่ยการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส     
ของหน ่วยงานภาคร ัฐทุก
หน ่วยงานในประเทศไทย 
(คะแนนต่อปี) 

ไม่น้อยกว่า 89 ไม่น้อยกว่า 91 ไม่น้อยกว่า 93 

ส่วนที่ 3 แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้าน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นนี้ได้กำหนดแผนย่อยไว้ 2 แผน คือ  
1. แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มีเป ้าหมายเพ ื ่อให ้ประชาชนมีว ัฒนธรรมและพฤต ิกรรมซ ื ่อส ัตย ์ส ุจร ิตและคด ีท ุจริต  

และประพฤติม ิชอบลดลงจากการประเมินความเป็นไปได ้ของสถานการณ์ในอนาคตของประเทศไทย  
ที ่ เก ี ่ยวข ้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจร ิตให ้เห ็นภาพในมิต ิด ้านต่าง ๆ เพื ่อเป ็นแนวทาง  
ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบนั้นตั ้งอยู ่บนแนวคิดพื ้นฐานว่า ประชาชนและสังคมจะตื ่นตัว             
ต่อการทุจริตให้ความสนใจข่าวสารและตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตต่อประเทศ มีการแสดงออก  
ซึ ่งการต่อต้านการทุจริต ทั ้งในชีวิตประจำวันและการแสดงออกผ่านสื ่อต่าง ๆ ประชาชนในแต่ล ะช่วงวัย 
จะได้รับกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมว่าการทุจริตถือเป็นพฤติกรรมที่นอกจากจะผิดกฎหมายและทำให้เกิด
ความเสียหายต่อประเทศแล้ว ยังเป็นพฤติกรรมที ่ไม ่ได ้ร ับการยอมรับทางสังคม ประชาชนจะมีว ิธ ีคิด  
ที ่ทำให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส ่วนตนกับผลประโยชน์ส ่วนรวมได้ ว ัฒนธรรมทางสังคม  
จะหล่อหลอมให้ประชาชนไม่กระทำการทุจริต เนื่องจากมีความละอายต่อตนเองและสังคม และไม่ยอมให้ผู้อ่ืน
กระทำการทุจริตอันส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อสังคมส่วนรวมและจะเกิดการรวมกลุ ่มกันทางสังคม               
เพื่อก่อให้เกิดสภาวะการลงโทษทางสังคมต่อการกระทำ รวมทั้งประชาชนคนไทยทุกคนจะแสดงเจตจำนงต่อต้าน
การท ุจร ิ ตอย ่ า ง เข ้ มข ้น  ผ ่ านกระบวนการ เล ื อกต ั ้ ง และกระบวนการ เข ้ าส ู ่ อำนาจของต ั วแทน  
ของประชาชนทั ้งในระดับชาติและระดับท้องถิ ่น ประชาชนจะให้ความสนใจในการตรวจสอบรัฐบาล  
และนักการเมืองในการดำเนินการตามเจตจำนงทางการเมืองมากขึ้น เป็นแรงกดดันให้รั ฐบาลต้องบริหารประเทศ
อย่างสุจริตและโปร่งใสโดยกระบวนการนโยบายของรัฐบาลไม่สามารถเป็นช่องทางในการแสวงหาผลประโยชน์ โดยจะมี
กลไกการตรวจสอบการดำเนินนโยบายของรัฐที่เข้มข้นมากขึ้น อย่างไรก็ตาม การทุจริตน่าจะทวีความรุนแรง ซับซ้อน 
และยากแก่การตรวจสอบมากยิ่งขึ้นอันเนื่องมาจากเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของ
สังคมโลกและพลวัตของการทุจริตที่ผู้กระทำการทุจริตหาช่องทางการทุจริตที่ยากแก่การตรวจสอบมากยิ่งขึ้น      
แต่สภาวะทางสังคมที่ตื่นตัวต่อต้านและตรวจสอบการทุจริตมากยิ่งขึ้น จึงอาจจะทำให้แนวโน้มการทุจริตลดลง 
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ส่งผลให้กระบวนการป้องกันการทุจริต ยิ่งทวีความสำคัญ โดยต้องพัฒนากระบวนการและรูปแบบของการป้องกัน
การทุจริตให้เท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต เพื่อให้สามารถระงับยับยั้งการทุจริตได้อย่างเท่าทันไม่ก่อให้เกิด      
ความเสียหายต่อประเทศ ควรมุ่งเน้นการพัฒนากลไกและกระบวนการป้องกันการทุจริตให้มีความเข้มแข็ง  และมี
ประสิทธิภาพในทุกหน่วยของสังคมทั้งระดับบุคคลและระดับองค์กร โดยสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคสว่น
ตื ่นตัวและละอายต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม ชุมชนและประชาชน และเครือข่ายต่าง ๆ สอดส่องเฝ้าระวัง ให้ข้อมูลและร่วมตรวจสอบ        
การดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐตามความเหมาะสม โดยมีการวางมาตรการคุ้มครองพยานและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกันต่อปัญหาการทุจริตและสร้างพลังร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
พร้อมทั ้งสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐและกำหนดมาตรการ               
ให้หน่วยงานภาครัฐและทุกภาคส่วน ดำเนินงานอย่างโปร่งใส เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมความสุจริตและความซื่อสัตย์ 
ความโปร่งใส และเป็นธรรม ควบคู่ไปกับการพัฒนาระบบราชการไทยให้โปร่งใสไร้ผลประโยชน์ นอกจากนี้        
ต้องกำหนดให้มีการลงโทษผู้กระทำผิด กรณีทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและรวดเร็วเป็นการป้องกัน     
การทุจริตเชิงรุกเพ่ือให้เท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต 

 เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รหัส 
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

210101 ประชาชนมีวัฒนธรรม
และพฤติกรรมซื่อสัตย์
สุจริต 

ส ั ด ส ่ วน เ ด ็ ก และ เ ย า วชน ไทย  
มีพฤติกรรมที่ยึดมั ่นความซื่อสัตย์
ส ุจร ิต ต ่อ เด ็กและเยาวชนไทย
ทั้งหมด (ร้อยละต่อปี) 

ไม่น้อยกว่า 80 ไม่น้อยกว่า 85 ไม่น้อยกว่า 90  

สัดส ่วนประชาชนที ่ม ีว ัฒนธรรม
ค ่ าน ิ ยมส ุ จ ร ิ ต  ม ี ท ั ศนคต ิและ
พฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ต่อประชาชน
ทั้งหมด (ร้อยละต่อปี) 

ไม่น้อยกว่า 80 ไม่น้อยกว่า 85 ไม่น้อยกว่า 90 

สัดส่วนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในหน่วยงานภาครัฐต่อหน่วยงาน
ภาคร ัฐทั ้งหมดโดยมีคะแนนการ
ประเมินฯ ดังน้ี 
(1) ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน 
(2) ไม่น้อยกว่า 90 คะแนน 
(ร้อยละต่อปี) 

ไม่น้อยกว่า  
(1) 100 
(2) - 

ไม่น้อยกว่า  
(1) - 
(2) 80 

ไม่น้อยกว่า  
(1) - 
(2) 100 

210102 คดีทุจริตและประพฤติ
มิชอบลดลง 

คดีทุจริตในภาพรวม (ร้อยละ ภายใน
ปี 2570/2575/2580) 

ลดลง    
ไม่น้อยกว่า 50 

ลดลง 
ไม่น้อยกว่า 70 

ลดลง    
ไม่น้อยกว่า 80 
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รหัส 
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

คดีทุจริตรายหน่วยงาน 
  - ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่
ถูกชี ้มูลเรื ่องวินัย (ทุจริต) (ร้อยละ 
ภายในปี 2570/2575/2580) 
  - ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีภาครัฐที่ถูก
ชี ้ม ูลว่ากระทำการทุจริต (ร ้อยละ 
ภายในปี 2570/2575/2580) 

 
ลดลงไม่น้อย
กว่า 50 
 
ลดลงไม่น้อย
กว่า 50 

 
ลดลง    ไม่
น้อยกว่า 70 
 
ลดลงไม่น้อย
กว่า 70 

 
ลดลงไม่น้อย
กว่า 80 
 
ลดลงไม่น้อย
กว่า 80 

ค ด ี ท ุ จ ร ิ ต ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง กั บ 
ผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง (ร้อย
ละ ภายในปี 2570/2575/2580) 

ลดลงไม่น้อย 
กว่า 50 

ลดลงไม่น้อย 
กว่า 70 

ลดลงไม่น้อย 
กว่า 80 

แนวทางการพัฒนา 
1) ปลูกและปลุกจ ิตสานึกการเป็นพลเมืองที ่ดี  มีว ัฒนธรรมสุจร ิต และ การปลูกฝัง 

และหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ  มุ ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” 
โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใดเป็น
ประโยชน์ส่วนตน สิ ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระทำความผิด ไม่เพิกเฉยอดทน  
ต่อการทุจริต และเข้ามามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม      
และค่านิยมสุจริตในระดับชุมชนเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์สาธารณะมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ 

1.1) ให้ความสำคัญกับการปรับพฤติกรรมเด็กและเยาวชน โดยเฉพาะการส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริต
ผ่านหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับที่เด็กไทยทุกคนต้องเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึง
ระดับอุดมศึกษา เพ่ือปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ให้มีความเป็นพลเมืองเต็มข้ัน การพัฒนากลไกความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชนในการขับเคลื่อนและผลักดันหลักสูตรต้าน
ทุจริตศึกษาไปใช้อย่างครอบคลุมทุกหน่วยงานและทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกลไกในการพัฒนา
ศักยภาพครูผู ้สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจในการถ่ายทอดหลักสูตร ทั้งนี้ การจัดสรรงบประมาณหรือกา รวาง
ทิศทางของโครงการในอนาคต ควรเน้นการเปลี่ยนทัศนคติของเด็กและเยาวชนในการฝึกปฏิบัติ 

1.2) สร้างองค์ความรู้ให้กับประชาชน เพ่ือสร้างการรับรู้ผ่านการพัฒนาหลักสูตร เครื่องมือแนวทาง
ความร ่วมม ือท ี ่ ม ี ความเหมาะสมก ับแต ่ละช ่ว งอาย ุ  ตลอดจนการใช ้นว ัตกรรม หร ือเทคโนโลยี  
ที่ทันสมัยมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและให้เท่าทันกับสถานการณ์ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการตระหนักมีความละอาย      
ต่อการกระทำความผิด ไม่เพิกเฉยอดทนต่อการทุจริต และเข้ามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

2) ส่งเสริมการปฏิบัต ิหน้าที ่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที ่ของรัฐให้มีความใสสะอาด  
ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต เป็นภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
โดยการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใส ถูกต้อง เป็นธรรม ไม่คดโกง รู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัวออกจาก
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หน้าที่การงาน การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน หัวหน้าส่วนราชการ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หรือ
ผู้บังคับบัญชามีมาตรการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และประพฤติ            
มิชอบและเป็นตัวอย่างในการบริหารงานด้วยความชื่อตรงและรับผิดชอบ กรณีปล่อยปละละเลยไม่ดำเนินการให้
ถือเป็นความผิดวินัยหรือความผิดทางอาญา ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุคลากรขององค์กร โดยการสนับสนุนให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐเข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้าน     
การทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงและแจ้ง
เบาะแส เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
เจ้าหน้าที ่ที ่ร ับผิดชอบงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ให้มีความปลอดภัยในก ารปฏิบัติงาน            
มีความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ และควรมีมาตรการยกระดับความสามารถของหน่วยงานภาครัฐองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานระดับต่ำกว่ากรม โดยเฉพาะหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการอนุมัติ อนุญาตให้มีการพัฒนา 
เสริมสร้างและต่อยอดองค์ความรู้และทักษะการเปิดเผยข้อมูลการป้องกันการทุจริต และการให้บริการสาธารณะ
ผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงานให้มีคุณภาพ ครบถ้วน สมบูรณ์ ถูกต้อง ทั้งนี้ ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาการ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารและระบบคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตที่มีประสิทธิภาพสนับสนุนการเปิดเผยข้อมูล         
ให้เป็นไปตามหลักสากลและพัฒนาการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐเพ่ือให้ประชาชนรับรู้และมีส่วนร่วม เพ่ือการเฝ้าระวัง
และลดโอกาสการทุจริต 

  3) พัฒนาค่านิยมของนักการเมืองให้มีเจตนารมณ์ที่แน่วแน่ในการทำตนเป็นแบบอย่างที ่ดี          
มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม เนื่องจากผู้บริหารประเทศ ท้องถิ่น ชุมชน
ต ้องม ีค ุณธรรมและจร ิยธรรมส ู งกว ่ ามาตรฐานทางจร ิ ยธรรมท ั ่ ว ไปในส ั งคม เพ ื ่ อ เป ็นต ้นแบบ  
แก่ประชาชน เด็ก เยาวชนและสังคมโดยรวม โดยนอกเหนือจากคุณสมบัติตามที่กำหนดตามกฎหมายแล้ว 
ผู้บริหารประเทศต้องมีคุณสมบัติทางจริยธรรมด้วย มีการพัฒนายกระดับการมีจริยธรรมของผู้ดำรงตำแหน่ง       
ทางการเมือง เพ่ือสร้างนักการเมืองที่มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งกำกับจริยธรรมภายในพรรคการเมือง ผลักดันให้
น ั ก ก า ร เ ม ื อ ง แ ล ะ พ ร ร ค ก า ร เ ม ื อ ง แ ส ด ง เ จ ต จ ำ น ง ใ น ก า ร ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ต ่ อ ส า ธ า ร ณ ะ  
และนำเจตจำนงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริตไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งประชาชนสามารถ
ใช้เป็นข้อมูลในการตรวจสอบต่อไป มีการยกระดับและกำกับติดตามมาตรฐานจริยธรรมของผู้ดำรงตำแหน่ง        
ทางการเมือง ปรับปรุงแก้ไขการพัฒนามาตรการสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบายในการดำเนินโครงการขนาดใหญ่ให้
เป็นการพัฒนามาตรการสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบายทางการเมืองที่มีความเกี่ยวข้องกับนโยบายของพรรค
การเมืองในการหาเสียงนำไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะผู้นำต้องสื่อสารมาตรการการยกระดับ
คะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังการทุจริตในทุกรูปแบบ 

   4) ปรับ “ระบบ” เพื่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ 
ม ุ ่ ง เน ้นการสร ้างนว ัตกรรมการต ่อต ้านการท ุจร ิตอย ่างต ่อเน ื ่อง เพ ื ่อสน ับสน ุนให ้การดำเน ินงาน  
ของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน และมีความเท่าทันต่อพลวัตของ
การทุจริต โดยพัฒนาเครื ่องมือ การปรับปรุงกฎหมายให้มีประส ิทธิภาพสูงขึ ้น รวมทั ้งการตัดส ินคดี  
ที่มีความรวดเร็ว เพื ่อสร้างความโปร่งใส มุ ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริต  
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ที ่ม ีประส ิทธ ิภาพ และเท่าทันต ่อพลว ัตของการทุจริต นอกจากนี ้ ควรให้ความสำคัญกับการประเมิน  
ความเส ี ่ยงด ้านการทุจร ิต เพื ่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการ 
ความเสี ่ยงของการดำเนินงานที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และการบูรณาการติดตามประเมินผลการป้องกัน            
และปราบปรามการทุจริตภาครัฐในโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐและรัฐวิสาหกิจตั ้งแต่ข ั ้นวางแผน  
ก่อนดำเนินงาน ขั ้นระหว่างการดำเนินงาน และขั ้นสรุปผลหลังการดำเนินโครงการ มีการใช้สื ่อสร้างสรรค์           
เป็นเครื่องมือเพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ให้กับทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอกประเทศ ใช้นวัตกรรม
นำเสนอในรูปแบบที่ทันสมัย น่าสนใจ โดยใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ เพ่ือให้เข้าถึงภาคประชาชน และสร้างการมีส่วน
ร่วมหรือปฏิสัมพันธ์กับผู้รับสาร ประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับกระบวนการป้องกัน        
และปราบปรามการทุจริต เพื่อลดคดีทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลการสอบสวน     
ทางวินัยระหว่างหน่วยงานที่มีหน้าที่ในภารกิจที่เก่ียวข้อง บริหารจัดการคดี โดยนำเทคโนโลยีมาใช้กับกระบวนการ
ยุติธรรม สามารถปกปิดตัวตน ติดตามความคืบหน้าได้ในทุกขั้ นตอน สามารถกำกับดูแลการใช้ดุลยพินิจ 
กระบวนการยุติธรรมที่รวดเร็ว โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ 

  5 )  ปร ั บร ะบบงานและ โครงสร ้ า งองค ์ ก รท ี ่ เ อ ื ้ อต ่ อ การลดการ ใช ้ ด ุ ล ยพ ิ นิ จ  
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เช่น การนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้แทนการใช้ดุลยพินิจ เพื่อสนับสนุน          
การปฏิบัติงาน การสร้างมาตรฐานที่โปร่งใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ โดยสนับสนุนกระบวนการ  
ตั้งคณะกรรมการให้มีความโปร่งใสเพื่อมาทำหน้าที่เป็นกลไกตรวจสอบและเสริมสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ให ้ เป ็นกลไกอ ิสระ เป ็นม ืออาช ีพในการเฝ ้าระว ังการท ุจร ิตในหน่วยงาน โดยทุกหน ่วยงานของรัฐ  
ต้องพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในของหน่วยงานให้มีประสิทธิผลอยู ่เสมอ เพื ่อสนับสนุนให้เกิดกระแส           
การตรวจสอบอย่างจริงจัง ตลอดจนลดขั ้นตอนกระบวนการและระยะเวลาในการปฏิบัติงานด้วยวิธีปฏิบัติ  
ที่ชัดเจนตรวจสอบได้ มาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพเพื่อป้องกันการใช้ดุลยพินิจ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย    
และระเบียบที่เกี่ยวข้องเพื่อลดการใช้ดุลยพินิจของผู้มีอำนาจในการพิจารณา  อนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสร้าง
ความโปร่งใสในการบริการข้อมูลภาครัฐทั ้งระบบ โดยพัฒนาระบบข้อมูลดิจิทัล  ที่กำหนดกฎเกณฑ์ กติกา 
กระบวนการขั้นตอนการดำเนินงาน การเข้าถึงข้อมูล รวมถึงข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง  และการใช้งบประมาณ      
ของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลสาธารณะ สร้างความโปร่งใส และส่งเสริมให้มีการตรวจสอบ 
การบริหารจัดการของภาครัฐโดยสาธารณชน ซึ่งรวมถึงการมีกลไกที่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม        
ในการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและการดำเนินการภาครัฐ เพ่ือบูรณาการการทำงานของรัฐและประชาชนรวมถึง
ส่งเสริม สนับสนุนการตื่นตัวและเพิ ่มขีดความสามารถของประชาชนในการเฝ้าระวังและป้องกันการทุจริต          
และประพฤติมิชอบที่มีอยู่ใกล้ตัว โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้ชี้เบาะแสที่สามารถสร้างความเชื่อมั่น    
และมั่นใจให้กับผู้ให้เบาะแส มีการประสานเชื่อมต่อการทำงานระหว่างเครือข่ายภาคประชาชนเองหรือกับ
หน่วยงานให้เป็นไปอย่างไร้รอยต่อโดยยังคงอัตลักษณ์ของเครือข่าย และมีการดำเนินงานในทิศทางเดียวกัน 

6) สนับสนุนกลไกและบูรณาการทำงานเพื่อการป้องกันการทุจริต  โดยเฉพาะในระบบราชการ 
โดยผลักดันให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ มีความเชื่อมโยงกับ
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การยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต และจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถอดบทเรียนและพัฒนาองค์
ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานต่อไป 

7) สนับสนุนมาตรการการมีส ่วนร ่วมของภาคส่วนต ่าง ๆ ในการป้องกันการทุจริต   
โดยผ่านมาตรการต่าง ๆ เช ่น เสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการประเมินคะแนนดัชนีการรับรู้  
การทุจริต จัดทำโครงการ หรือกิจกรรมที่เก่ียวข้องในการประเมินคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต ผ่านงบบูรณาการ
ต ่อต ้ านการท ุจร ิ ตและประพฤต ิม ิ ชอบ ประเม ินแบบจำลองการประเม ินคะแนนด ัชน ีการร ับรู้  
การทุจริต กับหน่วยงานภายในประเทศ โดยกำหนดแหล่งประเมินจากองค์กรและบุคคลที ่น ่าเช ื ่อถือ  
และให้หน่วยงานที ่ม ีความเป็นอิสระทำหน้าที ่ประเมิน ตลอดจน เร ่งร ัดการพัฒนาระบบราชการไทย  
ให้โปร่งใส ไร ้ผลประโยชน์ โดยบริหารจัดการการยื ่นบัญชีทรัพย์ส ินและหนี ้ส ินของเจ้าหน้าที ่ของรัฐ  
ต่อหัวหน้าส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐที่ตนสังกัดหรือปฏิบัติงานอยู่ เป็นต้น นอกจากนี้        
ควรสร้างการรับรู ้เชิงรุกในส่วนของภาคประชาสังคม ทั ้งในระดับพหุภาคี ภูมิภาคและทวิภาคี การสร้าง  
การรับรู้เชิงรุกให้ถึงภาคประชาสังคมและสร้างปรากฏการณ์ทางสื่อในเชิงบวก และการสร้างการรับรู้เชื่อมโยง       
ถึงหน่วยงานที่จัดส่งข้อมูลให้กับแหล่งการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต โดยการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้      
ทั้งในระบบสื่อสังคมออนไลน์ และรูปแบบเอกสารต่าง ๆ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ในการประชาสัมพันธ์
นโยบาย ผลงานของรัฐบาล สร้างการรับรู้เชิงรุก โดยเฉพาะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นศูนย์กลางในการจัดส่งข้อมูล
ประเทศไทยให้กับแหล่งการประเมินต่าง ๆ ของการประเมินคะแนนดัชนีการรับรู้ การทุจริต และสนับสนุน              
ให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริต 

2. แผนย่อยการปราบปรามการทุจริต 
มีเป้าหมายเพื ่อให้การดำเนินคดีทุจริต มีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ  

ผ่านการพัฒนากลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริตให้มีประสิทธิภาพมากขึ ้น กฎหมายจะต้องมี  
ความทันสมัย การบังค ับใช ้กฎหมายและการดำเน ินคดีจะต้องมีประส ิทธ ิภาพและรวดเร ็ว ทำให้คดี                 
ความมีปริมาณลดลง แนวทางในการปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงควรมุ ่งเน้นการส่งเสริม  
การปร ับปร ุงกระบวนการและกลไกที ่ เก ี ่ ยวข ้องในการปราบปรามการท ุจร ิตเป ็นไปอย ่างต ่อเน ื ่ อง  
มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น รวมทั้งปรับปรุงกฎหมายและตรากฎหมายใหม่เพื ่อสนับสนุน          
ให้การบังคับใช้กฎหมายมีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น และมุ ่งทำให้ผ ู ้กระทำความผิดได้ร ับการดำเนินคดี  
และลงโทษทั้งทางวินัยและอาญาอย่างรวดเร็วและเป็นรูปธรรม เพ่ือให้สังคมเกิดความเกรงกลัวต่อการทุจริต ควบคู่
ไปกับการปรับปรุงระบบข้อมูลเรื่องร้องเรียนที่เชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานต่อต้านการทุจริตที่เกี่ยวข้อง เพื่อเพ่ิม
ประส ิทธ ิภาพในการดำเน ินคด ี  โดยเฉพาะการวางกลไกหร ือระบบการข ับเคล ื ่ อนแผนงานเช ิ งรุ ก  
ของรัฐบาลในการยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู ้การทุจริต มุ ่งเน้นให้มีระบบ กลไกการขับเคลื ่อนแผนงาน  
เชิงรุกของรัฐบาลในการยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู ้การทุจริตอย่างต่อเนื ่อง โดยดำเนินการปราบปราม        
อย่างจริงจังและมีระบบการลงโทษที่เข้มงวด เร่งรัดติดตามการดำเนินคดีใหญ่ คดีที่มีความสำคัญระดับประเทศ     
คดีทุจริตที่มีผลกระทบต่อประชาชนในวงกว้าง หรือคดีที่สังคมให้ความสนใจและรายงานผลการเร่งรัด ติดตาม      
ต่อสาธารณะอย่างต่อเนื่อง การบังคับใช้กฎหมายต้องมีความรวดเร็ว เด็ดขาด จริงจัง แม่นยำและเป็นธรรม  
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เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การปราบปรามการทุจริต 

รหัสเป้าหมาย เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

210201 ก า ร ด ำ เ น ิ น ค ดี
ท ุ จ ร ิ ต ม ี ค ว า ม
รวดเร็ว เป็นธรรม 
โปร ่งใส ไม ่เล ือก
ปฏิบัติ  

สัดส่วนกระบวนการดำเนินคดีทุจร ิตที่
จำเป็นต้องขอขยายระยะเวลาเกินกว่า
กรอบเวลาปกติที ่กฎหมายกำหนด ต่อ
กระบวนการดำเนินคดีทุจริตทั้งหมด (ร้อย
ละต่อปี) 

ไม่เกิน 20 ไม่เกิน 15 ไม่เกิน 10 

ส ั ด ส ่ ว น ค ด ี อ า ญ า ท ี ่ ห น ่ ว ย ง า น 
ไต่สวนคดีทุจริตถูกฟ้องกลับต่อคดีที ่ส่ง
ฟ้องทั้งหมด (ร้อยละต่อปี) 

ไม่เกิน 3 ไม่เกิน 2 ไม่เกิน 1 

 

แนวทางการพัฒนา  
1) เพิ ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปรามการทุจริต   

โดยเสริมสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เป็นกลไกอิสระและมีความเป็นมืออาชีพในการเฝ้าระวัง  
การทุจริตในหน่วยงานทุกหน่วยงานของรัฐต้องพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในของหน่วยงานให้มีประสิทธิผลอยู่
เสมอพร้อมทั้งยกระดับมาตรการ กลไก และมาตรฐานด้านการปราบปรามการทุจริต ตลอดจนปรับกระบวนการ
ทำงานด้านการปราบปรามการทุจริตเข้าสู่ระบบดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการทำงานด้านการปราบปรามการทุจริต  
ให้ได้มาตรฐานสากลและเป็นมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งรวมถึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูล
เกี่ยวกับการตรวจสอบทรัพย์สินและหนี้สินที่ทันสมัย เท่าทันต่อการบิดเบือนทรัพย์สินและหนี้สิน รวมทั้งบูรณาการ
ข้อมูลกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ ในการตรวจสอบความถูกต้องของทรัพย์สินและหนี้สิน 

2) ปรับปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริตให้ม ีความรวดเร ็วและมีประสิทธ ิภาพ  
และบังคับใช้กฎหมายให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างจริงจัง  อาทิ ทบทวนกฎหมายที่ประกาศใช้แล้วให้มี  
ความเป็นปัจจ ุบ ัน ปร ับปร ุงข ั ้นตอนการดำเนินการที ่ล ่าช ้าของหน่วยงานในกระบวนการปราบปราม  
การทุจริตให้มีความรวดเร็วและกระชับมากขึ้น เพื่อให้การดำเนินการปราบปรามการทุจริต ตลอดกระบวนการ
จนถึงการลงโทษผู้กระทำความผิดเมื่อคดีถึงที่สุดเป็นไปอย่างรวดเร็วเห็นผลมีประสิทธิภาพ และเป็นที่ประจักษ์ของ
ประชาชน อาทิ การบูรณาการประสานงานคดีที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ การปรับปรุงขั้นตอน
การดำเนินการที่ล่าช้าและซ้ำซ้อนกันของหน่วยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตทั้งระบบให้มีความรวดเร็ว 
การบูรณาการพัฒนาระบบฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานปราบปรามการทุจริตให้เข้าถึงง่ายและมีประสิทธิภาพ    
การปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกที ่ เก ี ่ยวข้องกับการสืบสวนปราบปราม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ                  
ในการดำเนินการกับทรัพย์สินหรือผู้กระทำความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่หรือทุจริตต่อหน้าที่ตามกฎหมายฟอกเงิน
เพื่อให้การติดตามทรัพย์สินคืนยึดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อป้องกันการยักย้ายถ่ายเททรัพย์สินที่ได้ มาโดย      
มิชอบไม่ให้เกิดความเสียหายขึ้น รวมทั้งการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กรต่อต้านการทุจริต
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และองค์กรเอกชนในระดับนานาชาติ เพื ่อสนับสนุนข้อมูลและองค์ความรู ้ในการปราบปรามการทุจริต 
พยานหลักฐานและอาชญากรรมข้ามชาติให้มีข้อมูลที่ครบถ้วน 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีสถานะเป็นแผนระดับที่ 

2 ซึ่งเป็นกลไกที่สำคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบสำหรับการจัดทำแผนระดับที่ 
3 เพื่อให้การดำเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ได้ โดยพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  พ.ศ. 2561 
บัญญัติให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  มีผลบังคับใช้ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 ส่งผลให้
กรอบระยะเวลา 5 ปีของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เริ่มต้น ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 
ครอบคลุมปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งเป็นระยะ 5 ปีที่สองของยุทธศาสตร์ชาติ 

ทั้งนี้ การจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 อยู่บนความตั้งใจที่จะให้แผนมีจุดเน้นและเป้าหมาย 
ของการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม สามารถบ่งบอกทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนที่ประเทศควรมุ่งไปในระยะ 5 ปีถัดไป 
โดยเป็นผลที่เกิดจากกระบวนการสังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน ทั ้งสถานะของทุนในมิติต่าง ๆ บทเรียน            
ของการพัฒนาที่ผ่านมาตลอดจนการเปลี ่ยนแปลงของปัจจัยและเงื ่อนไขที่จะมีอิทธิพลต่อองคาพยพต่าง ๆ           
ของประเทศ รวมถึงการสนับสนุนให้ภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
อย่างกว้างขวางตั้งแต่ในขั้นตอนการกำหนดกรอบทิศทางของแผนไปจนถึงการยกร่างแผน 

นอกจากนี้ การจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังอยู่ในช่วงเวลาที่ทั ่วโลกรวมถึงประเทศไทย       
ต้องเผชิญกับข้อจำกัดหลากหลายประการที ่เป็นผลสืบเนื ่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด -19            
ซึ ่งไม่เพียงแต่ก่อให้เกิดการเจ็บป่วยและเสียชีว ิตของประชากร แต่ยังส่งผลให้เกิดเงื ่อนไขทางเศรษฐกิจ  
และการดำเนินชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม นอกจากนี้ ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังเป็นช่วงเวลาที่มี
แนวโน ้มของการพ ัฒนาของเทคโนโลย ีอย ่างก ้าวกระโดด การเปล ี ่ยนแปลงสภาพภ ูม ิอากาศท ี ่ มี  
ความรุนแรงเพิ่มขึ้น การเป็นสังคมสูงวัยของประเทศไทยและหลายประเทศทั่วโลก ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง    
ด้านภูมิร ัฐศาสตร์ระหว่างประเทศ ดังนั ้น การขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้ม                
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายในให้สามารถเติบโตต่อไป
ได้อย่างมั่นคงท่ามกลางความผันแปรที่เกิดขึ้นรอบด้าน และคำนึงถึงผลประโยชน์ของประเทศ ทั้งทางเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ในการกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ 
เพ ื ่ อให ้  “ประเทศไทยม ีความม ั ่นคง ม ั ่ งค ั ่ ง  ย ั ่ งย ืน เป ็นประเทศพ ัฒนาแล ้ว ด ้วยการพ ัฒนา  
ตามหลักปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพียง”  ตามเจตนารมณ์ของย ุทธศาสตร ์ชาต ิ ได ้อาศ ัยหล ักการ 
และแนวคิด 4 ประการ ดังนี้ 

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านการกำหนดทิศทางพัฒนาประเทศอย่างมีเหตุผล ความพอประมาณ ภูมิคุ้มกันบนฐาน
ของความรู้ คุณธรรม และความเพียร โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับสถานการณ์และเงื่อนไขระดับประเทศ      
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และระดับโลกทั ้งในปัจจุบันและอนาคตอันใกล้ และศักยภาพของทุนทางเศรษฐกิจทุนทางสังคมและทุน             
ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความสมดุลในมิติต่าง ๆ      
ท ั ้ ง ค ว า ม ส ม ด ุ ล ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร พ ั ฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข ่ ง ข ั น ก ั บ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 
กับความสามารถในการพ่ึงตนเองได้อย่างมั่นคง ความสมดุลของการกระจายโอกาสเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำระหว่าง
กล ุ ่ มคนและพ ื ้ นท ี ่  และความสมด ุ ลทางธรรมชาต ิ เพ ื ่ อ ให ้คนอย ู ่ ร ่ วมก ับทร ัพยากรธรรมชาติ  
และสิ ่งแวดล้อมได้อย่างยั ่งย ืน รวมถึงการบริหารจัดการองคาพยพต่าง ๆ ของประเทศให้พ ร้อมรับกับ 
ความเส ี ่ยงท ี ่ เก ิดจากการเปล ี ่ยนแปลงท ั ้ งภายนอกและภายในประเทศ นอกจากน ี ้  ในการวางแผน  
และการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติต้องอาศัยองค์ความรู้ทางวิชาการที่รอบด้านและพิจารณาด้วยความรอบคอบ 
ควบคู่กับการยึดถือผลประโยชน์ของประชาชนส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และมุ่งมั่นผลักดันให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้  

2. การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว”  โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาใน 3 ระดับ 
ประกอบด้วย 1) การพร้อมรับ หรือ ระดับ “อยู ่รอด”  ในการแก้ไขข้อจำกัดหรือจุดอ่อนที่มีอยู ่ ซึ ่งเป็น 
ผลให้ประชาชนประสบความยากลำบากในการดำรงชีวิต หรือทำให้ประเทศมีความเปราะบาง ต่อการเปลี่ยนแปลง
จากภายนอกและภายใน รวมถึงการสร้างความพร้อมในทุกระดับในการรับมือกับสภาวะวิกฤติที่อาจเกิดขึ้นให้
สามารถฟื้นคืนสู่ภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว 2) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” ในการปรับเปลี่ยนปัจจัย        
ที่จำเป็นเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ในระดับครอบครัว ชุมชน พ้ืนที่ และ
ประเทศ รวมถึงปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาให้สอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ 
และ 3) การเปลี ่ยนแปลงเพื ่อพร้อมเติบโตอย่างยั ่งย ืน หรือ ระดับ “ยั ่งยืน” ในการผลักดันให้เกิด                  
การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในมิติต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความสามารถของบุคคลและสังคมในการพัฒนา         
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนให้ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งย ืนของสหประชาชาติ โดยกำหนดทิศทางการพัฒนา 
ที่อยู่บนพื้นฐานของแนวคิด “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่มทั้งในมิติ
ของการมีปัจจัยที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตขั้นพื้นฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดล้อมที่ดี การมีปัจจัยสนับสนุน
ใ ห ้ ม ี ส ุ ข ภ า พท ี ่ ส ม บ ู ร ณ ์ ท ั ้ ง ท า ง ร ่ า ง ก า ย แ ล ะจ ิ ต ใ จ  ก า ร ม ี โ อ ก า ส ท ี ่ จ ะ ใ ช ้ ศ ั ก ย ภ า พข อ ง ต น  
ในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดี และการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป 

4. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยให้ความสำคัญกับ   
การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการรักษาความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรธรรมชาติ
และความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต การให้บริการและการบริโภคเพื่อลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

การพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้สามารถก้าวข้ามความท้าทาย      
ที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ จำเป็นจะต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจำกัดของประเทศ
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ที่มีอยู่เดิม รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงสำคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบททั้งจาก
ภายนอกและภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่าง
เหมาะสมและทันท่วงที ด้วยเหตุนี้ การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมี
วัตถุประสงค์เพื่อ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้าง
การเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของ
โลก และเกื้อหนุนให้คนไทย มีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรม       
การผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงขึ้นโดยอยู่บนพ้ืนฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม 

เพื ่อให้เป ็นไปตามว ัตถุประสงค์ข ้างต ้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 13 ได้กำหนดเป้าหมายหลัก 
ของการพัฒนา จำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย 

1. การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู ่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ ่งยกระดับ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมโดย
ใช ้นว ัตกรรม เทคโนโลย ี  และความค ิดสร ้ า งสรรค ์  ท ี ่ ตอบโจทย ์พ ัฒนาการของส ั งคมย ุ ค ใหม่  
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อย
กับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที ่ส่งเสริมการค้าการลงทุน         
และนวัตกรรม 

2. การพ ัฒนาคนสำหร ับโลกย ุคใหม่  ม ุ ่ งพ ัฒนาให ้คนไทยม ีท ักษะและค ุณล ักษณะ 
ที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั ้งทักษะในด้านความรู ้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐาน  
ที่ดีของสังคมและเร่งรัดการเตรียมพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน       
และเอื้อต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น 
รวมทั้งให้ความสำคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 

3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมทั้ง
ในเช ิ งรายได ้  พ ื ้นท ี ่  ความม ั ่ งค ั ่ ง  และการแข ่ งข ันของภาคธ ุ รก ิจ  ด ้ วยการสน ับสน ุนช ่วย เหลื อ  
กลุ ่มเปราะบางและผู ้ด ้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื ่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาส  
ทางเศรษฐกิจและจัดให้ม ีบริการสาธารณะที ่ม ีค ุณภาพอย่างทั ่วถึงและเท่าเทียมในทุกพื ้นที ่ พร้อมทั้ง  
เพ่ิมโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 

4. การเปลี ่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู ่ความยั ่งยืน  มุ ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับ          
การผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถ  
ในการรองร ับของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปร ิมาณการปล ่อยก ๊าซเร ือนกระจกเพ ื ่อให ้ประเทศไทย  
บรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็น
ศูนย์ภายในปี 2608 

5. การ เสร ิมสร ้ างความสามารถของประเทศในการร ับม ือก ับการ เปล ี ่ ยนแปลง 
และความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกลไก
ทางสถาบันที่เอื ้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐ        
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ให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา              
มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

โดยตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละเป้าหมายหลัก มีดังนี้ 

เป้าหมายหลัก ตัวช้ีวัด สถานะปัจจุบัน ค่าเป้าหมายในปี 2570 

1. การปร ับโครงสร ้ าง ภาค       
การผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม 

รายได้ประชาชาติต่อหัว 7,097 เหรียญสหรัฐต่อปี  
(227,000 บาท) 
ในปี 2564 

9,300 เหรียญสหรัฐต่อปี  
(300,000 บาท) 
 

2.การพ ัฒนาคนสำหร ับโลก      
ยุคใหม่ 

ด ั ช น ี ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ข อ ง ค น 
(ประกอบด้วยตัวชี ้ว ัดใน 8 ด้าน ได้แก่ 
สุขภาพ การศึกษา ชีวิตการงาน รายได้ ที่
อย ู ่ อาศ ัยและสภาพแวดล ้อม ช ี วิ ต
ครอบคร ัวและช ุมชน การคมนาคม       
และการสื่อสาร และการมีส่วนร่วม) 

0.6501 
(ความก้าวหนา้ของคนอยู่ใน
ระดับกลาง)  
ในปี 2563 

0.7209 
(ความก้าวหนา้ของคนอยู่ใน
ระดับสูง) 
 

3. การมุ ่งส ู ่ส ังคมแห่งโอกาส   
และความเป็นธรรม 

ความแตกต่างของความ  เป็นอยู่
(รายจ่าย) ระหวา่งกลุ่มประชากรที่มีฐานะ
ทางเศรษฐกิจสูงสุดร้อยละ 10 และต่ำสดุ
ร้อยละ 40 

5.68 เท่าในปี 2563 ต่ำกวา่ 5 เท่า 

4. การเปล ี ่ยนผ ่านการผลิต      
และบริโภคไปสู่ความยั่งยืน 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ในปี 2562  
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน
ภาคพลังงานและขนส่ง ลดลง
ร้อยละ 17 เมื่อเทียบกับ
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกในกรณีปกต ิ

กา รปล ่ อ ยก ๊ าซ เ ร ื อนกระจก
โดยรวม(ครอบคลุมภาคพลังงาน/
คมนาคม 
และขนส ่ ง/กระบวนการทาง     
อุตสาหกรรม/การจัดการของเสีย)
ลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 เมื่อ
เทียบกับปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกในกรณีปกติ 

5. การเสริมสร้างความสามารถ
ของประเทศในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้
บริบทโลกใหม่ 

ดัชนีรวมสะท้อนความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก ่

1) ขีดความสามารถของการปฏิบัติตาม
กฎอนาม ัยระหว ่างประเทศและการ
เตรียมความพร้อมฉุกเฉินด้านสุขภาพ 

ร้อยละ 85 
ในปี 2563 

ร้อยละ 90 
โดยสมรรถนะหลัก 
แต่ละด้านไม่ต่ำกว่า  
ร้อยละ 80 

2) อันดับความเส่ียงด้านภูมิอากาศ อันดับเฉลี่ย 5 ปี 
(2558-2562) 
เท่ากับ 36.8 

อันดับเฉลี่ย 5 ปี 
(2566-2570) 
ไม่ต่ำกว่า 40 

3) อันดับความสามารถในการแข่งขันด้าน
ดิจิทัล 

อันดับที่ 38 
ในปี 2564 

อันดับที่ 30 
  

4) อันดับประสิทธิภาพของรัฐบาล อันดับที่ 20  
ในปี 2564 

อันดับที่ 15  

หมุดหมายการพัฒนา 
เพ ื ่อถ ่ายทอดเป ้าหมายหลักไปสู ่ภาพของการข ับเคล ื ่อนท ี ่ช ัดเจนในล ักษณะของวาระ 

การพัฒนาที่เอื้อให้เกิดการทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาในเรื่อง
ใดเร ื ่ องหน ี ่ ง ให ้ เก ิดผลได ้อย ่ าง เป ็นร ูปธรรม แผนพ ัฒนาฯ ฉบ ับท ี ่  13 จ ึ ง ได ้กำหนด หม ุดหมาย 



ห น ้ า  | 96 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

การพัฒนา จำนวน 13 หมุดหมาย ซึ ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ ่งที ่ประเทศไทยปรารถนาจะ ‘เป็น’ มุ ่งหวัง  
จะ ‘มี’ เพื่อสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า 
เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการแบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้ 

1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
    หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
   หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
   หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
   หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
   หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที ่สำคัญของ

ภูมิภาค 
    หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัล

ของอาเซียน 
2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
    หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ

แข่งขันได ้ 
    หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
    หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม 
3. มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
    หม ุ ดหมายท ี ่  11  ไทยสามารถลดความ เส ี ่ ย งและผลกระทบจากภ ั ยธรรมชาติ                            

และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
    หม ุดหมายที ่  12 ไทยม ีกำล ังคนสมรรถนะส ูง ม ุ ่ งเร ียนร ู ้อย ่างต ่อเน ื ่อง ตอบโจทย์  

การพัฒนาแห่งอนาคต 
   หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

3. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีภารกิจที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับนโยบาย    

และแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566-2570) รวม 2 นโยบายและแผน ได้แก่ 
1. นโยบายและแผนความม่ันคงที่ 1 การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 
1) จุดมุ่งเน้น 
  สังคมไทยอยู ่ร ่วมกันอย่างส ันต ิและเคารพในความแตกต่างหลากหลายบนพื ้นฐาน  

สิทธิมนุษยชนและพร้อมธำรงไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
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2) ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ และ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  2.1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
   เป้าหมาย ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
  2.2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   • ประเด็นความมั่นคง 
      แผนย่อยที่ 1 แผนย่อยการรักษาความสงบภายในประเทศ 
      เป้าหมาย 1. ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินเพิ่มข้ึน 
         2. คนไทยมีความจงร ักภ ักด ี ซ ื ่อส ัตย ์ พร ้อมธำรงไว ้ซ ึ ่ งสถาบ ันหลัก  

ของชาติสถาบันศาสนาเป็นที่เคารพ ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น 
         3. การเมืองมีเสถียรภาพและธรรมาภิบาลสูงขึ้น 
3) เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัด 

เป้าหมายที่ 1 การธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ผลส ัมฤทธ ิ ์  การสร ้ างพ ื ้นท ี ่ พ ูดค ุยอย ่ า งส ันต ิ  ส ่ ง เสร ิมการแลกเปล ี ่ ยนม ุ มมอง  

และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เพ่ือให้เกิดความตระหนักถึงความสำคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ตัวชี ้วัด การจัดทำชุดข้อมูลองค์ความรู้เกี ่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ และเผยแพร่ตาม

ช่องทางประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 5 จากผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา 
เป้าหมายที่ 2 คนในชาติอยู่ร่วมกันอย่างสันติและเคารพในความแตกต่างหลากหลาย โดยได้รับ

ความค ุ ้มครองตามหล ักส ิทธ ิมน ุษยชน ซ ึ ่ งหมายรวมถ ึ งการให ้ความสำค ัญก ับท ุกศาสนา ผ ู ้ท ี ่ มี  
หลักความเชื่อต่าง ๆ และผู้ที่ไม่นับถือศาสนา 

ผลส ัมฤทธ ิ ์  คนในชาต ิอย ู ่ ร ่ วมก ันอย ่างม ีความเสมอภาคและความเท ่าเท ียมกัน 
บนพื้นฐานสิทธิมนุษยชน 

ตัวช้ีวัดที่ 1 การจัดทำ พัฒนา หรือปรับปรุงมาตรการของรัฐเพ่ือส่งเสริม คุ้มครอง และปกป้อง
สิทธิมนุษยชนภายในของไทยให้สอดคล้องกับบริบทภายในประเทศและสนธิสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยสิทธิ
มนุษยชนที่ประเทศไทยเป็นภาคี อย่างน้อยปีละ 2 มาตรการ 

ตัวชี ้ว ัดที ่ 2 คำร้องเกี ่ยวกับการถูกละเมิดสิทธิมนุษยชนและการถูกเล ือกปฏิบัต ิได ้รับ 
การพิจารณาและเข้าสู่กระบวนการแก้ไขปัญหาโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับ
ค่าเฉลี่ยย้อนหลัง 5 ปี 

ตัวชี้วัดที่ 3 การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่ไทยตอบรับในรายงานทบทวนสถานการณ์สิทธิมนุษยชน
ของประเทศตามกระบวนการทบทวนสถานการณ์สิทธิมนุษยชน (Universal Periodic Review: UPR) ภายใต้คณะ
ม น ต ร ี ส ิ ท ธ ิ ม น ุ ษ ย ช น แ ห ่ ง ส ห ป ร ะ ช า ช า ต ิ  ( Human Rights Council: HRC) ภ า ย ใ น ป ี  2 5 7 0 
มีผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่ไทยตอบรับในกระบวนการ UPR รอบที่ 3 ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 และรอบที่ 4  
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 10 
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4) กลยุทธ์ 
กลยุทธ์หลักที่ 1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
กลยุทธ์หลักที่ 2 การส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของคนในชาติอย่างสันติ และเคารพในความแตกต่าง

หลากหลายบนพ้ืนฐานสิทธิมนุษยชน 
กลยุทธ์หลักที ่ 3 การให้ความสำคัญกับทุกศาสนา ผู ้ที ่มีหลักความเชื ่อต่าง ๆ และผู ้ที ่ไม่                 

นับถือศาสนา 
2. นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี 8 การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
1) จุดมุ่งเน้น 
การป้องกันประชากรทุกกลุ่มเป้าหมายไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด การสกัดกั้นยาเสพติด

และปราบปรามขบวนการการค้ายาเสพติด ตลอดจนการบำบัด ร ักษา และฟื ้นฟูผ ู ้ต ิดยาเสพติดให้เกิด  
การยอมรับจากสังคม 

2) ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ และ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
2.1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 

เป้าหมาย บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
2.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

• ประเด็นความม่ันคง 
แผนย่อยที่ 2 แผนย่อยการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 
เป้าหมาย ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด ความมั่นคงทางไซ

เบอร ์การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ 
3) เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัด 

เป้าหมายที่ 1 การป้องกันประชากรทุกกลุ่มเป้าหมายไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด 
ผลสัมฤทธิ์ ประชากรทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับการป้องกันจากยาเสพติด 
ตัวช้ีวัด สัดส่วนของผู้ที่เกี่ยวข้องกับยาเสพติดต่อประชากรลดลง 8 คนต่อประชากร 1,000 คน 

ภายในปี 2570 
เป ้าหมายท ี ่  2 การสก ัดก ั ้นและปราบปรามเคร ือข ่ายการค ้ายาเสพต ิดในประเทศ                    

และอาชญากรรมข้ามชาติ 
ผลสัมฤทธิ์ ประเทศไทยสามารถสกัดกั้นยาเสพติด ปราบปราม และทำลายเครือข่ายการค้ายา

เสพติดรายสำคัญ ด้วยมาตรการทางทรัพย์สิน 
ตัวชี้วัดที่ 1 คดียาเสพติดที่มีการสืบสวนขยายผลจากการจับกุมผู้กระทำความผิดเกี่ยวกับยา

เสพติดตามประมวลกฎหมายยาเสพติด เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 จากผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา 
ตัวชี้วัดที่ 2 การสกัดกั้นยาเสพติดตามแนวชายแดนเปรียบเทียบกับปริมาณที่จับกุมยาเสพติด

ทั้งประเทศ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 จากผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา 
เป ้าหมายที ่  3 ผู ้ เสพยาเสพติดมีค ุณภาพชีว ิตที ่ด ีข ึ ้นสามารถใช ้ช ีว ิตอย ู ่ ในส ังคมได้  

อย่างปกติสุขไม่ส่งผลกระทบต่อสังคม และไม่หวนกลับเข้าสู่วงจรยาเสพติด 
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ผลสัมฤทธิ ์ ผู ้เสพยาเสพติดที ่เข้าสู ่กระบวนการบำบัดรักษาและปรับเปลี ่ยนพฤติกรรม 
มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

ตัวช้ีวัด ผู้เสพยาเสพติดที่เข้าสู่กระบวนการบำบัดรักษาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึนเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 จากปี 2569 ในปี 2570 

4) กลยุทธ์ 
กลยุทธ์หลักที่ 1 การเสริมสร้างความเข้มแข็งในระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน และสังคม

ให้มีภูมิคุ้มกันและสภาวะแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยและลดความต้องการยาเสพติด 
กลยุทธ์หลักที ่ 2 การลดอุปทานยาเสพติดและปราบปรามเครือข่ายยาเสพติด/องค์กร

อาชญากรรม 
กลยุทธ ์หล ักที ่ 3 การสร ้างความสมดุลบนพื ้นฐานสิทธิมนุษยชนในการบำบัด ฟื ้นฟู              

และการผนวกสู่สังคมได้อย่างปกติสุข 
กลยุทธ์หลักที ่ 4 การเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศในการป้องกัน ปราบปราม       

และแก้ไขปัญหายาเสพติด 

แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง 
1. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579    

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดทำ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เพื่อใช้เป็น
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของประเทศ ได้นำไปใช้เป็นกรอบและแนว
ทางการพัฒนาการศึกษาและเรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต โดยจุดมุ่งหมายที่สำคัญ
ของแผน คือ การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา และการศึกษาเพื่อการมีงานทำ     
และสร้างงานได้ ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิด
สร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตร เพื่อให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ไปสู่
ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุ
เป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียม     
ทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บร ิบท              
ที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 15 ปีข้างหน้า ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้อง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที ่คนไทยทุกคนเข้าถึงโอกาสในการศึกษา  

และเรียนรู ้ตลอดชีว ิต สร้างความเสมอภาคด้านการศึกษาแก่ผู ้เรียนทุกกลุ ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพ 
และประส ิทธ ิภาพของการจ ัดการศ ึกษาท ุกระด ับ และจ ัดการศ ึกษาท ี ่สอดคล ้องและรองร ับกระแส  
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
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2. พ ัฒนาค ุณภาพของคนไทยให ้ เป ็นผ ู ้ม ีความร ู ้  ค ุณล ักษณะ และท ักษะการเร ียนรู้  
ในศตวรรษท่ี 21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

3. สร้างความมั่นคงแก่ประชาชาติ โดยสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และสังคม
คุณธรรม จริยธรรมที่คนไทยทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง 

4. พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย เพื่อการก้าวข้ามกับดักประเทศ
รายได ้ปานกลาง ส ู ่ การเป ็นประเทศในโลกท ี ่หน ึ ่ ง  และลดความเหล ื ่ อมล ้ ำ ในส ั งคมด ้วยการเ พ่ิม  
ผลิตภาพของกำลังแรงงาน (productivity) ให้ม ีท ักษะและสมรรถนะที ่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ พร้อมรับการเปลี ่ยนแปลงที ่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที ่ 21 ภายใต้  
ยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดีมีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญตัิ

ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
3. เพื ่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้ และคุณธรรม จริยธรรม รู ้ร ักสามัคคี           

และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. เพื ่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที ่ม ีรายได้ปานกลาง และความเหลื ่อมล้ำ

ภายในประเทศลดลง 
เป้าหมายด้านผู ้เร ียน (Learner Aspirations) โดยมุ ่งพัฒนาผู ้เร ียนทุกคนให้มีค ุณลักษณะ        

และทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs 8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 
  3Rs ได ้แก ่  การอ ่านออก (Reading) การเข ียนได ้  (Writing) และการค ิดเลขเป็น 

(Arithmetics) 
  8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา  (Critical 

Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความ
ร่วมมือการทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร 
สารสนเทศ และการร ู ้ เท ่ าท ันส ื ่ อ  (Communications, Information and Media Literacy) ท ักษะด ้าน
คอมพิวเตอร์และ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะ 
การเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) มี 5 ด้าน ประกอบด้วย  
1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) 
2) ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Equity)  
3) ระบบการศึกษาที ่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถและเต็มตาม

ศักยภาพ (Quality) 
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4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ 
และการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) 

5) ระบบการศึกษาที ่สนองตอบและก้าวทันการเปลี ่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและ  บริบท               
ที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy)  

ยุทธศาสตร์หลักท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ท ี ่  1 : การจัดการศึกษาเพื ่อความมั ่นคงของสังคมและประเทศชาติ  

มีเป้าหมายดังนี ้
1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั ่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
ยุทธศาสตร์ที ่ 2 : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
2.1 กำลังคนมีทักษะที ่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน          

และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
2.2 สถาบ ันการศ ึกษาและหน่วยงานที ่จ ัดการศ ึกษาผล ิตบ ัณฑิตท ี ่ม ีความเช ี ่ยวชาญ 

และเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
2.3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม     

ทางเศรษฐกิจ 
ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  3 :  การพ ัฒนาศ ักยภาพคนท ุกช ่วงว ั ย  และการสร ้ างส ั งคม 

แห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
3.1 ผ ู ้ เร ียนมีทักษะและคุณลักษณะพื ้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะคุณลักษณะ  

ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู ้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา       

และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร

อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
3.4 แหล่งเรียนรู ้ส ื ่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื ่อการเรียนรู ้มีคุณภาพและมาตรฐาน        

และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 
3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา        
มีเป้าหมาย ดังนี้ 

4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 
4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน     

เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม      

มีเป้าหมาย ดังนี้ 
5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลัก

ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
5.2 หล ักส ูตร แหล่งเร ียนร ู ้  และสื ่อการเร ียนร ู ้ท ี ่ส ่งเสร ิมคุณภาพชีว ิตท ี ่ เป ็นม ิตร  

กับสิ่งแวดล้อม  
5.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  

มีเป้าหมายดังนี้ 
6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจน       

และสามารถตรวจสอบได้ 
6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพ          

และมาตรฐานการศึกษา 
6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส ่วนร่วมในการจัดการศึกษาที ่ตอบสนองความต้องการ           

ของประชาชนและพ้ืนที่ 
6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะ 

ที่แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ 
6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรมสร้าง

ขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

2. เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
การพัฒนาเพื่อให้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) หรือ

เป้าหมายการพัฒนาของโลก “The Global Goals” นั้น เป็นความพยายามที่จะขจัดความยากจน ความไม่เท่า
เทียม และสิ่งที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาวะอากาศ ในขณะที่จะไม่ทิ้งให้มีผู้ใดอยู่ข้างหลัง องค์การ
สหประชาชาติ (United Nations: UN) ได้เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาของโลก โดยการตั้งเป้าหมายการ
พัฒนาในด้านต่าง ๆ ของโลก เริ่มจากเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ (Millennium Development Goals: 
MDGs) มีระยะเวลา 15 ปี (พ.ศ. 2543-2558) เป้าหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) 17 เป้าหมายหลัก (Goals) โดยในแต่ละเป้าหมายจะกำหนดเป้าหมายย่อย เรียกว่า เป้าประสงค์ 
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(Targets) และในแต่ละเป้าประสงค์ จะกำหนด ตัวชี้วัด ( Indicators) เพื่อใช้ในการติดตามความก้าวหน้าของ     
การดำเนินงานในแต่ละเป้าหมาย ทั้งนี้ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 17 เป้าหมายหลัก ประกอบด้วย 

1) ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่  
2) ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ และส่งเสริมเกษตรกรรม        

ที่ยั่งยืน 
3) สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะที่ดี และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีสำหรับทุกคนในทุกช่วงวัย 
4) สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุน

โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
5) บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศ และเพ่ิมบทบาทของสตรีและเด็กหญิงทุกคน 
6) สร้างหลักประกันเรื่องน้ำและการสุขาภิบาล ให้มีการจัดการอย่างยั่งยืนและมีสภาพพร้อมใช้สำหรับ     

ทุกคน 
7) สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ในราคาที่สามารถซื้อหาได้ เชื่อถือได้ และยั่งยืน  
8) ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที ่ต ่อเนื ่อง ครอบคลุม และยั ่งยืน การจ้างงานเต็มที่  

และมีผลิตภาพและการมีงานที่มีคุณค่าสำหรับทุกคน 
9) สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม      

ที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม  
10) ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ  
11) ทำให ้ เม ืองและการต ั ้ งถ ิ ่นฐานของมน ุษย ์  ม ีความครอบคล ุม ปลอดภ ัย ย ืดหยุ่น                        

ต่อการเปลี่ยนแปลงและยั่งยืน  
12) สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน  
13) ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื ่อต่อสู ้กับการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ  

ที่เกิดขึ้น  
14) อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน เพื่อการพัฒนา        

ที่ยั่งยืน  
15) ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้ที่ยั่งยืน ต่อสู้    

การกลายสภาพเป ็นทะเลทราย หย ุดการเส ื ่อมโทรมของท ี ่ด ินและฟ ื ้นสภาพกล ับมาใหม ่ และหยุด 
การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ  

16) ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม   
และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ  

17) เสริมความแข็งแกร่งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟื้นฟูหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลก       
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

กระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบและประสานงานหลักการ
ขับเคล ื ่อนเป ้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่ งย ืน “เป ้าหมายที ่  4 สร ้างหล ักประก ันว ่า ท ุกคนมีการศ ึกษา 
ที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต”  ซึ่งภายใต้เป้าหมายนี้    
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มีเป้าหมายย่อย 10 เป้าหมาย กระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานรับผิดชอบเป้าหมายย่อย        
8 เป้าหมาย กระทรวงการต่างประเทศ 1 เป้าหมาย  และกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม     
1 เป้าหมาย ดังนี้ 

เป้าหมายย่อย (Targets) ตัวช้ีวัด (Global SDG indicators) 

4.1 สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคน
สำเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่
ม ีค ุณภาพ เท่าเทียม และไม่มีค ่าใช้จ ่าย นำไปสู่
ผลลัพธ์ทางการเรียนที่มีประสิทธิผล ภายในปี พ.ศ. 
2573 

4.1.1 สัดส่วนของเด็ก/เยาวชนใน (ก) ระดับชั้น ป.2 หรือ ป.3 (ข) ป.6 
และ (ค) ม.3 ที่มีความสามารถตามเกณฑ์ขั้นต่ำเป็นอย่างน้อย ใน (1) 
ด้านการอ่าน และ (2) ด้านคณิตศาสตร์ หรือการคิดคำนวณ จำแนก
ตามเพศ 
4.1.2 อัตราการสำเร็จการศึกษา (ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา
ตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย) 
 

4.2 สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคน
เข้าถึงการพัฒนา การดูแลและการจัดการศึกษาระดับก่อน
ประถมศึกษา สำหรับเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพเพื่อให้เด็ก
เหล ่ าน ั ้ นม ีความพร ้อมสำหร ับการศ ึกษาระดับ
ประถมศึกษา ภายในปี พ.ศ. 2573  
 

4.2.1 ร้อยละของเด็กอายุต่ำกว่า 5 ปี ที่มีพัฒนาการทางด้านสุขภาพ 
การเรียนรู้ และพัฒนาการทางบุคลิกภาพตามวัย จำแนกตามเพศ 
4.2.2 อัตราการเข้าเรียนปฐมวัย (อย่างน้อย 1 ปี ก่อนถึงเกณฑ์อายุ
เข้าเรียนประถมศึกษา) จำแนกตามเพศ 

4.3 สร้างหลักประกันให้ชายและหญิงทุกคนเข้าถึง
การศ ึ กษา  อาช ี วศ ึ กษา  อ ุ ดมศ ึ กษา  รวมถึ ง
มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ ในราคาที่สามารถจ่ายได้  
ภายในป ีพ.ศ. 2573 
 

4.3.1 อัตราการเข้าเรียนของเยาวชนและผู้ใหญ่ ทั ้งในระบบ นอก
ระบบการศึกษา รวมทั้งการฝึกอบรมในช่วง 12 เดือนที่ผ่านมา จำแนก
ตามเพศ 

4.4 เพิ่มจำนวนเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มีทักษะที่เกี่ยวข้อง
จำเป็น รวมถึงทักษะทางด้านเทคนิคและอาชีพ สำหรับ
การจ ้ างงาน การม ี งานท ี ่ ม ีค ุณค ่ า และการเป็น
ผู้ประกอบการ ภายในปี พ.ศ. 2573 
 

4.4.1 สัดส่วนของเยาวชน/ผู ้ใหญ่ที ่มีทักษะทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร จำแนกตามประเภททักษะ 

4.5 ขจัดความเหลี่อมล้ำทางเพศด้านการศึกษา และสร้าง
หลักประกันว่ากลุ่มที่เปราะบาง ซึ่งรวมถึงผู้พิการ ชน
พื้นเมืองและเด็ก เข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพ
ทุกระดับอย่างเท่าเทียม ภายในปี พ.ศ.2573 
 

4.5.1 ดัชนีความเท่าเทียมกัน (ผู้หญิง-ผู้ชาย/ในเขต-นอกเขตเมือง/
ความมั่งคั ่งสูง-ต่ำ และอื่นๆ เช่น สถานะความพิการ คนพื้นเมือง      
และคนที ่ได้รับผลกระทบจากความขัดแย้งหากมีข้อมูล)  สำหรับ        
ทุกตัวช้ีวัดที่ในรายการนี้ท่ีสามารถแยกได้ 

4.6 สร้างหลักประกันว่าเยาวชนทุกคนและผู้ใหญ่ ทั้ง
ชายและหญิงในสัดส่วนสูง สามารถอ่านออกเขียนได้
และคำนวณได้ภายในปี พ.ศ. 2573 

4.6.1 สัดส่วนของประชากรในกลุ่มอายุที่กำหนดมีความรู้ความสามารถ
สำหรับการทำงานในด้าน  ก) การอ่านออกเขียนได้  ข) ทักษะใน          
การคำนวณ จำแนกตามเพศ 
 

4.7 สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้และ
ทักษะที่จำเป็นสำหรับส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน รวม
ไปถึง การศึกษาสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนและการมีวิถี

4.7.1 ระดับการดำเนินการเพื่อบรรจุ 
        (i) การศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองโลก และ 
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เป้าหมายย่อย (Targets) ตัวช้ีวัด (Global SDG indicators) 

ชีวิตที่ยั่งยืน สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคระหว่าง
เพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุขและการไม่
ใช้ความรุนแรงการเป็นพลเมืองของโลก และความช่ืนชม
ในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการที่วัฒนธรรมมี
ส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายในปี พ.ศ. 2573 
 

        (ii) การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นเรื่องหลักใน        
(ก) นโยบายการศึกษาของประเทศ (ข) หลักสูตร (ค) การศึกษาของครู 
และ (ง) การประเมินผลนักเรียน 

4.a สร้างและยกระดับสถานศึกษา ตลอดจนเครื่องมอื
และอุปกรณ์การศึกษาท่ีอ่อนไหวต่อเด็ก ผู้พิการ และ
เพศภาวะ และให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู ้ที่
ปลอดภัยปราศจากความร ุนแรง ครอบคลุมและมี
ประสิทธิผลสำหรับทุกคน 

4.a.1 สัดส่วนของโรงเรียนที่มีการเข้าถึงบริการขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม
ประเภทบริการ(สัดส่วนของโรงเรียนที่มีการเข้าถึง (a) ไฟฟ้า (b) 
อินเทอร์เน็ตที่ใช้ในการเรียนการสอน (c) เครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้ใน
การเรียนการสอน (d) โครงสร้างพื้นฐานและวัสดุอุปกรณ์ที่ไดร้ับการ
ปรับให้เหมาะสมกับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย (e) น้ำดื่ม
พื้นฐาน (f) สิ่งอำนวยความสะดวกพื้นฐานด้านสุขอนามัยที่แบ่งแยก
ตามเพศ และ (g) สิ ่งอำนวยความสะดวกพื ้นฐานในการทำความ
สะอาดมือ (ตามนิยามตัวชี้วัดของ WASH ในเรื่อง น้ำ สุขอนามัย และ
สุขลักษณะสำหรับทุกคน) 
 

4.b เพิ่มจำนวนทุนการศึกษาทั่วโลกที่ให้แก่ประเทศ
กำลังพัฒนา โดยเฉพาะประเทศพัฒนาน้อยที่สุด รัฐ
กำลังพัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็กและประเทศในทวีป
แอฟริกาเพื่อเข้าศึกษาต่อในระดับ อุดมศึกษา รวมถึง
การฝ ึกอาช ีพ  และโปรแกรมด ้ าน เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ด้านเทคนิค วิศวกรรม 
และวิทยาศาสตร์ ในประเทศพัฒนาแล้วและประเทศ
กำลังพัฒนาอื่น ๆ ภายในปี พ.ศ. 2573 

4.b.1 ปริมาณความช่วยเหลือเพื่อการพัฒนาอย่างเป็นทางการ (ODA) 
ที่เป็นทุนการศึกษา จำแนกตามสาขาและประเภทการศึกษา 

4.c เพิ่มจำนวนครูที่มีคุณวุฒิ รวมถึงการดำเนินการ
ผ่านความร่วมมือระหว่างประเทศในการฝึกอบรมครูใน
ประเทศกำลังพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในประเทศ
พัฒนาน้อยที่สุด และรัฐกำลังพัฒนาที่เป็นเกาะขนาด
เล็ก ภายในปี พ.ศ. 2573 

4.c.1 สัดส่วนของครูที่มีคุณวุฒิเหมาะสมในการจัดการศึกษาพื้นฐาน 
จำแนกตามระดับการศึกษา สัดส ่วนของครูในระดับ (a) ก่อน
ประถมศึกษา (b) ประถมศึกษา (c) มัธยมศึกษาตอนต้น และ (d) 
มัธยมศึกษาตอนปลาย ผู ้ซ ึ ่งอย ่างน้อยได ้ร ับการฝ ึกอบรม (เช่น            
การฝึกอบรมการสอน) ซึ่งต้องดำเนินการก่อนหรือระหว่างช่วงที่ทำ 
การสอนในระดับที่เกี่ยวข้องของแต่ละประเทศ 

3. นโยบายการศึกษาและแนวทางการขับเคลื ่อนนโยบาย “เรียนดี มีความสุข”  ของรัฐมนตรีว่าการ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ)  

พลตำรวจ เอก  เพ ิ ่ มพ ู น  ช ิ ดชอบ ร ั ฐมนตร ี ว ่ าการกระทรวงศ ึ กษาธ ิ การ  กล ่ า วว่ า  
การดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) จะอยู ่ภายใต้กรอบรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รวมทั้งนำนโยบายของรัฐบาลมาขับเคลื่อน เพื่อร่วมกันยกระดับคุณภาพ
การศึกษาเต็มกำลังความสามารถอย่างเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ภายใต้แนวทางการทำงาน “จับมือไว้ แล้วไป



ห น ้ า  | 106 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

ด้วยกัน” และใช้สำนวนที่เข้าใจง่ายคือ “เรียนดี มีความสุข”เพื่อเดินทางยกระดับคุณภาพการศึกษาไปด้วยกัน      
ซึ ่งการเรียนการสอนจำเป็นต้องเริ ่มจากความสุขทั ้งผู ้เรียน ผู ้สอน และผู ้ปกครอง เมื ่อมีความสุขจะส่งผล               
ให้การเรียนดีขึ้น เมื่อการเรียนดีขึ้นจะส่งผลกลับไปทำให้มีความสุขมากยิ่งข้ึน 

ดังนั้น จึงอยากให้เกิดความร่วมมือกันทั้งผู้บริหาร ครูผู ้สอน บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจน
ผ ู ้ปกครองและช ุมชน จะสามารถข ับเคล ื ่ อนผล ักด ันในเร ื ่ องการศ ึกษาให ้ เจร ิญร ุดหน ้าย ิ ่ งข ึ ้ น ไป  
ซึ ่งแนวคิดในการจ ัดการศึกษาแบ่งเป ็น 2 ข ้อหลัก ค ือ การศึกษาเพื ่อความเป็นเล ิศ และการศ ึกษา  
เพื ่อความมั ่นคงของชีว ิต โดยแบ่งเป็น 2 เรื ่องหลัก คือ นโยบายที ่เน้นหนักในการทำงาน และนโยบาย  
ที่ต้องเร่งดำเนินการ ดังนี้  

นโยบายที่เน้นหนักในการทำงาน : ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 4 ด้าน 
1. ปรับวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลดขั ้นตอนมุ่งผลสัมฤทธิ์                     

ของผู ้ เร ียน ด้วยการปรับระบบการประเมินวิทยฐานะที ่เน ้นตามสภาพจริง ลดการทำเอกสาร -ขั ้นตอน 
การประเมิน ไม่ซับซ้อนและเป็นธรรม 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ ่น สามารถโยกย้ายกลับภูมิลำเนาด้วยความโปร ่งใส  
ไม่มีการซื้อขายตำแหน่ง พร้อมสำรวจครูขาดแคลนในแต่ละพ้ืนที่ตามภูมิลำเนาเดิม 

3. แก้ไขปัญหาหนี ้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา  ด้วยการสร้างความเข้าใจที ่ถูกต้อง                  
ในการวางแผนการใช้เงินและการเก็บออมเงิน น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีพ 
รวมทั้งเร่งช่วยเหลือกลุ่มลูกหนี้ NPL โดยเร่งด่วน 

4. จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการ 1 ครู 1 Tablet ด้วยการสนับสนุน จัดหาอุปกรณ์        
ในการช่วยจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงระบบออนไลน์รองรับการใช้งาน              
ให้เพียงพอกับจำนวนครูผู้สอน 

นโยบายที่ต้องเร่งดำเนินการ : ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 6 ด้าน 
1.  เ ร ี ยนได ้ท ุ กท ี ่  ท ุ ก เวลา Anywhere Anytime เ ร ี ยนฟร ี  ม ี งานทำ “ย ึดผ ู ้ เ ร ี ยน 

เป็นศูนย์กลาง” มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศ ึกษา (1 น ักเร ียน 1  Tablet) ด ้วยการส ่ ง เสร ิมบทบาทภาคเอกชน (สถานประกอบการ)  
ให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและจัดการศึกษา โดยให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมในระหว่างการเรียนหรือฝึกอาชีพ นำ
แพลตฟอร์มการเรียนรู้แห่งชาติมาผสมผสานการเรียนการสอนแบบเดิมในห้องเรียนกับการเรียนการสอนออนไลน์ 
(Hybrid Education) ผู้เรียนจะมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนทั้ งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน         
และขยายการเรียนรู้ไปถึงประชาชนทุกช่วงวัยทั่วประเทศให้มีโอกาสทางการศึกษา เข้าถึงเนื้อหาสาระที่มีคุณภาพ 
ตลอดจนพัฒนาการศึกษาผ่านระบบการสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank System) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
และประชาชนได้เรียนและทำงานไปในเวลาเดียวกัน 

2. 1 อำเภอ 1 โรงเร ียนคุณภาพ ด้วยการจ ัดให ้ม ีการพัฒนาโรงเร ียนคุณภาพต้นแบบ 
อย่างน้อย 1 โรงเรียนในแต่ละอำเภอหรือเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อนำร่องการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ สนับสนุน
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โครงสร้างพื้นฐาน สื่อ อุปกรณ์ และงบประมาณในการปรับปรุงสภาพแวดล้อม อีกทั้งจัดสรรงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่องทุกปีงบประมาณ 

3. ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต ด้วยการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตร กระบวนการเร ียนรู ้ ให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงโลก โดยมุ ่งพัฒนาผู ้เร ียนทุกระดับการศึกษา  
ให ้ม ีท ักษะท ี ่ เหมาะสมและจำเป ็นต ่อการดำรงช ีว ิตและม ีหล ักส ูตรท ี ่ ตอบสนองต ่อความสนใจ  
และความต้องการของผู ้เร ียน เพื ่อให้มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำสอดคล้องกับความต้องการ  
ของตลาดแรงงาน อีกทั้งจัดให้มีระบบแนะแนวตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนได้ค้นพบ
แนวทางการเรียน และเป้าหมายชีวิตที่ตนเองชอบสามารถปรับเปลี่ยนได้ตลอดระยะเวลาการเรียน 

4. การจัดทำระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียนเพิ่ม 
เพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ ด้วยการนำหน่วยกิตที่สะสมมาใช้เทียบคุณวุฒิ รับรองมาตรฐาน
ว ิ ช า ช ี พ เ พ ื ่ อ ร ั บ ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ช ี พ  ต ล อ ด จ น เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ ผ ู ้ เ ร ี ย น  
สายอาชีวศึกษา สามารถขอการรับรองมาตรฐานวิชาชีพได้ในระหว่างที่กำลังศึกษาอยู่ในระบบ เพื่อให้ผู้เรียน             
มีทางเลือกที่จะมีรายได้ระหว่างเรียนควบคู่กับการทำงานไปพร้อมกัน 

5. การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา และประเมินผลการศึกษา  เพื ่อให้ผู ้เร ียน 
ที ่ม ีความสามารถเป ็นเล ิศ ไม ่ต ้องเส ียเวลาเร ียนในระบบ ด ้วยการจ ัดทำระบบการเท ียบเค ียงหรือ  
เทียบโอนผลการเรียน ทักษะ ความรู้ ประสบการณ์หรือสมรรถนะจากระบบเดียวกัน แต่ต่างสถานศึกษา หรือจาก
ระบบหนึ่งไปสู่อีกระบบหนึ่งหรือจากต่างประเทศ เพ่ือใช้ประโยชน์ในการเข้าศึกษาหรือการรับรองระดับการศึกษา
ต่างสถานศึกษาหรือต่างระบบได ้

6. มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn) ด้วยการจัดการอาชีวศึกษาระดับ
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาสมรรถนะกำลังคนระดับเทคนิค โดยมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนากำลังคนในสาขาที่มี
ความจำเป็นเร่งด่วนที่ตรงความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ โดยเน้นรูปแบบการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อสร้างทักษะอาชีพและทักษะชีวิต ให้ผู้สำเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษามีความพร้อมในการเข้าสู่อาชีพได้ทันต่อความต้องการกำลังคนของประเทศ และอยู่ร่วมกัน    
ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพิ ่มพูน ชิดชอบ) ได้มีข้อสั ่งการ 
และแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ให้ผู้บริหารทุกภาคส่วนในสังกัด นํานโยบายด้านการศึกษาของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา 
และนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม (Action Plan) 

2. ดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เช่น การบรรจุ แต่งตั ้ง โยกย้าย เน้นย้ำ  
ห้ามซื ้อ-ขายตำแหน่ง ห ้ามทุจร ิตการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างว ัสด ุ คร ุภ ัณฑ์ ช ุดน ักเร ียน อาหารกลางว ัน ฯลฯ  
และต้องจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ที่มีคุณภาพ  

3. น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติ 
4. ให้ร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อม และมุ่งสู่การใช้พลังงานสะอาด 
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5. ส่งเสริมการอ่านอย่างเป็นกระบวนการ โดยครูต้องเป็นต้นแบบ ในการรักการอ่าน 
6. การลงพื ้นท ี ่ตรวจราชการหร ือตรวจเย ี ่ยม ให ้ เฉพาะผ ู ้ม ีหน ้าท ี ่ เก ี ่ยวข ้องมาร ่วมรับ  

การตรวจราชการหรือตรวจเยี่ยม โดยให้ดำเนินการอย่างเรียบง่ายและประหยัด เช่น ไม่ต้องติดป้ายต้อนรับ                 
ไม่ม ีของที ่ระลึกหรือของฝาก สิ ่งที ่จะทำให้ร ัฐมนตรีว ่าการกระทรวงศึกษาธิการ คือ การดูแลนักเรียน  
ให้เป็นคนดีและเก่ง ด้านผู้บริหารขับเคลื่อนงานตามนโยบายได้เป็นอย่างดีมีคุณภาพ 

4. ว ิส ัยท ัศน ์ นโยบายและจ ุดเน ้นของสำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน ประจำปี  
     งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและจุดเน้น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้ขับเคลื่อนนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” เน้นลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา       
4 ด้าน และเร่งลดภาระนักเรียนและผู ้ปกครอง 6 ด้าน ของพลตำรวจเอก เพิ ่มพูน ชิดชอบ รัฐมนตรีว ่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ (รมว.ศธ.) รายละเอียดดังนี้  
 วิสัยทัศน์  
 “องค์กรคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข”  
 องค์กรคุณภาพ (เก่ง) ได้แก่ 1) คุณภาพผู้เรียน 2) คุณภาพผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
และ 3) คุณภาพของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา  
 สร้างคนดี (ดี) ได้แก่ 1) หลักสูตร 2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 3) สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล  
 มีสุข (มีสุข) ได้แก่ 1) สุขภาพกายและสุขภาพจิต และ 2) ความปลอดภัย 
 นโยบายและจุดเน้น  
 1. ปล ูกฝ ังความร ักในสถาบ ันหล ักของชาต ิและน ้อมนำพระบรมราโชบายด ้านการศ ึกษา 
สู่การปฏิบัติ 
 1.1 ขับเคลื ่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส ู ่สถานศึกษาเพื ่อการบรรลุเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 1.2 ข ับเคล ื ่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงร ัชกาลที ่  10 ส ู ่การปฏิบ ัติ  
ให้ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน 
 2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
  2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู ้ประวัติศาสตร์ หน้าที ่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย               
ในสังคมร่วมสมัยเพ่ือคุณภาพผู้เรียน  
  2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
เพ่ือส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยดิจิทัล 
 3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 
  3.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ให้สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษาให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 
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  3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัดและความสนใจด้วยการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข 
 4. ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 
  4.1 ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 
 5. ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
  5.1 ส่งเสริมให้ผู ้เร ียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื ่อส่วนร่วม การมีจิตอาสา               
ทำความดีด้วยหัวใจ  
  5.2 สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนอ่ืน ๆ 
  5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วม ให้เกิดวิถีประชาธิปไตย      
ในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดีและแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
 6. การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  
  6.1 พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนการสอนสำหรับเด็กที่มีความต้องการ
จำเป็นพิเศษก่อนวัยเรียน  
  6.2 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ ระหว่าง
สถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 
  6.3 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในแต่ละจังหวัด 
 7. จัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ 
  7.1 พัฒนานักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา     
ด้านทัศนศิลป์ ด้านดนตรี ด้านนาฎศิลป์ และด้านกีฬา 
  7.2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา 
  7.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู ้ม ีความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ เพื ่อเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 8. เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา 
  8.1 ตรวจสอบ ประเมิน และปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้
เป็นพื้นที่ปลอดภัย อบอุ่น มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้  
  8.2 พัฒนาเครือข่าย ระบบ และกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปข้องเก่ียวกับยาเสพติด 
  8.3 ป้องกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ให้เข้าไปข้องเกี่ยวกับยาเสพติด 
  8.4 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ด้วยระบบ OBEC Safety Center 
 9. เพ่ิมโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
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  9.1 พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่น 
เด็กออกกลางคัน เด็กพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพื้นที่เกาะ ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล  เพื่อไม่ให้หลุด
จากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
  9.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับ
โอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู ้และการฝึกอาชีพที ่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้มีทักษะ          
ในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้  
 10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  10.1 พัฒนาผู ้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ผู ้บริหารการศึกษา 
ผู ้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลางให้เป็นผู ้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู ่การปฏิบัติ และมีทักษะ            
ในการบริหารสถานการณ์  
  10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการชี้แนะ (Coaching)  
  10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้   
จิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะอ่ืนที่จำเป็น  
  10.4 พัฒนาคร ูและบุคลากรทางการศึกษา ให ้ม ีความร ู ้และสมรรถนะด้านว ิชาการ                 
ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

 นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) 
 1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  1.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
   1.1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ การแต่งตั้ง การย้าย การช่วยราชการ และการขอ
มีและเลื่อนวิทยฐานะ 
   1.1.2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.2 การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
   1.2.1 จัดตั้งสถานีแก้หนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ  
   1.2.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศหนี้สินครู 
   1.2.3 จ ัดทำแนวทางการแก้ไขปัญหาหนี ้ส ินคร ู และดำเน ินการตามแนวทางฯ  
ตามสภาพทางการเงิน 
  1.3 การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
   1.3.1 จัดทำแผนการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาส 
   1.3.2 จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียน
ขยายโอกาส 
   1.3 .3 เสนอปร ับเกณฑ ์อ ัตรากำล ั งผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา คร ูและบ ุคลากร  
สายสนับสนุน 
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   1.3.4 จัดทำคำสั่งมอบอำนาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ      
โดยให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นผู้ดำเนินการแทนโรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 60 คน 
   1.3.5 จัดทำรูปแบบการบริหารเจ้าหน้าที่ธุรการในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยาย
โอกาส 
   1.3.6 สร้างและใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ในระบบดิจิตอล DLTV 
  1.4 ลดภาระการประเมิน ของสถานศึกษา 
   1.4.1 สำรวจรายการประเมินและรายงานข้อมูลของสถานศึกษา 
   1.4.2 จัดทำรูปแบบและแนวทางการประเมินเพ่ือลดภาระของสถานศึกษา 
   1.4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพ่ือลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
  1.5 สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 
   1.5.1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษาสำนักงาน               
เขตพ้ืนที่การศึกษา และ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   1.5.2 สรรหา บรรจุและแต่งตั ้ง โยกย้าย ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง 
ที่ดี ยึดถือระบบคุณธรรมและความโปร่งใส 
   1.5.3 จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างว ัสด ุคร ุภ ัณฑ์อาหารกลางว ันอย่างมีค ุณภาพและถ ูกต ้อง  
ตามระเบียบกฎหมายที่กำหนด 
  1.6 การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์องค์กร  
   1.6.1 พัฒนาการสื่อสารทุกช่องทาง 
   1.6.2 ติดตามและวิเคราะห์ประเด็นข่าวที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
   1.6.3 ผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ สพฐ. 
   1.6.4 สร้างเครือข่าย และประยุกต์ใช้ AI เพ่ือการประชาสัมพันธ์ 
 2. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
  2.1 การเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
   2.1.1 จัดหาเครื่องมือ พร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยสำหรับการเรียนรู้  
   2.1.2 จัดหาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา 
   2.1.3 พัฒนา ส่งเสริม และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ให้แก่ผู้เรียนทุกท่ีทุกเวลา  
  2.2 สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี ้แนะ(Coaching) และการดูแลสุขภาพกาย      
และสุขภาพจิตของผู้เรียน 
   2.2.1 พัฒนาระบบการแนะแนวและการชี้แนะ (Coaching) สำหรับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง 
   2.2.2 พัฒนาครูทุกคนให้เป็นครูแนะแนว 
   2.2.3 ส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิตของผู้เรียนด้วยระบบ School Health Hero 
  2.3 ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
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   2.3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์เพื่อใช้ในการสะสมหน่วยกิต
และผลการเรียนของผู้เรียน ผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)  
   2.3.2 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล  
   2.3.3 เชื ่อมโยง API ระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และระบบธนาคาร       
หน่วยกิตแห่งชาติ  
  2.4 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
   2.4.1 จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
   2.4.2 กำหนดมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
   2.4.3 พัฒนาโรงเรียนคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
 
  2.5 เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน 
   2.5.1 พัฒนานักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
   2.5.2 ส่งเสริมให้นักเรียนทำงานหารายได้ในช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน 
   2.5.3 ส่งเสริมประสบการณ์อาชีพของนักเรียนในจังหวัดชายแดนใต้ 
   2.5.4 พัฒนาต่อยอดห้องแลปสอนอาชีพ ในโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
   2.5.5 ส่งเสริมการศึกษาร่วมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา)  
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
5. แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566-2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการศึกษาเพื่อเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมาย 
ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นผู้เรียนรู้ ผู ้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมือง            
ที่เข้มแข็งของประเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
และกลยุทธ์ ในระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  
“ผู ้เร ียนมีความรู ้ และสมรรถนะที ่จำเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้ร ับการพัฒนา  

อย่างมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ” 
พันธกิจ  
1. ส่งเสร ิมการจ ัดการศึกษาเพ ื ่อความเป ็นเล ิศของผ ู ้ เร ียนให ้ม ีสมรรถนะตามศักยภาพ  

และเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะ  
ที่จำเป็นต่ออนาคตในศตวรรษที่ 21 

2. พัฒนาผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี ่ยวชาญในการจัดการศึกษา  
ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบร ิหารจ ัดการศ ึกษาท ุกระด ับให ้ม ีความปลอดภัย                   
และสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู ้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา    
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
เหมาะสมกับบริบท 

เป้าประสงค์  
1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ  และยึดมั่น     

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ อย่างมี
ความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2. ผู ้เร ียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ได้ร ับโอกาสทางการศึกษาที ่เสมอภาค  
มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

3. เด็กกลุ ่มเส ี ่ยงที ่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับ  
การช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4. ผู ้เร ียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้ร ับการดูแลความปลอดภัย  
จากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่  
ฝุ ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ สามารถปรับตัว  
ต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง     
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ      
ความเป็นครู 

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา สถานศึกษา  
มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. ผู ้เร ียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้ร ับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม  

9 ร ูปแบบ ได ้แก่ ภ ัยยาเสพติด ภ ัยความร ุนแรง ภ ัยพิบ ัต ิต ่าง ๆ อุบ ัต ิ เหต ุ โรคอุบ ัต ิใหม่ ฝ ุ ่น PM 2.5  
การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 

2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อโรค
อุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 

3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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4. สถานศึกษา ได ้ร ับการส ่งเสร ิมให ้ม ีความร ่วมม ือกับหน่วยงานภายนอกที ่ เก ี ่ยวข ้อง  
เพ่ือความปลอดภัยของผู้เรียน 

ตัวช้ีวัด 

ที ่ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
ระดับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1  ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ความ
เข้าใจและทักษะเพื ่อรับมือกับภัย
ค ุกคามร ูปแบบใหม่ท ุกร ูปแบบ     
และทุกประเภท 

ร้อย
ละ  

80  85  90  95  100  สพฐ./  
สพท./  

รร. 

2  ร ้อยละของสถานศ ึกษาท ี ่ม ีการ
ประเมินความเส ี ่ยง และมีแผน/
ม า ต ร ก า ร  ก ิ จ ก ร ร ม ใ น ก า ร            
สร ้ า ง  ความตระหน ักร ู ้ (Safety 
Awareness) หร ือ  ท ักษะในการ
รับมือด้านความปลอดภัย  (Safety 
Action) ท ุกร ู ปแบบ และม ี การ
ดำเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ 

ร้อย
ละ  

80  85  90  95  100 สพฐ./  
สพท. 

แนวทางการพัฒนา  

ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

1  สนับสน ุน พ ัฒนา และส ่งเสร ิมให ้ผ ู ้ เร ียนได ้ เร ียนร ู ้ เก ี ่ยวก ับภ ัยร ูปแบบต ่าง ๆ  
ที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพื่อสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหม่และ
ชีวิตวิถีถัดไป ได้อย่างถูกต้อง 

สพฐ. (ศป.สพฐ.
สวก.) / สพท. / รร. 

2  พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา และสถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัวต่อ            
การเปลี่ยนแปลง โดยเปิดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู 
เพื ่อสื่อสารกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง รวมถึงการใช้   Big 
Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก เพื่อสามารถคาดการณ์ภัยที่อาจเกิดขึ้น  
ในอนาคต การซ ักซ ้อมในการร ับม ือก ับภ ัยพ ิบ ัต ิและภ ัยค ุกคามร ูปแบบต ่าง ๆ  
 ที ่ผ ู ้ เร ียนอาจต้องเผชิญ และส่งเสริมการเชื ่อมโยงฐานข้อมูลทั ้งหน่วยงานในสังกัด              
และหน่วยงานภายนอก ให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที   

สพฐ. (ศป.สพฐ. 
สอ.) / สพท. / รร. 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

3  พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื ้นที่ปลอดภัยสำหรับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา            
โดยการสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อให้อาคารเรียนอาคารประกอบของ
สถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
รวมถึงส่งเสริมและประสานการสนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา และบุคลากรด้านความ
ปลอดภัย เพื่อให้เกิดความปลอดภัยกับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

สพฐ. (ศป.สพฐ. 
สนผ. สพก.จชต.
สอ.) /สพท. / รร. 

4  ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงาน ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
เช่น กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติด เป็นต้น เพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ให้มีทักษะในการ
ป้องกันและปรับตัว 

สพฐ. (ศป.สพฐ. 
สอ.) / สพท. 

5  ส่งเสริมให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และจัดทำแผนบริหารจัดการด้าน   
ความปลอดภัยของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึง
แผนดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื ่องสำหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (BCP)           
และจัดระบบความปลอดภัยในภาพรวมให้เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ 

สพฐ. (ศป.สพฐ.สอ.) 

6  ผลักดันให้เกิดการออก/ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมาตรการระดับประเทศ  
เพื่อสนับสนุนความปลอดภัยให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

สพฐ. (สน.) 

7  จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อม ในการรับมือ
กับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ  (Safety Action) ที่ผู้เรียน อาจต้องเผชิญ และมีแผน/
มาตรการในการรับมือกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำที ่เกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่  เพื ่อให้
สถานศึกษาเป็นพ้ืนท่ีปลอดภัย 

สพฐ. / สพท. 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ

การศึกษาภาคบังคับ  
2. ผ ู ้ เร ียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้ร ับการส่งเสริมให้ได้ร ับโอกาสทางการศึกษา  

อย่างเสมอภาคจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ   
4. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ   
5. เด็กกลุ ่มเส ี ่ยงที ่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับ  

การช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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ตัวช้ีวัด 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
ระดับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1  อัตราการเข้าเรียนสุทธิ 
ระด ั บม ั ธยมศ ึ กษา
ตอนต ้น ส ังก ัดสำนัก 
งานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ร้อยละ  70  70  70  70  70  สพฐ. 

2  ร ้อยละของเด ็กออ
กลางคัน  เด็กตกหล่น 
ก ล ั บ เ ข ้ า สู่ ร ะบบ
การศึกษา หร ือได ้รับ
การศึกษา ด้วยรูปแบบ    
ทีเ่หมาะสม 

ร้อยละ  80  85  90  93  95  สพฐ./  
สพท./  

รร. 

3  จำนวนของผู ้เรียนที่
เป ็นผ ู ้พ ิการผ ู ้ด ้ อย 
โอกาส  ได ้ ร ั บการ 
ศึกษาที่เหมาะสมตาม
ค ว า ม จ ำ เป ็ นและ
ศักยภาพ 

คน  ไม่น้อยกวา่   
2,000,000  

คน/ปี 

ไม่น้อยกวา่   
2,000,000  

คน/ปี 

ไม่น้อยกวา่   
2,000,000  

คน/ปี 

ไม่น้อยกวา่   
2,000,000 

คน/ปี 

ไม่น้อยกวา่   
2,000,000  

คน/ปี 

สพฐ./  
สพท./  

รร. 

4  จำนวนของผู ้เร ียนที่
เป็น ผู้มีความสามารถ
พ ิ เ ศษ  ไ ด ้ ร ั บ ก า ร
ส ่งเสร ิมศ ักยภาพที่
เหมาะสม 

คน  ไม่น้อยกวา่   
20,000   

คน/ปี 

ไม่น้อยกวา่   
20,000   

คน/ปี 

ไม่น้อยกวา่   
20,000   

คน/ปี 

ไม่น้อยกวา่   
20,000   

คน/ปี 

ไม่น้อยกวา่   
20,000   

คน/ปี 

สพฐ./  
สพท./  

รร. 

5  ร้อยละของสถานศึกษา 
ม ี ก า ร น ำ ข ้ อ มู ล
สารสนเทศ มาใช้ในการ
ร ั บ และ ให ้ บ ร ิ ก า ร
การศึกษา รวมถึงการส่ง
ต่อผู้เรียนระดับปฐมวัย 
แ ล ะ ก า ร ศ ึ ก ษ า ขั้ น
พื้นฐานอย่างเป็นะบบ 

ร้อยละ  90  93  95  98  100  สพฐ./  
สพท. 
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ที ่ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
ระดับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

6  ร้อยละของถานศึกษา 
ท ี ่ จ ั ดการศ ึกษาใน
รูปแบบที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับผู้เรียน 

ร้อยละ  70  75  80  80  80  สพฐ./  
สพท. 

แนวทางการพัฒนา  

ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ 

• การสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนระดับปฐมวัย และการศึกษา     
ขั้นพื้นฐานเป็นรายบุคคล เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา 
รวมทั้งบูรณาการและเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานอื่นที่เกี ่ยวข้อง      
เพ่ือดูแลและป้องกันไม่ให้ผู้เรียนออกจากระบบการศึกษา 

สพฐ. (สนผ.) 

2  ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง ประสานงาน
กับหน่วยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง และระดมทรัพยากรเพ่ือลดความเหลื่อม
ล้ำทางการศึกษา 

สพฐ. (สนก.สนผสอ.)/ 
สพท. / รร. 

3  ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรมในการสร้าง
โอกาสทางการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคน ทุกพ้ืนที่เข้าถึงการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ 

สพฐ. (สทร. สนผ.) / 
สพท. / รร.  

4  พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยบุคคล ครอบครัว 
(Home School) องค์กร ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และ
สถานประกอบการในศูนย์การเรียน ตามมาตรา 12  แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

สพฐ. (สนผ.) /สพท.  

5  พัฒนาระบบแพลตฟอร์มในการส่งต่อ ติดตาม และค้นหานักเรียน                  
เพ่ือช่วยเหลือเด็กตกหล่น  เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 
หรือได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 

สพฐ. (สนผ.)  
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ 

6  กำหนดแนวทาง และกระบวนการในการส ่งต ่อน ักเร ียนให้ได ้รับ
การศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น หรือมีทักษะอาชีพในการดำรงชีวิต 

สพฐ. (ศป.สพฐ.สนผ.) 

7  พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู ้ เทคโนโลยี สิ ่งอำนวยความ
สะดวก สื ่อบริการ และความช่วยเหลืออื ่นใดทางการศึกษา รวมทั้ง
กระบวนการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับ การพัฒนาศักยภาพของ
เด็กพิการ 

สพฐ. (สศศ.) 

• ดูแล ส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน 

8  จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนา  
เต็มตามศักยภาพ  

สพฐ. (ศบศ. สบว. สวก.) 
/ สพท. / รร. 

9  สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning)    
ที ่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ ่มเปราะบาง         
ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้  และมีพื้นฐานการประกอบอาชีพ
หรือทักษะอาชีพ อย่างเท่าเทียม 

สพฐ. (สทร. 
สนผ.  สพก.จชต. สวก.) / 
สพท. / รร. 

10  ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส มีโอกาสได้ร ับการศึกษาที ่มี
คุณภาพ มีทักษะชีวิต  ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับ           
ความต้องการจำเป็นสามารถพ่ึงตนเองได้ ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

สพฐ. (สศศ.) 

11  ส ่งเสร ิมสน ับสน ุนการจ ัดการศ ึกษาแบบเร ียนรวมให ้ม ีค ุณภาพ               
และเกิดการบูรณาการอย่างยั่งยืน  

สพฐ. (สศศ.) / สพท. / 
รร. 

12  จัดสรรงบประมาณเป็นการเฉพาะสำหรับผู ้ เร ียน เพื ่อแก้ไขปัญหา  
ด้านความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  

สพฐ. (สนผ.) 
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• เพิ่มโอกาสการเข้าถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพทุกพื้นที่ 

13  จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรที่จำเป็น รวมถึงประสานการสนับสนุน
ทรัพยากรแก่สถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
และพ้ืนที่เกาะ เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 

สพฐ. (สนก. สนผ.สมป. 
สพก.จชต.) /สพท. 

14  พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ และโรงเรียนที ่สามารถดำรงอยู ่ได้อย่างมี
ค ุณภาพ (Stand Alone)  ให้สามารถเพิ ่มโอกาสทางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานให้กับประชากรวัยเรียนและผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

สพฐ. (สนก.)/ สพท./ 
รร. 

 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีพัฒนาการสมวัย  
2. ผ ู ้ เร ียนท ุกช ่วงว ัยในระด ับการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน ม ีความร ักในสถาบ ันหลักของชาติ  

และยึดมั ่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที ่ร ู ้สิทธิ  
และหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ   

3. ผู ้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21   

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง     
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ        
ความเป็นครู  

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals 
: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

6. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและประเมินผล 
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่นตอบสนองต่อ
ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | 120 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

ตัวช้ีวัด 

ที ่ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ  

ค่าเป้าหมายปี 2570  
ระดับ 

2566  2567  2568  2569  2570 

1  ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 

ร้อย
ละ  

80  80  80  80  80  สพฐ./  
สพท./  

รร. 

2  ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดที่
สามารถจัดการเรียนการสอนหรือจัด
กิจกรรม เพื่อส่งเสริมพหุปัญญาของ
ผู ้ เร ียน โดยใช ้เครื ่องมือคัดกรอง/
ส ำ ร วจแว ว /  ว ั ด ค ว ามสามารถ       
ความถนัดของผู้เรียน 

ร้อย
ละ  

30  35  40  50  60  สพฐ./  
สพท. 

3  ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดที่มี
หล ักส ูตรสถานศ ึกษาท ี ่ย ืดหยุ่น
ตอบสนอ งต ่ อ ค ว า ม ถ น ั ด แ ล ะ      
ความสนใจของเรียน 

ร้อย
ละ  

60  70  80  90  100  สพฐ./  
สพท. 

4  ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมี
การวัดและประเมินผล  เพื ่อพัฒนา    
การเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment  for 
Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อ
ส ่งเสร ิมการเร ียนร ู ้ เป ็นรายบ ุคคล
(Personalized Learning) 

ร้อย
ละ  

50  55  60  65  70  สพฐ./  
สพท. 

5  ร้อยละของผู ้เรียนปฐมวัยในสังกัด       
มีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย 
จ ิตใจ ว ิน ัย อารมณ์ ส ังคม และ
สติปัญญา 

ร้อย
ละ  

80  80  80  80  80  สพฐ./  
สพท./  

รร. 
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แนวทางการพัฒนา 

ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

• คุณภาพผู้เรียน 

1  จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 
สังคม  และสติปัญญา 

สพฐ. (สบว.สวก.) 
/ สพท./ รร. 

2  ส่งเสริมให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู ้เรียน           
มีความรู้  มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน     
เป็นคนดี มีวินัย มีความรัก ในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและน้อมนำพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวสู่การปฏิบัติ 

สพฐ. (ทุก
สำนัก) / 
สพท. / รร. 

3  พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคลโดยมีเครื่องมือคัด
กรอง/ สำรวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเร ียนรู้                 
ที่หลากหลายตอบสนองความแตกต่างทางพหุปัญญาของผู้เรียน โดยครูออกแบบ     
การจัดการเรียนรู ้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและวัฒนธรรม คำนึงถึง         
ความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ  ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้
เต็มตามศักยภาพ 

สพฐ. (สวก.) /  

สพท. / รร. 

4  จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ความถนัด       
และศักยภาพ ของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพให้สอดคล้องกับ
บริบทพื้นที่ ความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

สพฐ. (สวก.) /  
สพท. / รร. 

5  พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง 
นวัตกรรมวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน เชื่อมโยงสู่อาชีพ และการมีงานทำ มีทักษะอาชีพที่
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

สพฐ. (สวก.) /  
สพท. / รร. 

6  ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่นำไปสู่ Digital Life 
& Learning  

สพฐ. (สทร.) 
/ สพท. / รร. 

7  ส่งเสริมให้นักเรียนนำความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจำวันและหารายได้
ระหว่างเรียน  

สพฐ. (สอ.) /
สพท. / รร. 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

8  ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  

สพฐ. (สนก.) 
/ สพท. / รร.  

• คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

9  ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์
นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น 

สพฐ. (ศนฐ. ศบศ. 
สนก. สวก.)/
สพท./รร. 

10  ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง  มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 

สพฐ. (ศบศ.
สพร.) / สพท. / 
รร. 

11  พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพื ่อพัฒนาการเร ียนรู ้ของ
ผู ้ เร ียน  (Assessment for Learning) ด้วยวิธ ีการที ่หลากหลาย เพื ่อส ่งเสริม 
กา ร เ ร ี ย น ร ู ้ เ ป ็ น ร า ยบ ุ คคล   (Personalized Learning) เ ช ่ น  ก า ร อบ ร ม 
เชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Trainingการอบรมแบบออนไลน์ (Online Training) 
การอบรมแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น 

สพฐ. (ศนฐ.ศบ
ศ.  สทร.สทศ.) /
สพท. 

• หลักสูตรและอ่ืน ๆ 

12  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน              
และหลักสูตร สถานศึกษาบนฐานมโนทัศน์ที่หลากหลาย เช่น Career Education 
, Competency Building , Creative Education  

สพฐ. (สวก.)/  
สพท./ รร. 

13  พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ  

สพฐ. (สวก.)/  
สพท./ รร. 

14  พัฒนาระบบคลังข้อสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผู ้เร ียนรอบด้าน            
เพ่ือให้บริการ แก่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน์ 

สพฐ. 
(สทศ.)/ สพท./ รร. 

15  พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียน 

สพฐ. 
(สนก.)/ สพท./ รร. 

16  พัฒนาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้อัจฉริยะ ที่รวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู ้ สื ่อการสอนที่มีคุณภาพ และการประเมิน          

สพฐ. (สทร.) 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

และพัฒนาผู ้ เร ียน เพื ่อส ่งเสร ิมการเร ียนร ู ้ เป ็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

17  บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมี
งานทำ ตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 

สพฐ. (สวก.) 
/  สพท. / รร. 

18  สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครู สายสามัญ ปฐมวัย การศึกษา
พิเศษ  การศึกษาตามอัธยาศัย ให้สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ สนับสนุนการพัฒนา
ระบบและกระบวนการบริหาร จัดการกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและ
ระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงาน ของครูพ่ีเลี้ยง ในสถานศึกษา 

สพฐ. (สพร.) 
/ สพท./ รร. 

19  ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื ่อความเป็นเลิศ (HCEC) เป็น
ศูนย์กลาง ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 

สพฐ. (ศบ.)/ สพท. 
/ รร. 

20  พัฒนาศึกษานิเทศก์ รูปแบบ วิธีการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก 
(Active Learning) เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

สพฐ. (ศนฐ.) 
/ ศบศ. สนับสนุน 

21  พัฒนาศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษา 
และการพัฒนางานวิชาการ ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และสอดคล้องกับ
ลักษณะงาน และวิธีการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  

สพฐ. (ศนฐ.) 
/ ศบศ. สนับสนุน 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา สถานศึกษา               

มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา สถานศึกษา  
มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน  

3. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา สถานศึกษา               
มีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  

4. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา สถานศึกษา                     
มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
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5. สถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษและโรงเรียนคุณภาพ
ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 

ตัวช้ีวัด 

ที่ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
ระดับ 

2566  2567  2568  2569  2570 

1  ร้อยละของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และ
สถานศึกษา ที่ส่งเสริม การมีส่วนร่วมกับ ชุมชน/
หน่วยงาน/องค์กร/บุคคลภายนอกในการบริหาร
จัดการและการให้บริการการศึกษา 

ร้อย
ละ  

80  85  90  95  100  สพฐ./  
สพท. 

2  ร ้อยละของหน ่วยงานในส ังก ัดสำน ักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีการพัฒนา 
การบริหารจัดการ และการให้บริการการศกึษา 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ร้อย
ละ  

80  85  90  95  100  สพฐ./  
สพท. 

3  ร ้อยละของสถานศึกษาที ่ม ีผลการประกัน
คุณภาพภายในระดับดีเลิศขึ้นไป 

ร้อย
ละ  

76  77  78  79  80  สพฐ./  
สพท. 

4  ร้อยละของโรงเรียนคุณภาพที ่ม ีการบริหาร
จัดการและการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้สำเร็จ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อย
ละ  

80  85  90  95  100  สพฐ./  
สพท. 

แนวทางการพัฒนา 

ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ 

• สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการนำระบบข้อมูล
สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 พัฒนาระบบสารสนเทศในหน่วยงานทุกระดับให้มีระบบข้อมูลจัดการ และรายงาน (ปพ. Online/ 
ระบบรายงานผลต่อพระราชบัญญตัิอำนวยความสะดวก/พระราชบัญญัตคิุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล/ 
ระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา/ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา/ สำนัก
งานณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน (น ัก เร ียน คร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา 
สถานศึกษา (อาคาร ครุภัณฑ์)/ด้านบุคลากร) และการให้บริการอื่น ๆ) 

สพฐ. (สทร.สทศ. 
สน.สนผ.สพร.)/ 
สพท. / รร.  
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ที่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ 

2 พัฒนาระบบพื้นฐานทางเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทั้งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(การให้ความช่วยเหลือด ้านเทคโนโลย ีพ ื ้นฐาน พัฒนาบุคลากรให้ม ีท ักษะพื ้นฐานด ้าน
เทคโนโลยี  การใช้โครงข่ายอินเทอร์เน็ต การใช้อุปกรณ์ด้าน ICT และการพัฒนา Software) อย่าง
คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

สพฐ. (สทร. 
สนผ.) 

3 สร้าง พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่ดีสำหรับ
สถานศึกษาให้เป็นระบบเดียวเพื่อลดภาระงานครู ลดความซ้ำซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บ
ข้อมูล 

สพฐ. (สทร. 
สนผ.) 
/ สพท. / รร. 

4 จัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีท ี ่ เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอต่อความต้องการของการ
ดำเนินงาน  สนับสนุนงบประมาณดา้นเทคโนโลยีแก่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน/ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา/สถานศึกษาให้ครบถ้วนโดยวิธีการสนับสนุนจากส่วนราชการ และ
ภาคีเครือข่าย เพื่อรองรับการทำงาน และ   การจัดการเรียนการสอน 

สพฐ. 
(สทร.) 

5 ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับการดำเนินงานที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

สพฐ. 
(สทร. สน. 
สนผ.) 

• สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา  
มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 

6  ปรับโครงสร้างองค์กรให้ยืดหยุ่นทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลง  สพฐ. 
(กพร.) 

7  ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ วิธีการให้มีการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคล  สพฐ. (สน. 
สพร.) 

8  จัดกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งข้าราชการพล
เรือนสามัญ/ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสายสนับสนุน เช่น พนักงาน
ราชการ ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างรายปี (ครูอัตราจ้าง นักการภารโรง ธุรการโรงเรียน พี่เลี้ยงเด็ก
พิการ) และอ่ืน ๆ  

สพฐ. 
(สพร.) 
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ที่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ 

9  เสริมสร้างขวัญกำลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคลากร  

สพฐ. (สพร.) 
/ สพท. / รร. 

10  พัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู ้ด ้าน
เทคโนโลยี     ที่สอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครู ในทุกด้าน 

สพฐ. (ศบศ. 
สทร.  สพร. ) 

11  พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม
และการปฏิบัติงาน ตามหลักธรรมาภิบาล 

สพฐ. 
สนก.สพร.) / 
สพท. 

• สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการบริหาร
งบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

12  จัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษา               
ที่เกิดขึ้น  โดยจัดสรรงบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant) 

สพฐ. (สนผ.)  

13  ปรับเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวผู้เรียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน   สพฐ. (สนผ. 
สวก.) 

14  ปรับจำนวนเงินขั ้นต้นและจัดสรรให้แก่สถานศึกษาเพื ่อการจัดการศึกษาให้
เหมาะสม กับสภาพปัจจุบัน 

สพฐ. (สนผ.) 

• สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา 
มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

15  ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด เพื่อบูรณาการการใช้
ทรัพยากร ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา   ขั้นพื้นฐาน 
โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน  ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
คุณภาพ โดยนำเทคโนโลยี เข้ามาสนับสนุน 

สพฐ. (สคส. 
สนผ. สอ.) / 
สพท. / รร. 

16  ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการ
ทางภาษี  บุคลากรสิ่งอำนวยความสะดวก) 

สพฐ. (สคส. 
สนก. สพร.
สอ.)/สพท. /
รร. 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ 

17  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจากภาค
ส่วนต่างๆ  

สพฐ. (สตผ.) 
/ สพท. / รร. 

18  บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานในการจัดการศึกษา (Open Data/Data 
Catalog) ทั้งในและนอกสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา    ขั้นพ้ืนฐาน 

สพฐ. (สทร.
สนผ.) 

• สถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท 

19  ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในพื้นที ่ลักษณะพิเศษ ให้ได้รับการพัฒนาการจัด
การศึกษา ที่เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่ 

สพฐ.สนผ. 
สบน. สพก.จชต. 
สมป.) /สพท. ใน
พื้นที ่

20  บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคส่วนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาอย่างต่อเนื่องในการ
จัดการศึกษา  

สพฐ. (ทุก
สำนัก) / สพท. 
/ รร. 

21  ขยายผลนวัตกรรมที่ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาจากพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสู่พื้นที่
อ่ืน ๆ  

สพฐ. (สนก.
สบน.)  

• สถานศึกษาอ่ืน ๆ 

22  พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้ม ีค ุณภาพ ยั ่งย ืน สอดคล้องกับบริบทของพื ้นที่ 
โดยเฉพาะโรงเรียนคุณภาพประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียนที่สามารถดำรงอยู่
ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) สถานศึกษาตามโครงการพระราชดำริ 

สพฐ. (สทศ.
สนก.) / 
สพท. / รร. 

 
 

----------------------------------------- 
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 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้กำหนดนโยบายและจุดเน้นการขับเคลื่อน     
การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา โดยมีเป้าหมายที่คุณภาพผู้เรียน คุณภาพบุคลากร คุณภาพการบริหารจัดการ  
คุณภาพปัจจัย คุณภาพเทคโนโลยี และทรัพยากรทางการศึกษา เพื ่อการบริหารจัดการและการเร ียนรู้                
“เด็กมัธยมศึกษานครสวรรค์  คือเด็กดี  มีคุณภาพ และมีความสุขในการเรียนรู้” 4 มิติ คือ โอกาส คุณภาพ  
ประสิทธิภาพ และความปลอดภัย โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน และใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา   
SPMNW MODEL โดยได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดเน้น ค่านิยม กลยุทธ์ ดังนี้ 
   วิสัยทัศน์ (Vision) 
                องค์กรคุณภาพ มีคุณธรรม น้อมนำศาสตร์พระราชา พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

  พันธกิจ (Missions) 
 1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของนักเรียน ให้มีสมรรถนะเต็มศักยภาพ เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาคุณภาพนักเร ียนให้ม ีสมรรถนะตามหลักส ูตร และทักษะที ่จำเป็น                   
ในศตวรรษท่ี 21 
 2) พัฒนานักเรียนให้มีความรู ้ คู ่คุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเรียนรู้             
สู่อาชีพ 
 3) พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีมาตรฐานวิชาชีพ ตอบสนองต่อการพัฒนา
ประเทศ 
 4) ส่งเสริมนักเรียนทุกคนให้ได้รับบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
 5) ส่งเสริมข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา น้อมนำศาสตร์พระราชามาปรับใช้                 
ในการปฏิบัติงาน และการดำรงชีวิต 
 6) ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ดูแลสถานศึกษาให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีความปลอดภัย 
 7) พัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 
  เป้าประสงค์หลัก (Goals) 
 1) นักเรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะเต็มศักยภาพ มีความสามารถในการแข่งขัน มีสมรรถนะ        
ตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 2) นักเรียนมีคุณธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญา          
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเรียนรู้สู่อาชีพ 
 3) นักเรียนได้รับโอกาสและบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง เท่าเทียมเต็มศักยภาพ        
มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 4) นักเรียนกลุ่มเสี่ยง ได้รับการช่วยเหลือจนจบการศึกษาตามหลักสูตร 
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 5) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีจรรยาบรรณและมาตรฐานทางวิชาชีพ 
 6) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา น้อมนำศาสตร์พระราชามาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน    
และการดำรงชีวิต 
 7) สถานศึกษา มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีความปลอดภัย “น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน” 
 8) นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ 
สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม่ 
 9) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลัก          
ธรรมาภิบาล พัฒนาระบบสารสนเทศ เทคโนโลยี สร้างภาคีเครือข่าย ร่วมมือทุกภาคส่วน 
 ค่านิยมองค์กร (Shared Values) 
                “ยิ้มแย้ม  แจ่มใส  ใส่ใจบริการ  ประสานความร่วมมือ ยึดถือหลักธรรมาภิบาล ทำงานเป็นทีม” 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1   การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2   การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรม  
  เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4   การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5   การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 กลยุทธ์ (Strategic Issues) 
         กลยุทธ์ที่ 1 :  การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศ 
 กลยุทธ์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 กลยุทธ์ที่ 3 : การเพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
          กลยุทธ์ที่ 4 : ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้นักเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 กลยุทธ์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือการสร้างเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
 กลยุทธ์ที่ 6 : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 จุดเน้น (Focus) 
 จุดเน้นที่ 1 :  นักเรียนดี (Smart Student) ก้าวล้ำวิชาการ รู้บทบาทหน้าที่ มีผลสัมฤทธิ์เป็นเลิศ 
  จุดเน้นที่ 2 :  ครูเด่น (Smart Teacher) มีจิตวิญญาณความเป็นครู เลิศล้ำวิชาการ  
   มีผลงานเชิงประจักษ์  
 จุดเน้นที่ 3 :  โรงเรียนดัง (Smart School) นักเรียนมีคุณภาพ การบริหารจัดการเยี่ยม มีเครือข่าย 
   ร่วมพัฒนา ได้รับรางวัลคุณภาพ “น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน” 
  จุดเน้นที่ 4 :  สำนักงานเลิศ (Smart Area) ใช้หลักธรรมาภิบาล บริหารจัดการเป็นเลิศ  
   มีเครือข่ายเป็นรูปธรรม นำสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน “น่าอยู่ น่าทำงาน  
   บริการประทับใจ” 
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 การบริหารองค์กร 

                สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ได้ดำเนินการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา
อย่างเป็นระบบตามวงจร PDCA  ได้แก่ P การวางแผน D การปฏิบัติตามแผน  C การตรวจสอบ และ A           
การปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนา อย่างต่อเนื่องภายใต้ค่านิยมขององค์กร  “ยิ้มแย้ม  แจ่มใส  ใส่ใจบริการ  ประสาน
ความร่วมมือ ยึดถือหลักธรรมาภิบาล ทำงานเป็นทีม”  และขับเคลื่อนการศึกษาโดย  SPMNW MODEL อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน โดยใช้รูปแบบ ดังนี้ 
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 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ กำหนดเป้าหมาย ตัวชี ้ว ัด และแนวทาง        
การพัฒนาตามประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้ 
         กลยุทธ์ที่ 1 :  การจดัการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศ 
 เป้าหมาย  
 1. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแล และป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ อาทิ
อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่างๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซ
เบอร์ เป็นต้น 
 3. ส่งเสริมให้โรงเรียนโบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศาสตร์พระราชา 
          4. ส่งเสริมการบูราการ การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม วินัย ความภูมิใจในชาติ ในการจัดการเรียน
การสอน 
          5. ส่งเสริมการจัดการกิจกรรมการเรียนรู้สภานักเรียนเพ่ือส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุขในการจัดการเรียนรู้ 
          6. ส่งเสริมการจัดการกิจกรรมการเรียนรู้วิชาประวัติศาสตร์ ให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ตระหนัก
ถึงความสำคัญของสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
 ตัวช้ีวัด 
          1. ร้อยละของผู ้เรียนที ่มีความรู ้ ความเข้าใจ ตระหนักถึงความสำคัญของสถาบันชาติศาสนา
พระมหากษัตริย์ 
          2. ร้อยละของโรงเรียนที่ปรับปรุงการสอนประวัติศาสตร์ 
          3. ร้อยละของโรงเรียน ที่มีสภานักเรียน 
          กลยุทธ์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 (1) นักเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรัก 
และความภูมิใจในความเป็นไทย  
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 (2) นักเรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะ
และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
 (3) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู  
 (4) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 (5) สถานศึกษา มีระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน (Assessment for 
Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning)  
 (6) สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจ       
ของนักเรียน  
 (7) สถานศึกษาและห้องเรียนมีแนวปฏิบัติที่ดีในการส่งเสริมนักเรียน เป็นผู้รักถิ่นฐาน ถิ่นกำเนิด     
ของตนเอง ต่อยอดเป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ตามพหุวัฒนธรรม  
  ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย/แนวทางการพัฒนา  
  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 

1 ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดีขึ้นไป 90 90 95 97 100 

2 ร้อยละของผู ้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ และทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

80 80 80 80 80 

3 ร้อยละของนักเรียนได้รับการส่งเสริมพหุปัญญา โดยใช้เครื่องมือ        
คัดกรอง/สำรวจแวว/วัดความสามารถความถนัดของผู้เรียน 

30 35 40 45 50 

4 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะ  
และเทคโนโลยีดิจิทัล 

25 30 35 40 45 

5 ร้อยละของสถานศึกษาที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน เสริมสร้าง
ศักยภาพด้านการประเมินให้กับครูผู ้สอนในระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ให้สามารถสร้าง และใช้เครื ่องมือประเมินสมรรถนะ       
ความฉลาดรู้ของผู้เรียนด้าน การอ่าน ด้านวิทยาศาสตร์ และด้าน
คณิตศาสตร์ในระดับชั้นเรียน เพื่อการพัฒนาการเรียนรู 

65 70 75 80 85 

6 ร้อยละของสถานศึกษาที่สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ได้รับ     
การส่งเสริมการประเมินความฉลาดรู้ตามแนวทางการประเมิน PISA 
ให้กับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น เพื่อเตรียมความพร้อม
รับการประเมินระดับนานาชาติ 

70 70 70 70 70 
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ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 

7 ร้อยละของนักเร ียนที ่ม ีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ร้อยละ 50 ขึ ้นไปเพิ ่มขึ ้นจาก           
ปีการศึกษาที่ผ่านมา 

3 3 3 3 3 

8 ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดที่มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่น
ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

35 40 45 50 55 

9 ร้อยละของสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความรู ้ความเข้าใจ       
ในการสร้างนวัตกรรมการบริหาร เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

45 50 55 60 65 

10 ร้อยละของสถานศึกษาที ่ม ีการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุก (Active 
Learning) และมีการวัดและประเมินผลเพื ่อพัฒนาการเร ียนรู้          
ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

50 55 60 65 70 

11 ร้อยละของสถานศึกษาที ่ม ีการส่งเสริมและพัฒนาผู ้เร ียน ครู           
ให้เข้าถึงแพลตฟอร์มสื่อการเรียนรู้ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
การวัด ประเมิน และพัฒนาผู ้ เร ียน เพื ่อส ่งเสริมการเร ียนรู้             
เป็นรายบุคคล สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

60 70 80 90 100 

12 ร ้อยละของคร ูสอนภาษาอ ังกฤษในระด ับช ั ้นประถมศึกษา            
และมัธยมศึกษาทุกคน ได้ร ับการพัฒนาและยกระดับความรู้
ภาษาอังกฤษของครูที ่สอนภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพัฒนา
ทางด้านภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

50 55 60 65 70 

13 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้      
เชิงรุก 

70 73 75 78 80 

 แนวทางการพัฒนา  
  คุณภาพผู้เรียน  
   (1) ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้นักเรียนมีความรู ้ มีทักษะการเรียนรู ้ และทักษะ           
ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง     
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา                      
ของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ 
   (2) พัฒนาและส่งเสริมนักเรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง/ 
สำรวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนอง ความแตกต่างทางพหุ
ปัญญาของผู้เรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและวัฒนธรรม คำนึงถึง
ความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
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   (3) จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความถนัดและศักยภาพ 
ของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพให้สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ ความต้องการ ของตลาดแรงงาน     
และการพัฒนาประเทศ 
   (4) พัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรม
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เชื่อมโยงสู่อาชีพ 
และการมีงานทำ มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
   (5) ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู ้ของผู ้เรียน ที ่นำไปสู ่ Digital Life            
& Learning 
   (6) ส่งเสริมให้นักเรียนนาความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจำวันและหารายได้ระหว่างเรียน  
   (7) สร้างเสริมให้นักเรียนมีสมรรถนะและศักยภาพ เพ่ือการมีงานทำ 
   (8) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อสร้างเสริมคุณภาพชีว ิตที ่ เป็นมิตร              
กับสิ่งแวดล้อม 
   (9) ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้สตีมศึกษา (Steam Education) 
  คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   (8) ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม 
(Co-creation) ให้กับนักเรียนในทุกระดับชั้น  
   (9) ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู  
   (10) พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพื ่อพัฒนาการเรียนรู ้ของนักเร ียน 
(Assessment For Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน์ (Online Training) 
การอบรมแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น  
  หลักสูตรและอ่ืน ๆ  
   (12) พัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาบนฐานมโนทัศน์      
ที่หลากหลาย เช่น Career Education, Competency Building, Creative Education  
   (13) พัฒนาระบบคลังข้อสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน เพื่อให้บริการ     
แก่สถานศึกษาในรูปแบบออนไลน์  
   (14) พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ของนักเรียน และสมรรถนะของนักเรียน  
   (15) พัฒนาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้อัจฉริยะ ที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ สื ่อการสอนที่มีคุณภาพ การประเมิน และพัฒนานักเรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้        
เป็นรายบุคคล (Personalized learning)  
   (16) บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงานทำ
ตามความต้องการ และความถนัดของนักเรียน  
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   (17) สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตร สนับสนุนการพัฒนาระบบ และกระบวนการบริหารจัดการ
กระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพี ่เล ี ้ยง                 
ในสถานศึกษา  
   (19) ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (HCEC) เป็นศูนย์กลาง          
ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน  
   (20) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษา และการพัฒนางานวิชาการ 
ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สอดคล้องกับลักษณะงาน และวิธีการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
 กลยุทธ์ที่ 3 : การเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 (1)  ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ
การศึกษาภาคบังคับ  
 (2)  นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอ
ภาคจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 (3)  เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ   
 (4)  นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
 (5)  เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคันได้รับการช่วยเหลือ
ให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
  ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย/แนวทางการพัฒนา  
  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 

1 อัตราการเข้าเรียนสุทธิ (Net enrollment rate) ระดับมัธยมศึกษา

ตอนต้น สังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

70 70 70 70 70 

2 ร ้อยละของสถานศึกษาที ่จ ัดการศึกษาในรูปแบบที ่หลากหลาย

เหมาะสมกับผู้เรียน 

70 75 80 85 90 
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ที ่ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 

3 ร้อยละของสถานศึกษามีการนำข้อมูลสารสนเทศ มาใช้ ใน       

การรับและให้บริการการศึกษา รวมถึงการส่งต่อ ผู้เรียน ระดับ

ปฐมวัย และการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างเป็นระบบ  

90 93 95 97 100 

4 ร้อยละของจำนวนนักเรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อย โอกาสเข้าถึงบริการ
ทางการศึกษา และพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษา       ที่
เหมาะสมตามความจำเป็น 

100 100 100 100 100 

5 ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับเงินอุดหนุนปัจจัยพื้นฐานสำหรับนักเรียน
ยากจน 

20 20 20 20 20 

6 ร้อยละของเด็กออกกลางคัน ระดับการศึกษาภาคบังคับ กลับเข้าสู่
ระบบการศึกษา หรือไม้รับการศึกษา ด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม 

85 85 85 85 85 

 
 แนวทางการพัฒนา 
  การสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   (1) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานเป็นรายบุคคล         
เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งบูรณาการและเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง   
เพ่ือดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออกจากระบบการศึกษา  
   (2) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง ประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ        
ที่เก่ียวข้อง และระดมทรัพยากรเพ่ือลดความเหลื่อมล้าทางการศึกษา  
   (3) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทางการศึกษา        
ให้นักเรียนทุกคน ทุกพ้ืนที่เข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
   (4) พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยบุคคล ครอบครัว (Home School) 
องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการในศูนย์การเรียน ตามมาตรา 12 แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
   (5) พัฒนาระบบแพลตฟอร์มในการส่งต่อ ติดตาม และค้นหานักเรียน เพื่อช่วยเหลือเด็กตกหล่น 
เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบที่เหมาะสม  
   (6) กำหนดแนวทาง และกระบวนการในการส่งต่อนักเรียนให้ได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น     
หรือมีทักษะอาชีพในการดำรงชีวิต  
   (7) พัฒนารูปแบบ วิธ ีการจัดการเร ียนรู ้ เทคโนโลยี ส ิ ่งอำนวยความสะดวก สื ่อบริการ             
และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา รวมทั้งกระบวนการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพ
ของเด็กพิการ  
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  ดูแล ส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของนักเรียน  
   (8) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาให้นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการ
พัฒนาเต็มศักยภาพ  
   (9) สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong learning) ที่หลากหลายให้กับ
นักเรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และมีพื้นฐานการประกอบ
อาชีพหรือทักษะอาชีพอย่างเท่าเทียม  
   (10) ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้มีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีทักษะชีวิต 
ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น สามารถพึ่งตนเองได้ตามศักยภาพของแต่ละ
บุคคล  
  (11) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการ      
อย่างยั่งยืน 
   (12) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดหาทุนการศึกษาเป็นการเฉพาะสาหรับผู้เรียน เพื่อแก้ไข
ปัญหาด้านความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
 
  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพทุกพื้นที่  
   (13) จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรที ่จำเป็น รวมถึงประสานการสนับสนุนทรัพยากร              
แก่สถานศึกษา เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา  
   (14) พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ให้สามารถเพิ่มโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับประชากร       
วัยเรียนและผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

          กลยุทธ์ที่ 3 : ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้นักเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 (1)  นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัย และสามารถปรับตัวต่อ
โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 
 (2)  สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 (3)  สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพื่อความ
ปลอดภัยของผู้เรียน 
 (4)  ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ 
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  ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย/แนวทางการพัฒนา  
  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 

1 ร้อยละของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแล
ความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 

100 100 100 100 100 

2 ร้อยละของสถานศึกษาที ่มีการประเมินความเสี ่ยง และมีแผน/
มาตรการ ก ิจกรรมในการสร ้ างความตระหน ักร ู ้  ( Safety 
Awareness) หรือทักษะในการรับมือด้านความปลอดภัย (Safety 
Action) ทุกรูปแบบ และมีการดำเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ 

100 100 100 100 100 

3 ร้อยละของสถานศึกษา มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก          
ที่เก่ียวข้อง เพื่อความปลอดภัยของผู้เรียน 

100 100 100 100 100 

4 ร้อยละของผู้เรียน ที่มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะเพื่อรับมือกับ
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบและทุกประเภท 

100 100 100 100 100 

 
 แนวทางการพัฒนา 
 (1)  สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ เกี ่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ที่มีผลกระทบ        
ต่อความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพ่ือสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง  
 (2)  จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อมในการรับมือกับภัย
พิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่นักเรียนอาจต้องเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการรับมือกับ        
โรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย 
 (3)  พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา   
และสถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเปิด ให้
มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับนักเรียน ผู้ปกครอง ครู เพื่อสื่อสารกับ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก เพื่อสามารถ
คาดการณ์ภัยที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต การซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ ที่นักเรียน
อาจต้องเผชิญ และส่งเสริมการเชื่อมโยงฐานข้อมูลทั้งหน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานภายนอกให้สามารถ
แก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที  
 (4)  พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยสำหรับนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา     
โดยการสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อให้อาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษาให้เอ้ือ       
ต่อการเรียนรู้ และความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริม และประสาน      
การสนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา และบุคลากรด้านความปลอดภัย เพื่อให้เกิดความปลอดภัยกับนัก เรียน ครู     
และบุคลากรทางการศึกษา  
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 (5)  ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น 
กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด เป็นต้น         
เพ่ือเสริมสร้างความปลอดภัยของนักเรียนให้มีทักษะการป้องกัน และการปรับตัว  
 (6)  ส่งเสริมให้มีการประเมินความเสี ่ยงด้านความปลอดภัย และจัดทำแผนบริหารจัดการ           
ด้านความปลอดภัยของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา รวมถึงแผนดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องสำหรับ
การบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (BCP) และจัดระบบความปลอดภัยในภาพรวมให้เหมาะสมตามบริบท
ของพ้ืนที ่
 (7)  จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อม ในการรับมือกับ
ภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการรับมือ
กับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย  
 กลยุทธ์ที่ 5 : การจดัการศึกษาเพื่อการสรา้งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม   
 เป้าหมาย 
 1. คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมคุณธรรม 
จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
 3. การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรมและนำแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 3. พัฒนาองค์ความรู ้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ที่ 6 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 (1)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
 (2) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน  
 (3)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสม
กับบริบท  
 (4)  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากรที ่มี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
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 (5)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วน
ร่วม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
 (6)  สถานศึกษาได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท  

  ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย/แนวทางการพัฒนา  
  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 

1 ร้อยละของสำนักงานเขตและสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการและการให้บริการการศึกษา ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

80 85 90 95 100 

2 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีผลการประกันคุณภาพภายในระดับดี
เลิศขึ้นไป 

75 77 78 80 82 

3 ร้อยละของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา สถานศึกษา มีผล           
การประเมิน ITA Online อยู่ในระดับ AA 

80 85 90 95 100 

4 ร้อยละของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาที่ส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมกับชุมชน/หน่วยงาน/องค์กร/บุคคลภายนอก ในการบริหาร
จัดการ และการให้บริการการศึกษา 

80 85 90 95 100 

5 ร้อยละของโรงเรียนคุณภาพที่มีการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันได้สำเร็จตามเป้าหมาย 

80 85 90 95 100 

7 ร้อยละของโครงการที่ สพม.นครสวรรค์ ดำเนินการบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามค่าเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

15 20 25 30 35 

8 ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด มีระบบประกันคุณภาพการศึกษา
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาในระดับดีขึ้นไป 

100 100 100 100 100 

 
 
 
 

ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 

9 ร้อยละความสำเร็จของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนให้เป็น
ดิจิทัล (สัดส่วนของกระบวนงานที่ปรับเปลี ่ยนให้เป็นดิจิทัลต่อ
กระบวนงานทั้งหมดที่สามารถปรับเปลี่ยนให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล) 

55 60 65 70 75 

 

   แนวทางการพัฒนา 
   (1) สำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศึกษาและสถานศึกษา  ม ี การนำระบบข้ อม ู ลสารสน เทศ                
และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 (2) พัฒนาระบบสารสนเทศในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ให้มีระบบข้อมูลจัดการ          
และรายงาน (ปพ. Online/ระบบรายงานผลต่อพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวก/ พระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูล        
ส่วนบุคคล/ ระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา/ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา/ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา) (อาคาร ครุภัณฑ์) (ด้าน
บุคลากร)  
 (3) พัฒนาระบบพื้นฐานทางเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทั ้ง สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน (การให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีพื้นฐาน พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะพื้นฐานด้านเทคโนโลยี      
การใช้โครงข่ายอินเทอร์เน็ต การใช้อุปกรณ์ด้าน ICT และการพัฒนา Software) อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด  
 (4) สร้าง พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาพื้นฐานที่ดีสำหรับสถานศึกษา          
ให้เป็นระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ำซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล  
 (5) จัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอต่อความต้องการของการดำเนินงาน 
สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีแก่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน/สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา/
สถานศึกษาให้ครบถ้วน โดยวิธีการต่าง ๆ รวมถึงการประสานสนับสนุนจากส่วนราชการและภาคีเครือข่าย         
เพ่ือรองรับการทำงาน และการจัดการเรียนการสอน  
    (6) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) และข้อมูลพื้นฐาน (Big data) มาใช้ในการบริหารงาน  
 (7) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสรรค์ ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
การจัดการศึกษา (Research & Innovation) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
 (8) ส่งเสริม สนับสนุนการประกันคุณภาพของหน่วยงานในสังกัด 
 (9) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี  
ที่สอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน 
 
 (10) พัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม            
และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  
 (11) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ส่งเสริมการพัฒนางานตามมาตรฐานวิชาชีพ    
(ว PA) 

 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา มีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะ
อัตรากำลังและงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
 (12) จัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษาที ่เกิดขึ ้น          
โดยจัดสรรงบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant) 
 (13) ปรับเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวผู้เรียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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 (14) ปรับจำนวนเงินขั ้นต้นและจัดสรรให้แก่สถานศึกษาเพื ่อการจัดการศึกษาให้เหมาะสม  
กับสภาพปัจจุบัน 
 (15) ปรับโครงสร้างองค์กรให้ยืดหยุ่นทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลง  
 (16) ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ วิธีการให้มีการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคล  
 (17) จัดกรอบอัตรากำลังที ่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณ์ปัจจุบัน ทั ้งข้าราชการ  
พลเรือนสามัญ/ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสายสนับสนุน เช่น พนักงานราชการลูกจ้างประจำ 
ลูกจ้างรายปี (ครูอัตราจ้าง นักการภารโรง ธุรการโรงเรียน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ) และอ่ืน ๆ   
 (18) เสริมสร้างขวัญกำลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 

    (19) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เน้นการบริการประทับใจ และสร้างแรง
บันดาลใจในการทำงาน (Service Mind & Inspiration) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบท 
 (20) บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานในการจัดการศึกษา (Open Data/Data Catalog) ทั้งใน
และนอกสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
 (21) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด เพื่อบูรณาการการใช้ทรัพยากรของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้พื้นที่เป็นฐานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน  
 (22) ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทางภาษี   
บุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก)  
 (23) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจากภาคส่วนต่าง ๆ   

 
 

-------------------------------------- 
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ส่วนที่ 4 
กรอบแผนงาน/งบประมาณ 

 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ไดก้ำหนดกรอบแผนงาน/งบประมาณ เพ่ือเป็น
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล 
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 

งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.  งบพื้นฐาน (งบบริหารจัดการสำนักงาน) 3,298,380 บาท 65.97% 

ก. ค่าใช้จ่ายพื้นฐาน (ค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ)                 1,469,000  

ข. ค่าสาธารณูปโภค                 1,167,000  

ค. ค่าจ้างปฏิบัติงานในสำนักงานฯ (รวมทั้งหมด 7 อัตรา)                   864,000  

2.  งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1,701,620 บาท 34.03%                 1,701,620  

รวมทั้งสิ้น                 5,000,000  

1. งบพื้นฐาน (งบบริหารจัดการสำนักงาน) 3,298,380 บาท ร้อยละ 65.97

 

ท่ี รายการ งบประมาณ

1 ค่าตอบแทน 100,000.00         

2 ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าที พัก และค่าพาหนะ เดินทางไปราชการ 400,000.00         

3 ค่าวัสดุส่านกังาน 250,000.00         

4 ค่าซ่อมแซมยานพาหนะและขนส่ง    70,000.00          

5 ค่าซ่อมแซมอาคาร ครุภัณฑ์ และสิ งก่อสร้างของส่านกังาน 150,000.00         

6 ค่าจ้างถ่ายเอกสาร/จัดท่าเอกสาร 79,000.00          

7 ค่าวัสดุเชือ้เพลิงและหล่อลื น 110,000.00         

8 การบริหารจัดการตามนโยบายเร่งด่วน และแก้ไขปัญหา

ของส่านกังานเขตพ้ืนที การศึกษา

108,380.00        

1,267,380.00      

1.  งบพ้ืนฐาน (งบบริหารจัดการส านักงาน) 3,298,380 บาท 65.97%

ก. ค่าใช้จ่ายพ้ืนฐาน (ค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ)

รวมค่าใช้จ่ายพ้ืนฐาน
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  2.  งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1,701,620 บาท ร้อยละ 34.03 
  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้กำหนดกรอบ กลยุทธ์และเป้าหมาย
ความสำเร็จตามนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขั้นพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงาน       
ที่เกี่ยวข้อง และใช้แผนเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างรูปธรรม โปร่งใสตรวจสอบได้
การดำเนินการพิจารณาในรูปของคณะกรรมการ โดยกำหนดโครงการ/ กิจกรรมที่สำคัญในการดำเนินงานต่าง ๆ  
ให้สอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์ และตัวชี้วัด เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมี
โครงการในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ จำนวน 32 โครงการ  

 
 

ท่ี รายการ งบประมาณ

9 ค่าไฟฟ้า 1,070,000.00      

10 ค่าน้่าประปา 7,000.00            

11 ค่าไปรษณีย์ 60,000.00          

12 ค่าโทรศัพท์ 26,000.00          

13 ค่าอินเตอร์เนต็ 4,000.00            

1,167,000.00      

14 ค่าจ้าง (12,000 บาท/เดือน)  รวม 1 อัตรา 144,000.00         

15 ค่าจ้าง (10,500 บาท/เดือน)   รวม 4 อัตรา 504,000.00         

16 ค่าจ้าง (9,000 บาท/เดือน)   รวม 2 อัตรา 216,000.00         

864,000.00        

3,298,380.00      

รวมค่าจ้าง

รวมท้ังหมด

ข. ค่าสาธารณูปโภค

รวมค่าสาธารณูปโภค

ค. ค่าจ้างปฏิบัติงานในส านักงานฯ (รวมท้ังหมด 7 อัตรา)



ห น ้ า  | 145 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 
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สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ล าดับ

ท่ี
กลุ่มโครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

สอดคล้องประเด็น

ยุทธศาสตร์

1 โครงการ “ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน 45,000 ว่าที  ร.อ.อภิภู  ติรยาอติพร

(กลุ่มส่งเสริมฯ)

1

2 โครงการ “พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์หน้าที พลเมือง

 ศีลธรรมและประชาธิปไตย

20,000 ศน.วิระดา แก่นกระโทก

(กลุ่มนิเทศฯ)

1

3 โครงการ  ยกย่องเชดิชเูกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วันครู ปี พ.ศ.2567

30,000 มัณฑนา  รอทอง

(อ่านวยการ)

2

4 โครงการ “พัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื อเสริมสร้างสมรรถนะ  และยกย่องเชดิชเูกียรติ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ่าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567”

371,370 ขวัญเรือน  เสนานันท์  

(กลุ่มพัฒนาครูฯ)

2

5 โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

 เพื อเลื อนวิทยฐานะแนวใหม่สู่วิทยฐานะ เพื อความก้าวหน้าใน

วิชาชพี  ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2567

56,200 วรัญตรา แก้วสินชยั 

กุลนิดา  ศรีสิงห์

(บุคคล)

3

6 โครงการปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมน่า

พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ในหลวงรัชกาลที  10 

สู่การปฏิบัติ

20,000 ศน.วิระดา แก่นกระโทก

(กลุ่มนิเทศฯ)

3

7 โครงการพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนด้านการอ่าน คณิตศาสตร์  

และวิทยาศาสตร์ เพื อเตรียมความพร้อมนักเรียนในการประเมิน 

PISA 2025

10,000 ศน.อาทิตยาภรณ์  พุ่มขจร

ศน.คมกฤช  แผนเสื

(กลุ่มนิเทศฯ)

3

8 โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยเพื อส่งเสริม

ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านการอ่าน และการเขียนข้ันสูง

26,750 ศน.ศิฏามาส น้อยสอน

(กลุ่มนิเทศฯ)

3

9 โครงการฝึกอบรมทบทวนวิชาผู้ก่ากับลูกเสือสามัญในสถานศึกษา งบลูกเสือ

100,000.-

ว่าที  ร.อ.อภิภู  ติรยาอติพร

(กลุ่มส่งเสริมฯ)

3

10 โครงการ พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชงิรุกคณิตศาสตร์

เพื อพัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ให้ผู้เรียนมีทักษะการ

เรียนรู้และทักษะที จ่าเป็นส่าหรับศตวรรษที  21

37,640 ศน.ภัทรภรณ์ น้อยกอ

(กลุ่มนิเทศฯ)

3

11 โครงการส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ศิลปะเพื อพัฒนาความถนัดตามศักยภาพของ

ผู้เรียน

7,050 ศน.จิราวรรณ พุ่มต้นวงษ์

(กลุ่มนิเทศฯ)

3

12 โครงการแข่งขันทักษะทางวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน

ระดับภาคเหนือ คร้ังที  71 ปีการศึกษา  2566

322,150 กลุ่มอ่านวยการ 3

2.  งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา  1,701,620 บาท 34.03%

งบพัฒนาการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
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ล าดับ

ท่ี
กลุ่มโครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

สอดคล้องประเด็น

ยุทธศาสตร์

13 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษา

ด้วยระบบ (DMC, EMIS, OBEC-Asset) ส่าหรับสถานศึกษาใน

สังกัด

17,000 นายกฤตนัย  สุรินธิวงศ์

(กลุ่มนโยบายและแผน)

3

14 โครงการขับเคลื อนการจัดการเรียนรู้เพื อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 6,000 ศน.อมรรัตน์  แก้วมาลา

(กลุ่มนิเทศฯ)

3

15 โครงการ ขับเคลื อนการจัดการเรียนรู้ทุกที ทุกเวลา (Anywhere 

Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

18,600 ศน.อมรรัตน์  แก้วมาลา

(กลุ่มนิเทศฯ)

3

16 โครงการ  ยกย่องเชดิชเูกียรติข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในพิธีรับพระราชทาน

เครื องราชอิสริยาภรณ์ชัน้ต ่ากว่าสายสะพายและเหรียญ

จักรพรรดิมาลา  ประจ่าปี  พ.ศ. 2565 และ พ.ศ.2566

25,900 อารมณ์  อ่วมแจง

(กลุ่มบริหารงานบุคคล)

3

17 โครงการ พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม

มาตรฐานอาชพี ด้านทักษะ ความเข้าใจ และการใชดิ้จิทัล 

(Digital Literacy) ส่านักงานเขตพ้ืนที การศึกษามัธยมศึกษา

นครสวรรค์

26,150 ศน.จิราวรรณ พุ่มต้นวงษ์

(กลุ่มนิเทศฯ)

3

18  โครงการ “ส่งเสริมพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา

ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561

25,950 ศน.เมตตา  ถวิลไทย

(กลุ่มนิเทศฯ)

4

19 โครงการ “การขับเคลื อนระบบการดูแลชว่ยเหลือนักเรียน 

ประจ่าปี 2567”

งบ สพฐ.

25,000

สุกฤตา สนิทจันทร์

(กลุ่มส่งเสริมฯ)

4

20 โครงการ “นิเทศ ติดตามการด่าเนินงานโครงการอนุรักษ์

พันธุกรรมพืชอันเนื องมาจากพระราชด่าริ”

6,960 ว่าที  ร.อ.อภิภู  ติรยาอติพร

(กลุ่มส่งเสริมฯ)

5

21 โครงการ “ติดตาม ตรวจสอบ ตามแผนปฏิบัติการตรวจสอบ

ภายใน ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2567”

30,000 ขนิษฐา  บรรเลงกลอง

(หน่วย ตสน.)

6

22 โครงการ“สร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือกับการเปลี ยนแปลง

และภัยคุกคามทุกรูปแบบ ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567”

35,000 สุชาดา จันทร์พรม

(กลุ่มส่งเสริมฯ)

6

23 โครงการ การประชมุเชงิปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ

 กระบวนการจัดต้ังงบประมาณ ประจ่าปีงบประมาณ พ .ศ.2568

 งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที ดินและสิ งก่อสร้าง

17,400 อรุณวดี  ล้อมรื น 

(กลุ่มนโยบายและแผน)

6

24 รับมอบนโยบายการปฏิบัติงานเพื อขับเคลื อนภารกิจทางการ

ศึกษาของส่านักงานเขตพ้ืนที การศึกษานครสวรรค์

15,450 อรุณวดี  ล้อมรื น 

(กลุ่มนโยบายและแผน)

6

25 โครงการ “การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญช ี

ของสถานศึกษา ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2567”

40,600 ขนิษฐา  บรรเลงกลอง

(หน่วย ตสน.)

6

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา
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ล าดับ

ท่ี
กลุ่มโครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

สอดคล้องประเด็น

ยุทธศาสตร์

26 โครงการประชมุเพื อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัด

การศึกษาของส่านักงานเขตพ้ืนที การศึกษามัธยมศึกษา

นครสวรรค์

270,000 กลุ่มอ่านวยการ 6

27 โครงการประชมุเชงิปฏิบัติการการด่าเนินงานคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที 

การศึกษา (คณะก.ต.ป.น.)

28,600 ศน.สัมพรรณ  ถวิลไทย

(กลุ่มนิเทศฯ)

6

28 โครงการ “การประชมุเชงิปฏิบัติการเพื อเสริมสร้างความรู้ความ

เข้าใจเกี ยวกับระบบควบคุมภายใน”

20,000 ชญัญรัชต์  พวงหมู

(กลุ่มอ่านวยการ)

6

29 โครงการ  นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาแบบ

บูรณาการโดยใชพ้ื้นที เป็นฐาน ใชน้วัตกรรมในการขับเคลื อน

125,000 ศน.ภัทรภรณ์ น้อยกอ

(กลุ่มนิเทศฯ)

6

30 โครงการ “การสรรหาพนักงานราชการ ให้โรงเรียนในสังกัด 

ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2567”

8,000 กุลนิดา  ศรีสิงห์

(กลุ่มบริหารงานบุคคล)

6

31 โครงการติดตามการด่าเนินงานตามนโยบายและการประเมินผล

การบริหารจัดการของ ส่านักงานเขตพ้ืนที การศึกษา  ประจ่าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567”

20,000 ไชยวัฒน์  คณทา   

(กลุ่มนโยบายและแผน)

6

32 โครงการ ประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ่าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567

18,850 ณัฐวดี  ชมภูชนะภัย

(กลุ่มบริหารงานบุคคล)

6

1,701,620รวมท้ังส้ิน
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
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1.  โครงการส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ประจำปีงบประมาณ 2567 
หน่วยงาน    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ลักษณะโครงการ  ใหม ่  ต่อเนื่อง 
  เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  ว่าที่ ร.อ.อภิภู ติรยาอติพร 
โทรศัพท์   080-7890858  

 

   ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                    : M1 
 

 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ที่ 1 ความม่ันคง 
(1) เป้าหมาย  บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ความม่ันคง 

(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น ความมั่นคง 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) การป้องกันและแก้ไขปัญหามี่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
 (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การรักษาความสงบภายในประเทศ 
 (3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ 
สถาบันศาสนาเป็นที่เคารพ ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น 

 
 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

(หลัก)         ชื่อองค์ประกอบ : สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่เสริมสร้างคุณธรรมและสติปัญญา 
         ชื่อปัจจัย : กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม 

 

1. หลักการและเหตุผล  
 ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เรื ่อง นโยบายและจุดเน้นของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick 
Win) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ซึ่งนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 กำหนดให้ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้วยการส่งเสริม
กิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียนเป็นพลเมืองที่ดี         
และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 

 สภานักเรียน  เป็นกิจกรรมหนึ่งที่ส่งเสริมนักเรียนได้เรียนรู้บทบาทหน้าที่ตามหลักวิถีประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ตระหนักถึงความเป็นไทย มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพกฎ กติกา ฝึกการเป็น
ผู้นำ ผู้ตามที่ดี เติบโตเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติ ห่างไกลยาเสพติด ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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พอเพียง และเพ่ือให้นักเรียนเป็นผู้มีทักษะต่าง ๆ เช่น การคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การเห็นคุณค่าของ
ตนเอง การรู้จักเห็นใจผู้อื่น การเคารพในเสียงส่วนใหญ่ รับฟังความคิดเห็นเสียงส่วนน้อย เห็นและรู้คุณค่าศักดิ์ศรี
ของความเป็นมนุษย์ การตระหนัก ในความรับผิดชอบต่อส่วนรวมการสร้างสัมพันธภาพและรู ้จ ักสื ่อสาร            
อย่างเหมาะสม การตัดสินใจแก้ปัญหาโดยสันติวิธี รวมทั้ง การมีทักษะในการควบคุมอารมณ์สามารถปรับตัวให้เข้า
กับสถานการณ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สภานักเรียนเป็นกระบวนการประชาธิปไตยที่มีกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ล้วนส่งเสริมให้ผู้เรียน          
มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ดีงาม เช่น ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต ความกตัญญูกตเวทีความเมตตา
กรุณา ความเสียสละ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความประหยัด รู้จักพอเพียง มีทักษะในการจัดการ ขยัน อดทน ละเอียด
รอบคอบ และสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะ  ในการดูแล ปกป้อง 
คุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของตนเองและเพื่อนนักเรียนในโรงเรียนช่วยสร้างลักษณะการเป็นผู้นำ และผู้ตามที่ดี มี
จิตสาธารณะ มีจิตอาสา เห็นคุณค่าของระบบการปกครองตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อเป็นการส่งเสริม สนับสนุน     
ให้สภานักเรียนได้ร่วมกิจกรรม และขับเคลื่อนการดำเนินงานด้วยกิจกรรมสภานักเรียนอย่างต่อเนื่อง การคงสภาพ
ของโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษา และสนองนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จึงได้จัดทำโครงการนี้ขึ้น 
2.  วัตถุประสงค์  
  2.1 เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน 
  2.2 เพื่อคัดเลือกคณะกรรมการสภานักเรียนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ประจำปีการศึกษา 2567  
  2.5 เพื่อคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนและตรวจติดตามการคงสภาพโรงเรียนเรียนต้นแบบ
สภานักเรียน 
3.  เป้าหมาย  
 3.1  เป้าหมายเชิงผลผลิต 
  เชิงปริมาณ 
  1) นักเรียน/ครูที่ปรึกษาสภานักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
รวม 37 โรงเรียน จำนวน 74 คน 
  2) สภานักเรียนโรงเรียนในสังกัด จำนวน 37 โรงเรียน  
  3) การคงสภาพโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน 1 โรงเรียน   
  เชิงคุณภาพ 
  1) นักเรียนและครูที ่ปรึกษาสภานักเรียน จำนวน  74 คน มีเข้าใจบทบาทหน้าที่ ตามวิถีชีวิต
ประชาธิปไตย สามารถดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาลได้อย่างยั่งยืน 
  2) สถานศึกษาจำนวน 37 แห่ง มีองค์กรสภานักเรียนที่มีความรู้ ความเข้าใจ มีความคิดในการริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีโอกาสแสดงความสามารถในด้านการวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการศึกษาและสังคม  โดยยึดหลักนิติ
ธรรมที่กำหนดได้อย่างเต็มศักยภาพ 
  3) โรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนผ่านการพิจารณาการคงสภาพตามหลักเกณฑ์ท่ี สพฐ. กำหนด 
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 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
  1) สภานักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 
  2) โรงเรียนมีองค์กรสภานักเรียนที่เข้มแข็ง และดำเนินการพัฒนาองค์กรสภานักเรียนอย่างต่อเนื่อง
ตามวิถีประชาธิปไตย ตระหนักถึงการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุขและมีความสุข เคารพกฎ กติกาของสังคม    
มีจิต อาสา พัฒนาการดำเนินงานทุกส่วนได้อย่างเข้มแข็ง  
  3) โรงเรียนมีกลไกการทำงานที่เข้มแข็ง สามารถป้องกันและแก้ไข พิชิตปัญหา อย่างบูรณาการ 
ภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4) โรงเรียนดำเนินการตามหลักเกณฑ์โรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน 
4.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1). สภานักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษา ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้เข้มแข็งตามหลักการ
กระจายอำนาจ การมีส่วนร่วม  ได้รับความรู้ อย่างเต็มตามศักยภาพ 
 2) สภานักเรียนประสบความสำเร็จ มีการดำเนินงานที่เข้มแข็ง มีจิตอาสา และมีส่วนร่วม เป็นแกนนำ
ในการรณรงค์การเลือกตั้ง และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องไปสู่ความยั่งยืน 
 3) องค์กรสภานักเรียนในระดับโรงเรียน และระดับเขตพื้นที่การศึกษา มีศักยภาพในการพัฒนา        
ให้องค์กรมีความยั่งยืนตลอดไป 
5.  ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
 1) คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสภานักเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษา 
 2) โรงเรียนสมัครคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน 
 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการ/พิจารณาโรงเรียนต้นแบบ    
สภานักเรียน 
6.  กลุ่มเป้าหมาย  

 - สภานักเรียนโรงเรียนและครูที่ปรึกษาสภานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ทุกแห่ง 
7.  ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ พฤศจิกายน 2566 – สิหาคม 2567 

 กิจกรรมการดำเนินการ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันท่ี/เดือน/ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 กิจกรรมที่ 1 ขออนุมัติโครงการ/อนุมัติดำเนินโครงการ 
 

พ.ย. - ธ.ค.66 อภิภู ติรยาอติพร 

2 กิจกรรมที่ 2  
2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการ 
2.2 ประสานวิทยากร 

 
 
 
 
 
 

ม.ค. - เม.ย.67   
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ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันท่ี/เดือน/ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

3 กิจกรรมที่ 3  
3.1 แจ้งโรงเรียนนำผู ้แทนสภานักเรียน/ครูที ่ปรึกษาสภา
นักเรียนเข้าร่วมโครงการฯ/คัดเลือกคณะกรรมการสภา
นักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
3.2 แต่งตั ้งคณะกรรมการสภานักเร ียนระดับเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ประจำปี 2567 
 

พ.ค. - มิ.ย.67  

4 กิจกรรมที่ 4  
4.1 ประชาสัมพันธ์การสมัครคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบสภา
นักเรียน 
4.2 แต่งตั ้งคณะกรรมการคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบสภา
นักเรียน 
4.3 พิจารณาเอกสาร/สภาพจริง/การคงสภาพโรงเร ียน
ต้นแบบสภานักเรียน 
4.4 ประกาศผลการคัดเลือก 

มิ.ย.-ก.ค.67  

5 กิจกรรมที่ 5 รายงานผลการดำเนินโครงการ ส.ค.-ก.ย.67  
 
 

    ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                               : M4 - M5 
 

5. งบประมาณทั้งสิ้น 45,000 บาท (สี่หม่ืนห้าพันบาทถ้วน)  
 -  งบพัฒนาการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์   
    จำนวน  45,000  บาท (สี่หมื่นห้าพันบาทถ้วน)    

แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

กิจกรรม                               
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก
งบประ
มาณ 

รวมท้ังสิ้น ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 : วางแผนดำเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 เสนออนุมตัิโครงการ/ดำเนิน
โครงการ 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

กิจกรรมที่ 2 : ประสานงาน 
2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการ 
2.2 ประสานวิทยากร 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
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กิจกรรม                               
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก
งบประ
มาณ 

รวมท้ังสิ้น ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

กิจกรรมที่ 3 คัดเลือกสภานักเรียน 
3.1 แจ้งโรงเรียนนำผู้แทนสภานักเรียน/ครู
ที ่ปร ึกษาสภานักเร ียนเข้าร ่วมโครงการ
ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน /คัดเลือก
คณะกรรมการสภานักเรียน ระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
3.2 แต่งตั ้งคณะกรรมการสภานักเร ียน
ระด ับเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษามัธยมศ ึกษา
นครสวรรค์ ประจำปี 2567 

 
4,800 

 
 
 
 
- 

 
20,960 

 
 
 
 
- 

 
2,440 

 
 
 
 
- 

 
28,200 

 
 
 
 
- 

 
-  
 
 
 
 
- 

 
28,200 

 
 
 
 
- 

กิจกรรมที่ 4 : ประเมิน 
4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกโรงเรียน
ต้นแบบสภานักเรียน 
4.2 ประชาสัมพันธ ์การสมัครคัดเล ือก
โรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน 
4.3 ประชุมพิจารณาเอกสาร/สภาพจริง/
การคงสภาพโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน 

 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 

1,680 
 

 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 

16,800 

 
- 
  
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 

16,800 

กิจกรรมที่ 5 : รายงานผล 
รายงานผลการดำเนินโครงการ 

- - - - - - 

รวมงบประมาณ (บาท) 4,800 37,760 2,440 45,000 - 45,000 

6. การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ ค่าเป้าหมาย เครื่องมือที่ใช้/เอกสารอ้างอิง 

1 สภานักเรียนโรงเรียนในสังกัดมีความรู้
ความเข้าใจในงานสภานักเรียน 

ร้อยละ 80 - แบบทดสอบก่อน/หลัง 
การฝึกอบรม 

2 คณะกรรมการสภานักเร ียนเขตพื ้นที่
การศึกษามาจากการเลือกตั้ง 

ร้อยละ 100 - คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสภา
นักเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษา 

3 โรงเรียนในสังกัดสมัครคัดเลือกโรงเรียน
ต้นแบบสภานักเรียน 

ร้อยละ 75 เอกสารการสมัคร/หนังสือ/คำสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา 

4 การได้มาซึ่งโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน/
การคงสภาพโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

ร้อยละ 75 ขึ้นไป ประกาศผลการคัดเลือก 
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2.  โครงการ “พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์หน้าที่พลเมือง ศีลธรรมและประชาธิปไตย 
หน่วยงาน   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ลักษณะโครงการ  ใหม ่  ต่อเนื่อง 
  เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางวิระดา แก่นกระโทก  
โทรศัพท์/โทรสาร   โทรศัพท ์0872091882  E-mail  wirada333@gmail.com 

 

   ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                        : M1 
 

 
(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน* การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 (1) เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 (2) ประเด็น 3. การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม  

3.1 การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษท่ี 21 
(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (    ) * การพัฒนาการเรียนรู้ 

(1)  เป้าหมายระดับประเด็น(Y2) : คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะ
จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง
มีประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(2)  แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การปฏิร ูปกระบวนการเร ียนรู ้ท ี ่ตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลง                     
ในศตวรรษท่ี 21 

(3)  เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) : คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้   
และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

 
 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : รูปแบบและระบบการเรียนรู้ (120101V03) 
 ชื่อปัจจัย :  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย และผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรู้ของตนได้  
  (120101F0304) 
(สนับสนุน ถ้ามี)   ชื่อองค์ประกอบ : สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและสติปัญญา 
  ชื่อปัจจัย : หลักสูตรการศึกษาที่ครอบคลุมค่านิยม ศิลปะและวัฒนธรรม สภาพแวดล้อม      
ของสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
                       ชื่อองค์ประกอบ :  - 
                       ชื่อปัจจัย :  - 
 
 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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 1) หลักการและเหตุผล  
  ด้วยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีนโยบายที่จะส่งเสริมคุณธรรมและจิตสำนึก   
ความเป็นไทยให้เด็กและเยาวชนได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นชาติ เรียนรู้วิถีชีวิตความเป็นไทย         
จากประวัติศาสตร์ ด้วยเหตุที่ประวัติศาสตร์ช่วยให้ผู้เรียนได้ตระหนักถึงผลกระทบจากอดีตที่มีต่อจากปัจจุบัน       
ในด้านการเสริมสร้างภูมิปัญญา การเรียนรู้ประวัติศาสตร์ตามขั้นตอนที่ถูกต้องโดยมีการพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ การตรวจสอบ และประเมินคุณค่าของข้อมูลสารสนเทศที ่หลากหลายนำตัวอย่างในอดีตมาใช้               
ในการวิพากษ์เชิงจริยธรรม อันเป็นเครื่องกระตุ้นให้เยาวชนของชาติเกิดทัศนคติท่ีดีต่อการพัฒนาตัวเอง มีจิตสำนึก 
เกิดความรัก และภาคภูมิใจในความเป็นชาติไทยที่มีพัฒนาการมายาวนาน ประกอบกับกะแสพระราชดำรัสสมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ในเรื่องการเรียนประวัติศาสตร์ไทย ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา         
ขั้นพื้นฐานได้รับใส่เกล้าฯ นำไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์อีกทั้งการศึกษาเพื่อความเป็น
พลเมืองเป็นประเด็นที่นานาประเทศต่างให้ความสนใจในฐานะที่การศึกษาเป็นกลไกลสำคัญของการพัฒนาคนใน
ชาติ โดยเน้นการศึกษาทุกภาคส่วนนอกจากนี้ คณะรักษาความสงบแห่งชาติ(คสช) ยังได้มีนโยบายชัดเจนที่ให้
ส่งเสริมเด็กและเยาวชนในชาติให้มีความรู้ ความเข้าใจในประวัติศาสตร์ ความเป็นไทย รักชาติ ศาสนา เทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ และเป็นพลเมืองที่ดีในระบอบประชาธิปไตย มีความปรองดอง สมานฉันท์ เพ่ือสันติสุขใน
สังคมไทย ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในสภาพสังคมปัจจุบัน ที่ควรส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนมีความเข้มข้นยิ่งขึ้น 
 ด้วยเหตุนี้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนา
อย่างเร่งด่วนในการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์และหน้าที ่พลเมือง จึงได้ดำเนินการอบรมครูผู ้สอน
ประวัติศาสตร์ และหน้าที่พลเมือง เพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้ส่งเสริมเด็กและเยาวชน       
ในชาติให้มีความรู้ ความเข้าใจในประวัติศาสตร์ ความเป็นไทย รักชาติ ศาสนา เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
และเป็นพลเมืองที่ดีในระบอบประชาธิปไตย มีความปรองดอง สมานฉันท์ เพ่ือสันติสุขในสังคมไทย ต่อไป 

2) วัตถุประสงค์   
         1.เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์        

และหน้าที่พลเมืองที่ส่งเสริมเด็กและเยาวชนในชาติให้มีความรู้ ความเข้าใจในประวัติศาสตร์ ความเป็นไทยรักชาติ 
ศาสนา เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์และเป็นพลเมืองที่ดีในระบอบประชาธิปไตย มีความปรองดอง สมานฉันท์ 
เพ่ือสันติสุขในสังคมไทย 
  2 เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์    
และหน้าที่พลเมืองที่ส่งเสริมเด็กและเยาวชนในชาติให้มีความรู้ ความเข้าใจในประวัติศาสตร์ ความเป็นไทยรักชาติ 
ศาสนา เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์และเป็นพลเมืองที่ดีในระบอบประชาธิปไตย มีความปรองดอง สมานฉันท์ 
เพ่ือสันติสุขในสังคมไทย 
 
 



ห น ้ า  | 158 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

 
3) เป้าหมาย 

 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
          เชิงปริมาณ ครผูู้สอนประวัติศาสตร์และหน้าที่พลเมือง จำนวน 37 โรงเรียน จำนวน  80  คน 
 เชิงคุณภาพ โรงเรียนในสังกัดมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์และหน้าที่พลเมือง           
 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  

- นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. ผู้เข้าอบรมมีความรู ้ ความเข้าใจในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เชิงรุก (Active learning) 
ประวัติศาสตร์และหน้าที่พลเมืองที ่ส่งเสริมเด็กและเยาวชนในชาติให้มีความรู ้ความเข้าใจในประวัติศาสตร์       
ความเป็นไทย รักชาติ ศาสนา เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์และเป็นพลเมืองที่ดีในระบอบประชาธิปไตย           
มีความปรองดอง สมานฉันท์ เพ่ือสันติสุขในสังคมไทย 
 2. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างการเรียนการสอน เชิงรุก (Active learning) ประวัติศาสตร์       
และหน้าที่พลเมืองและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

• ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 

     เชิงปริมาณ   
 1. ครูผู้สอนประวัติศาสตร์และหน้าที่พลเมือง ได้รับการพัฒนาศักยภาพ ทีมีประสิทธิภาพ                            
            2. โรงเรียนมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active learning) ประวัติศาสตร์และหน้าที่
พลเมืองมีแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น 
 เชิงคุณภาพ 
 1. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 2. ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดี เกิดความรักความภาคภูมิใจในประเทศชาติ 

• กลุ่มเป้าหมาย 

 ครผูู้สอนประวัติศาสตร์และหน้าที่พลเมือง จำนวน 37 โรงเรียน จำนวน..80 คน 
4) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567  

   

 

5) งบประมาณ 
5.1 งบประมาณท้ังสิ้น จำนวน  20,000 บาท   (สองหมื่นบาทถ้วน)  (ถ่ัวจ่ายทุกรายการ)      
5.2 แหล่งงบประมาณ  งบพัฒนาการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
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แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

แผนการปฏิบัติงาน (กิจกรรม) 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ  

รวม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.ประชุมวางแผนการ
ดำเนินงาน 

- - - - - 

2.ดำเนินงานโครงการสู้การ
ปฏิบัติ อบรมเชิงปฏิบัติการ 

- -  

14,000 
 

6,000 
 

20,000 

3.นิเทศติดตาม การดำเนินงาน
ตามแผน/โครงการ 

- - - - - 

4.ประเมินผล สรุปผล รายงาน
แผนงานโครงการ 

- - - - - 

รวมวงเงิน (บาท) - - 14,000 6,000 20,000 

 รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น ตอบ

แทน 
ใช้สอย วัสด ุ

กิจกรรมที่ 1 : ประชุมวางแผน/คณะทำงาน
“การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์
ผ่านแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น” 

     - - - - - - 

ก ิจกรรมท ี ่  2 : อบรมเช ิ งปฏ ิบ ัต ิการ 
-ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
  (80 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 
- ค่าอาหารกลางวนั  
  (80 คน x 90 บาทx 1 มื้อ) 
- ค่าวัสดุ ในการอบรมเชิงปฏิบตัิการ 
กิจกรรมที่ 3 จัดกิจกรรม ถอดบทเรียน 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
  (40. คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 
- ค่าอาหารกลางวนั  
  (.40. คน x 90 บาทx 1 มื้อ) 

 
     - 
 
     - 
 
     - 
 
     - 
 
     - 

 
4,800 

 
7,200 

 
- 

 
2,400 

 
3,600 

 
- 
 
- 

 
2,000 

 
- 
 
- 

 
4,800 

 
7,200 

 
2,000 

 
2,400 

 
3,600 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
4,800 

 
12,000 

 
14,000 

 
16,400 

 
20,000 

กิจกรรมที่ 4 : นิเทศติดตาม การ
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการฯ 

     - - - - - - 

รวมงบประมาณ (บาท)  18,000 2,000 20,000  20,000 
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 6)  การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1 กลุ ่มเป้าหมาย(ครู)มีความรู ้ความเข้าใจมี
ทักษะ     ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนประวัติศาสตร์และหน้าที่พลเมือง  

การสังเกตและการ
ประเมินผล 

แบบสังเกต 

2 ผ ู ้ เร ียนม ีค ุณล ักษณะท ี ่พ ึ งประสงค ์ตาม
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

รายงานผลสัมฤทธ ิ ์ทาง      
การเรียน 

แบบประเมินคุณลักษณะ
แบบสังเกตการนิเทศ 

3 โรงเรียนทุกโรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสร้าง         
การเรียนการสอนประวัติศาสตร์และหน้าที่
พลเมืองพร้อมทั้งความสำนึกในความเป็นชาติ
ไทย 

รายงานผลการปฏิบัติงาน แบบรายงานผล 

 

7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับเกิด (Impact) (ผลที่คาดว่าจะเกิดหลังจากโครงการสิ้นสุด เป็นผลประโยชน์     
 ผลพลอยได้ ผลกระทบที่เกิดจากโครงการ) 
 1. นักเรียนเรียนมีทัศนคติที่ดี เกิดความรักความภาคภูมิใจในประเทศชาติ 
 2. ครูมีความรู ้ ความเข้าใจในการพัฒนาการจัดการเร ียนการสอน เช ิงร ุก (Active learning) 
ประวัติศาสตร์และหน้าที่พลเมืองที ่ส่งเสริมเด็กและเยาวชนในชาติให้มีความรู ้ความเข้าใจในประวัติศาสตร์         
ความเป็นไทย รักชาติ ศาสนา เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์และเป็นพลเมืองที่ดีในระบอบประชาธิปไตย มีความ
ปรองดอง สมานฉันท์ เพื่อสันติสุขในสังคมไทย 

 3.โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างการเรียนการสอน เชิงรุก (Active learning) ประวัติศาสตร์       
และหน้าที่พลเมืองและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 

…………………………………………………………………… 
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3.  โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา วันครู ปี พ.ศ.2567 

หน่วยงาน   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อย  มีมาตรการจูงใจและส่งเสริมสนับสนุนให้คน              
เข้าสู่ใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะวิชาชีพ 
ลักษณะโครงการ  ใหม ่  ต่อเนื่อง 
  เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางมัณฑนา รอทอง, นางวาสนา  นุ่มนาค 
โทรศัพท์/โทรสาร  0946290614    E-mail  jibnsw2@hotmail.com 
 

 
 
(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน* การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 (1) เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 (2) ประเด็น    การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(หลัก)  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น ( ) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 

(1) ทรัพยากรมนุษย์  เป้าหมายระดับประเด็น(Y2) การพัฒนาการเรียนรู้ 
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิต 
ในศตวรรษท่ี 21 

(2) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)....... ครู บุคลากรทางการศึกษา มีความก้าวหน้าในการประกอบ 
อาชีพ ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถ ประสิทธิภาพในการสอน และผลลัพธ์ 
ในการพัฒนาผู้เรียน 

 
 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยท่ีเป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

(หลัก)  ชื่อองค์ประกอบ : ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
 ชื่อปัจจัย : แรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ และระบบสวัสดิการที่เพียงพอและเหมาะสม 
 
 
              
 
 
 
 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 

mailto:jibnsw2@hotmail.com
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     ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                : M2 – M3 
 

 
     คณะรัฐมนตรีมีมติเมื ่อวันที ่ 21 พฤศจิกายน 2549 กำหนดให้วันที่ 16 มกราคม ของทุกปีเป็น      

“วันครู” โดยถือวันที่ประกาศพระราชบัญญัติครูในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 16 มกราคม พ.ศ.2488 เป็นวันครู 
เป็นผู้มีบทบาทสำคัญยิ่งในการหล่อหลอมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชน ซึ่งต้องเติบโนเป็นกำลัง
สำคัญในการพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ ครู คือผู้สร้างคนดี มีความรู้ความสามารถในสังคม ผู้เป็นครูจึง
จำเป็นต้องมีทั้งความรู้และความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรมมีทักษะ มีความอดทน และประพฤติปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที ่ด ีทั ้งต่อศิษย์และประชาชนทั ่วไป  ประกอบกับนโยบายและจุดเน้น           
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ในเรื่องของการพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาได้มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนที่เป็นแบบอย่างได้  

 ดังนั้น เพื่อธำรงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของชาติ รวมทั้งเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและมีผลงานเป็นที่ประจักษ์       
อันเกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างแท้จริง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์     
จึงได้จัดทำโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา วันครู ปี พ.ศ. 2567 ขึ้น 

 

1) วัตถุประสงค์   
 2.1 เพ่ือระลึกถึงพระคุณบูรพาจารย์และธำรงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของชาติ 
              2.2 เพ่ือประกาศเกียรติคุณและยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็น                  
แบบอย่างที่ดี 

2) เป้าหมาย 
• เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
    เชิงปริมาณ 

              ผู ้เข้าร่วมกิจกรรมประกอบด้วย อดีตผู ้บริหารการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู             
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด จำนวน 600 คน 
     เชิงคุณภาพ 
              1. ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมระลึกถึงพระคุณบูรพาจารย์ และธำรงไว้      
ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม 
              2. ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้กระทำความดี มีผลงานดีเด่นได้รับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติเพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 
 
 



ห น ้ า  | 164 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

 
เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  

               - ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดได้ระลึกถึงพระคุณ 
บูรพาจารย์ และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ประกอบวิชาชีพครู 
      4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ร่วมระลึกถึงพระคุณบูรพาจารย์และร่วมธำรงไว้         
ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีอันอีงามของชาติ 
 2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลงานเชิงประจักษ์ได้รับการประกาศเกียรติคุณ        
และยกย่องเชิดชูเกียรติเพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดี  

• ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
                1. ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจในการเข้าร่วมพิธี  
มากที่สุด  
 2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ประกอบคุณงามความดีและมีผลงานเชิงประจักษ์ได้รับ
การยกย่องเชิดชูเกียรติเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ประกอบวิชาชีพ 

• กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่รับผลประโยชน์ 
  1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
  2. นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนในสังกัด 
  3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และโรงเรียนในสังกัด 

 

3) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ  ธันวาคม 2566  -  กุมภาพันธ์ 2567 
กิจกรรมการดำเนินการ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันท่ี/เดือน/ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 ดำเนินการจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากร
ทางการศึกษาและพิธีรำลึกพระคุณบูรพาจารย์ 

ม.ค.67 มัณฑนา, วาสนา 

2 สรุปรายงานผลการดำเนินงาน ก.พ.67 มัณฑนา, วาสนา 

 

ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                                      : M4 - M5 
รายละเอียดการใช้งบประมาณ รวม  30,000 บาท  (สามหม่ืนบาทถ้วน)  ดังนี้ 

   1. ใช้งบประมาณจาก แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์        
รหัสงบประมาณ (20 หลัก) 20004350003702000000  
   2. งบพัฒนาการศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  งบประมาณ 25,000 บาท 
   3. ใช้เงินนอกงบประมาณหน่วยงานภายนอก (สกสค.นครสวรรค์) งบประมาณ 5,000 บาท 
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    ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                                 : M4 - M5 
 

 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม ผู้รับผิดชอบ 

  ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 
ไตรมาสที่ 

4 

ดำเนินการจัดกิจกรรมยกย่อง 
เชิดชูเกียรติฯ 

-  30,000 -   - 30,000 มัณฑนา, วาสนา 

รวม - 30,000  - - 30,000  
 

     

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น ตอบ

แทน 
ใช้สอย วัสด ุ

1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
   (500 คน x 30 บาท x 1 มื้อ) 

  15,000   15,000        15,000 

2. ค่าจ้างตกแต่งสถานท่ี เวที ซุ้มบันทึกภาพ   10,000  10,000    10,000 

3. ค่าของที่ระลึกประธาน   1,500   1,500 1,500 
4. ค่ากรอบเกียรติบัตร   3,500   3,500 3,500 

รวมงบประมาณ (บาท)  15,000 15,000  25,000    5,000   30,000 
 

     6)  การติดตามและประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

เชิงปริมาณ 
ร้อยละ 100 ของจำนวนผู้เข้าร่วมประชุม  
ได้ร่วมรำลึกถึงพระคุณบูรพาจารย์ 

 
- ลงทะเบียนผู้เข้าร่วม
งาน 

 
   - บัญชีลงชื่อ 

เชิงคุณภาพ 
1. 1. ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากร 
2. ทางการศึกษา มีความพึงพอใจ ร้อยละ 90 

 2. ข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษาผู้
ประกอบคุณงามความดีและมีผลงานเชิงประจักษ์
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดี 

 
- ประเมินความพึงพอใจ 
 
- การยกย่องเชิดชู
เกียรติ 

 
   - แบบประเมิน 
 
   - บัญชีรายชื ่อผ ู ้ร ับมอบ
เกียรติบัตรยกย่องเชิดชูเกียรต ิ
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4.  โครงการ  พัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ  
 และยกย่องเชิดชูเกียรติ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หน่วยงาน  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อย การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
ลักษณะโครงการ   ใหม ่   ต่อเนื่อง  
    เพ่ือการแก้ไข   เพ่ือการพัฒนา   เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางขวัญเรือน  เสนานันท์   ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ  
  ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครู 
  และบุคลากรทางการศึกษา 
โทรศัพท์/โทรสาร  099-3721113   E-mail… Kwansana08@gmail.com 

 

ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                             : M1 
 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน* ....การพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(1) เป้าหมาย     1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

      (2) ประเด็น       4. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
                                 4.1 การพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษาสภาพแวดล้อม  
          รวมทั้งสื่อ 
 (หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น  
         (1) เป้าหมายระดับประเด็น(Y2)   (1) * คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน  
                                                       มีทักษะที่เป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถในการแก้ปัญหา  
                                                       ปรับตัว สื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล 
                                                       เพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ          การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
        (3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)     ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื่อการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตาม 
                                                       พหุปัญญา เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งเสริมต่อ 
   การพัฒนาให้เต็มศักยภาพเพ่ิมข้ึน 

 
 

หมายเหต ุ โครงการหน่ึงโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจยั 

(หลัก)  ชื่อองค์ประกอบ :  ระบบข้อมูล 
          ชื่อปัจจัย : การสำรวจ/คัดกรอง/วัดระดับ/ติดตามและประเมินผล 
 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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   ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                       : M2 – M3 
 

 1. หลักการและเหตุผล 
               พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 หมวด 5 การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มาตรา 75 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใดมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ ให้กระทรวงเจ้าสังกัด ส่วนราชการและหน่วยงานการศึกษาดำเนินการยก
ย่องเชิดชูเกียรติตามควรแก่กรณี และมาตรา 79 ให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
และมีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณ
วิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้า     
แก่ราชการ ให้มีการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ กระบวนการบริหารงานบุคคลภาครัฐแนวใหม่   
ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและถือว่าการบริหารมนุษย์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ทรัพยากรบุคคล
มีสมรรถนะสูงขึ้นเป็นกลยุทธที่สำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จอย่างยั้งยืนขององค์กร ด้วยการเสริมสร้างคุณภาพ    
และเพ่ิมคุณค่าของชีวิต เพ่ือเป็นทรัพยากรที่มีค่า และคุณประโยชน์ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้ตระหนักและเห็นความสำคัญของโครงการ
พัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะ และยกย่องเชิดชูเกียรติ           
ผู้มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ 
     2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ 
                2. เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีมีผลงานดีเด่น มีความประพฤติ
ดี และปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี เสริมสร้างศรัทธาและเป็นแบบอย่าง
ให้แก่ข้าราชการครูและบุคคลอาชีพอ่ืน 
 3. เพื ่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกำลังใจ เกิดความภาคภูมิใจ            
ที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการครบหกสิบปีบริบูรณ์และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
   3. เป้าหมาย 
           3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 

   เชิงปริมาณ                  
                3.1.1 ร้อยละ 80 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพ ให้มีความรู้ 
ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ 
 



ห น ้ า  | 168 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

 
 
                3.1.2 ร้อยละ 80 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีมีผลงาน
ดีเด่น มีความประพฤติดีและปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี เสริมสร้างศรัทธา
และเป็นแบบอย่างให้แก่ข้าราชการครูและบุคคลอาชีพอ่ืน 
                3.1.3 ร้อยละ 80 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกำลังใจ เกิดความภาคภูมิใจ 
ที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการครบหกสิบปีบริบูรณ์และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ. 
    เชิงคุณภาพ 
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาศักยภาพ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ            
มีผลงานดีเด่นมีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำให้
การปฏิบัต ิหน้าที ่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ  มีขว ัญ กำลังใจ                
และมีความสุขใจ เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในอาชีพเป็นแบบอย่างให้กับข้าราชการหน่วยงานอื่น บุคคลทั่วไป 
 4. เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
 1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษา     
ให้มีความรู ้ ทักษะ เจตคติที ่ด ี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที ่เหมาะสมในอันที ่จะทำให้             
การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ 

    2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ร ับการยกย่องเช ิดชูเก ียรติ มีผลงานดีเด่น                   
มีความประพฤติดีและปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี เสริมสร้างศรัทธา        
และเป็นแบบอย่างให้แก่ข้าราชการครูและบุคคลอาชีพอ่ืน 
                3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกำลังใจ เกิดความภาคภูมิใจ ที่ปฏิบัติหน้าที่
ราชการครบหกสิบปีบริบูรณ์และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 5. ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
                เชิงปริมาณ   
  - ร้อยละ 80 ความพึงพอใจของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อการได้รับพัฒนา
ศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีผลงานดีเด่น มีขวัญและกำลังใจ เกิดความภาคภูมิใจ ที่ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการครบหกสิบปีบริบูรณ์และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
                เชิงคุณภาพ  
 - ผู้ที ่ได้รับพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ มีผลงานดีเด่น  มีขวัญและกำลังใจจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการพ้นจาก
ราชการเนื่องจากมีอายุเนื่องจากครบหกสิบปีบริบูรณ์ เป็นแบบอย่างต่อคนทั่วไป และหน่วยงานอื่น 
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 กลุ่มเป้าหมาย 
 1. ข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษา  ได ้ร ับการพัฒนาศักยภาพ และศึกษาด ูงาน                
ด้านการบริหารงานบุคคล 

      2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งข้าราชการครูสายงานการสอนและครูผู้ช่วย 
ได้รับพัฒนาศักยภาพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

      3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ได้รับ
พัฒนาศักยภาพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
                 4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ที่ปฏิบัติหน้าที ่ในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ได้รับการพัฒนาศักยภาพเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
                5. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างประจำ ได้รับการพัฒนาศักยภาพข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา และยกย่องเชิดชูเกียรติ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจำ

อาวุโส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ ธันวาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
 กิจกรรมการดำเนินการ 

ที่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันที่/เดือน/
ปี) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 
 

กิจกรรมที ่ 1  โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารงานบุคคล 
ผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างหน่วยงาน ณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย   

ตุลาคม 
2566 

นางขวัญเรือน 
เสนานันท์ 

2 กิจกรรมที่ 2 โครงการสรรหาหรือคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ ให้ได้รับรางวัลยกย่องเชิดชู
เกียรติ “คนดีศักดิ์ศรี สพม.นครสวรรค์”ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

ธันวาคม 
2566 

นางขวัญเรือน 
เสนานันท์ 

3 กิจกรรมที่ 3  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งครูสายงานการสอน และครูผู ้ช่วย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567   

เมษายน 
2567 

นางขวัญเรือน 
เสนานนัท ์

4 กิจกรรมที ่ 4 โครงการพัฒนาศักยภาพเพิ ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กรกฎาคม 
2567 

นางขวัญเรือน 
เสนานนัท ์
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ที่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันที่/เดือน/ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

5 กิจกรรมที ่ 5 โครงการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพข้าราชการครู        
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู ้บริหารการศึกษา ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

สิงหาคม 2567 นางขวัญเรือน 
เสนานนัท ์

6 กิจกรรมที ่ 6 โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และยกย่องเชิดชูเกียรติ ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาและล ูกจ ้างประจำอาว ุโส  ประจำป ีงบประมาณ          
พ.ศ. 2567 

กันยายน 2567 นางขวัญเรือน
เสนานนัท ์

  7. รายละเอียดการใช้งบประมาณ รวมทั้งสิ้น  371,370  บาท ดังนี้ 

   - ใช้งบพัฒนาการศึกษา ตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (ถัวจ่ายทุกรายการ) 
 

     ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                              : M4 - M5 
 

 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก 

งบประมาณ 
  รวม 

  ทั้งสิ้น ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

ก ิจกรรมที ่1  โครงการพัฒนา
ศักยภาพด้านการบร ิหารงาน
บุคคลให้กับผู้บริหารการศึกษา
และบ ุคลากรทางการศ ึกษา    
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่าง
หน่วยงาน ณ สพม.เชียงราย 

            

              

            

- ค่าน้ำมันเชื้อเพลิงรถตู้ 2 คัน   
  ไป-กลับ 

      9,550 -    9,550  -  9,550 

- ค่าตอบแทนวิทยากร จำนวน        
  3 ชั่วโมง ชม. ละ 600 บาท 

    1,800    -     1,800 -  11,350  

- ค่าอาหาร วันที่ 8 – 9 ตุลาคม 
  2566   

     15,810  -   15,810  -  27,160 

- ค่าท่ีพัก วันที ่8 ต.ค. 66   
  จำนวน 11 ห้อง @ 500 บาท              

     5,500  -    5,500  - 32,660 

รวม 1,800 30,860 - 32,660 -  
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กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก   รวม 

ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ งบประมาณ   ทั้งสิ้น 

กิจกรรมที ่ 2 โครงการสรรหา

หรือคัดเลือกข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงาน

ดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ เพ่ือให้ได้รับ

รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ “คนดี

ศักดิ์ศรี สพม.นครสวรรค์” 

      

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม

คณะกรรมการ 19 x 30 x 4 มื้อ  

- 2,280 - 2,280 - 34,940 

- ค่าอาหารกลางวัน 19 x 90 บ. 
x 2 วัน 

- 3,420 - 3,420 - 38,360 

รวม - 5,700 - 5,700 -  
กิจกรรมที ่ 3 โครงการพัฒนา
ประส ิทธ ิภาพข ้าราชการครู       
และบ ุคลากรทางการศ ึกษา
ตำแหน ่งคร ูผ ู ้ช ่วย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

      

- ค่าตอบแทนวิทยากร 600 บ.  
  x 6 ช.ม. 1 วัน 

3,600 - - 3,600 - 41,960 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
  115 คน x 30 บ. 

- 3,450 - 3,450 - 45,410 

- ค่าอาหารกลางวัน 115 คน  
  x 90 บ. 

- 10,350 - 10,350 - 55,760 

- ค่าเอกสารคู่มือพัฒนาฯ  
  115 เล่ม @ 100 บ. 

- 11,500 - 11,500 - 67,260 

รวม 3,600 25,300 - 28,900 -  
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กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก   รวม 

ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ งบประมาณ   ทั้งสิ้น 

กิจกรรมที ่ 4 โครงการพัฒนา
ศ ักยภาพข ้าราชการคร ูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
ผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหาร
สถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

      

- ค่าตอบแทนวิทยากร 6 ชม.  
  @ 600 บ. 

3,600 - - 3,600 - 70,860 

- ค่าท่ีพักวิยากร 1,200 บ.   - 1,200 - 1,200 - 72,0960 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
  130 คน  x 30 บ. x 2 มื้อ 

- 7,800 - 7,800 - 79,860 

- ค่าอาหารกลางวัน 130 คน  
  x 90 บ. x 1 มื้อ 

- 11,700 - 11,700 - 91,560 

รวม 3,600 20,700 - 24,300 -  
กิจกรรมที ่5  
ก า ร พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในสำนักงานเขต
พื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา
น ค ร ส ว ร ร ค ์ ป ี ง บ ป ร ะมาณ       
พ.ศ. 2567  

      

- ค่าวิทยากร 600 X 6 ชม.  
 X 3 คน X 1 วัน (แบ่งกลุ่มฐาน 
  การเรียนรู้) 

10,800 - - 10,800 - 102,360 

- ค่าท่ีพักผู้บริหารฯ 1 คน  
  X 1,200 บ. X 1 คืน 

- 1,200 - 1,200 - 103,560 

 

 



ห น ้ า  | 173 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม เงินนอก 
งบประมาณ 

  รวม 
  ทั้งสิ้น ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

- ค่าท่ีพักบุคลากร 600 X 64 คน  
  X 1 คืน 

- 38,400 - 38,400 - 141,960 

- ค่าอาหารว่าง/เครื่องดื่ม           
  ค่าอาหารกลางวัน และเย็น  
  800 X 64 X 2 วัน 

- 102,400 - 102,400 - 244,360 

- ค่ารถรับจ้างเหมาะรถบัสปรับ 
  อากาศ 1 คัน 18,000 บ. 
  X 2 วัน 

- 36,000 - 36,000 - 280,360 

- ค่าไวนิล 3 เมตร X 1.5 เมตร      
  1 ชิ้น 

-  1,500 1,500 - 281,860 

รวม 10,800 178,000    1,500 190,300 -  
กิจกรรมที่ 6 การพัฒนาศักยภาพ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา และยกย่องเช ิดชูเก ียรติ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาและลูกจ้างประจำอาว ุโส 

ประจำปีงบประมาณ   พ.ศ. 2567 

      

- ค่าของที่ระลึก 67 x 500 บ. - - 33,500 33,500 - 315,360 

- ค่ากรอบเกียรติบัตร 67 x 100 บ. - - 6,700 6,700 - 322,060 

- ค่าพิมพ์เกียรติบัตร 67 x 10 บ. - - 670 670 - 322,730 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  

  172 x 30 บ. X 1 มื้อ 

- 5,160 - 5,160 - 327,890 

- ค่าอาหารกลางวัน 172 x 90 บ. - 15,480 - 15,480 - 343,370 

- ค่าตกแต่งสถานที ่ - 25,000 - 25,000 - 368,370 

- ค่าจัดทำวีทีอาร์ - 3,000 - 3,000 - 371,370 

รวม - 48,640 40,870 89,510 -  

รวมทั้งสิ้น 19,800 309,200 42,370 371,370 -  
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         6)  การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับพัฒนา
ศักยภาพเพื่อเพิ่มสมรรถนะ และยกย่องเชิดชูเกียรติ 
ให้เป็นผู้มีความรู้ ทักษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำให้
การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และความก้าวหน้าแก่ราชการ มีผลงานดีเด่น  มีขวัญ
และกำลังใจจากการปฏิบัติหน้าที ่ราชการพ้นจาก
ราชการเนื่องจากมีอายุเนื่องจากครบหกสิบปีบริบูรณ์ 
เป็นแบบอย่างต่อคนทั่วไป  และหน่วยงานอื่น 

1. แบบทดสอบ 
2. ประเมินความพึงพอใจ 
3. สัมภาษณ์ 
4. การสังเกต 
 

1. แบบทดสอบ 
2. แบบประเมิน 
3. สัมภาษณ์ 
4. การสังเกต 
 

 

 

.........................................................................................  
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5.  โครงการ  พัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะแนวใหม่สู่วิทยฐานะ 
                เพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
หน่วยงาน    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน)กับเป้าหมายแผนย่อย  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ลักษณะโครงการ   ใหม ่  ต่อเนื่อง    เพ่ือการแก้ไข    เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน  
รับผิดชอบโครงการ  กลุ่มบริหารงานบุคคล นางสาววรัญตรา แก้วสินชัย และนางสาวกุลนิดา  ศรีสิงห์ 
โทรศัพท์/โทรสาร   056-228846-7ต่อ128   

 

ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                             : M1 
 

 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน* ....การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(1) เป้าหมายพัฒนาคนตลอดช่วงอายุ 
(2) ประเด็น พัฒนาครูบุคลากรให้มีความก้าวหน้าและเชี่ยวชาญ 

(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (    ) *การพัฒนาการเรียนรู้ 

เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) คนไทยมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 

 
 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจัย 
(1) (หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : พัฒนาคนตลอดช่วงอายุ 

         ชื่อปัจจัย : โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
 
 

   ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                         : M2 – M3 
 

 

1) หลักการและเหตุผล 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ หมวด ๑๖ การปฏิร ูปประเทศ           

มาตรา ๒๕๘ จ.ด้านการศึกษา (๓) บัญญัติว่า “ให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพ
ครู อาจารย์ให้ได้ผู ้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู ้ ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทน               
ที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงาน
บุคคลของผู้ประกอบอาชีพครู” ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตามหมวด 7  ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ที่มุ ่งเน้นให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเป็น  ผู้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง มีความพร้อมและเข้มแข็ง
ในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากรประจำการอย่างต่อเนื่องให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล ประกอบ
กับการพัฒนา ให้เป็นไปตามคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือรองรับการประเมินภายนอก ตามความมุ่งหวังของ

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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การจัด การศึกษาแห่งชาติ ครูและบุคลากรทุกคนต้องตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพครู              
และบุคลากรทางการ ศึกษา ที่ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องปฏิบัติงาน
ด้านการจัดการเรียน การสอนอย่างหลากหลายรูปแบบ โดยแนวทางการพัฒนางานตามข้อตกลง(PA) ให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานตำแหน่ง และมาตรฐานวิทยฐานะ และภาระงานที่ ก.ค.ศ.กำหนด ของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จึงมีความสำคัญที่ครูทุกคนต้องรู้และเข้าใจ เพ่ือนำไปใช้ในการเพ่ิมทักษะการจัดการเรียน การสอน 
และเพื่อนำไปพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนให้เข้าถึงนักเรียนทุกกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานบุคคล
ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นมาตรการจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงานเพ่ือ
ตอบสนองภารกิจของหน่วยงาน โดยยึดหลักการกระจายอำนาจ ระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้      
การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเกิดความอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้กฎหมาย ระเบียบและแนวปฏิบัติ 
ผู้ปฏิบัติงานได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ นำไปสู่การปฏิบัติ ตามหลักการบริหารแบบ   
มุ่งผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนต่อไป อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาการศึกษา เสริมสร้างให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาในวิชาชีพ  ซึ่งเป็นการสร้างขวัญ กำลังใจ ความสมัครสมานสามัคคี 
ความเป็นเอกภาพขององค์กรและสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อวิชาชีพ องค์กร 
และงานราชการสืบต่อไป 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะครู จึงเป็นเรื่องสำคัญและกำหนดให้
เป็นกรอบการประเมินฯ ตามหลักเกณฑ์การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากร               
ทางการศึกษา หรือ เกณฑ์ PA ดังนั้น ข้าราชการครูทุกตำแหน่งและวิทยฐานะ จำเป็นต้องรู้และเข้าใจ ปฏิบัติ      
และพัฒนางาน ให้ตรงกับบทบาท หน้าที่ และระดับความคาดหวังในแต่ละตำแหน่งและวิทยฐานะนั้นๆ  ประกอบ
กับจากผลการดำเนินการขอมีและขอเลื่อนวิทยฐานะในระบบดิจิทัล(DPA) ของบุคลากรในสังกัดในปีงบประมาณที่
ผ่านมา  มีผู้ยื่นคำขอที่ไม่ผ่านการประเมินวิทยฐานะในระบบ(DPA) บางส่วน และยังไม่มีข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งครู ตำแหน่งศึกษานิเทศก์  ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาที่ยื่น
คำขอมีขอเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ดังนั้น  เพื่อเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรในสังกัดที่มี
วิทยฐานะทุกตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น และเป็นการพัฒนาศักยภาพต่อยอดโครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเลื่อนวิทยฐานะแนวใหม่ จากปีงบประมาณที่ผ่านมา จึงได้จัดทำโครงการพัฒนา
ศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเลื่อนวิทยฐานะแนวใหม่สู่วิทยฐานะเพื่อความก้าวหน้า      
ในวิชาชีพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จึงได้จัดทำโครงการนี้ขึ้น 

2) วัตถุประสงค์ 
2.1 เพื ่อสร้างแรงจ ูงใจให ้ข ้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พัฒนาผู ้เร ียนและตนเอง                                 

เพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ     
2.2 เพื่อพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์                             

ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้นจากวิทยฐานะเดิม  
2.3 เพื ่อส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองทั ้งในด้านการปฏิบัติงานและด้านคุณธรรม  จริยธรรม                             

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
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2.4 เพื ่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร สามารถนำความรู ้ที ่ได้จากการ เข้ารับร่วมกิจกรรม                                    
ไปใช้ในการพัฒนาตนเอง เพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ   

2.5 เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดทำผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอมีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น โดยวิทยากรเชี่ยวชาญ
มาปฏิบัติงานสอนเฉพาะด้าน 

3) เป้าหมาย 
 เป้าหมายเชิงผลผลิต(Output) 

 เชิงปริมาณ  
 (1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในสังกัด เข้าร่วมกิจกรรมในเวทีเสวนา ศึกษาดูงาน 
แลกเปลี ่ยนเรียนรู้ เพื ่อสร้างแรงจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาผู ้เรียนและตนเอง             
เพื ่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ  ต่อยอดการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์           
และวิธีการประเมินตำแหน่งการเลื ่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์          
และวิธีการ ว PA เพ่ือมีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด  
 (2) มีเครือข่ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกโรงเรียนในสังกัด เพื่อให้คำแนะนำ ปรึกษา 
ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน ข้าราชการครูฯ ในการวางแผนและจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติงาน(ว PA) และจัดทำ
ผลงานเพ่ือขอมี/ขอเลื่อนวิทยฐานะแนวใหม่ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด 
 (3) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ที่เสนอขอรับการประเมินผลงานด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 
ตามหลักเกณฑ์ ว 17/2552  ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา, ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและตำแหน่งศึกษานิเทศก์  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกราย 
 (4) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดมีผลการประเมินการขอมีและขอเลื่อนวิทยฐานะ      
ในระบบ DPA ผ่านเกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 90 
 เชิงคุณภาพ  
 สร้างเครือข่ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ  ซึ่งเป็นผู้มีองค์ความรู้จากการเข้าร่วม
กิจกรรมเวทีเสวนา ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำความรู้ ความสามารถ ไปพัฒนาตนเองและถ่ายทอดขยายผล
แก่ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ในการให้คำแนะนำ ปรึกษา ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน ข้าราชการ
ครูฯ วางแผนและจัดทำข้อตกลงการปฏิบัต ิงาน (ว PA) และจัดทำผลงานเพื ่อขอมี/ขอเลื ่อนวิทยฐานะ              
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด สามารถปฏิบัติงานและจัดทำข้อตกลงพัฒนางานได้ตามมาตรฐาน
ตำแหน่งและนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และสามารถนำไปใช้วางแผนขอมี
และเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้นได้ตามหลักเกณฑ์ที่ทางราชการกำหนด มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  มีขวัญกำลังใจ          
ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ดีที ่ทำให้นักเรียนได้รับศึกษาที่มีคุณภาพ ทำให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับที่สูงขึ้น   
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• เป้าหมายเชิงผลลัพธ์(Outcome)  
 มีเครือข่ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ได้รับความรู้จากการเข้าร่วมกิจกรรมเวทีเสวนา 
ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความรู้ ความสามารถ ที่สามารถนำไปพัฒนาตนเองและสามารถถ่ายทอดองค์
ความรู้ ขยายผลแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการให้คำแนะนำ ปรึกษา ช่วยเหลือ ส่งเสริม 
สนับสนุน ข้าราชการครูฯ วางแผนและจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติงาน(ว PA) และจัดทำผลงานเพื่อขอมี/ขอเลื่อน       
วิทยฐานะที่สูงขึ้นจากเดิม ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด สามารถปฏิบัติงานและจัดทำข้อตกลง
พัฒนางานได้ตามมาตรฐานตำแหน่งและนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์           
และนำไปใช้วางแผนขอมีและเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ ้นได้ตามหลักเกณฑ์ที ่ทางราชการกำหนด มีขวัญกำลังใจ           
ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้มีการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ที่จักทำให้นักเรียนได้รับศึกษาที่มีการพัฒนา
คุณภาพ ทำให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับที่สูงขึ้น 

 ผลที่คาดว่าจะได้รับ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดมีความก้าวหน้าในหน้าที่
ราชการ มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้สามารถจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพแ     
ละเป็นไปตามมาตรฐาน  

• ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
 เชิงปริมาณ โรงเรียนทั้ง 37 โรง มีเครือข่ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 เชิงคุณภาพ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา นำความรู้ที่ได้รับไปใช้ขยายผลและวางแผน       
ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้นได้ตามหลักเกณฑ์ที่ทางราชการกำหนด มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
ส่งผลให้สามารถจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน 

• กลุ่มเป้าหมาย ดำเนินการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
กิจกรรมที่ 1 การประเมินผลงานด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ว 17/2552  ตำแหน่ง

ผู้บริหารการศึกษา, ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและตำแหน่งศึกษานิเทศก์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567                  
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดผู้ยื่นคำขอและเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์      
และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด  เพื่อใช้ประกอบการยื่นคำขอเลื่อนวิทยฐานะในระบบ DPA สพม.นครสวรรค์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567   

กิจกรรมที่ 2  จัดเวทีเสวนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคลากร          
ทางการศึกษาพัฒนาผู้เรียนและตนเอง เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพต่อยอดการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธ ีการประเมินตำแหน่งการเลื ่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร              
ทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ว PA เพื ่อมีวิทยฐานะที่สูงขึ ้น โดยมีข้าราชการครูและบุคลากร            
ทางการศึกษาในสังกัดทุกโรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรม  
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กิจกรรมที ่  3  สร ้างเว ็บเพจ หน้าเว ็บไซด์ สพม.นครสวรรค์ (https://spmnw.obec.go.th)                       
“ห้องพลังปัญญา พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ  ในระบบดิจิทัล(DPA)” เพื่อใช้เป็นเวที ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  แสดงผลงานทางวิชาการ ในรูปแบบสื่อดิจิทัล สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื ่อมัลติมีเดีย หนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ E-Book  ในระบบดิจิทัล ทางเว็บเพจ หน้าเว็บไซด์ สพม.นครสวรรค์ (https://spmnw.obec.go.th) 
“ห้องพลังปัญญา พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพในระบบดิจิทัล(DPA) สพม.นครสวรรค์” 

4) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567 
 

ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การวางแผน(Plan)  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 - ประชุมวางแผนการดำเนินงาน ขออนุมัติโครงการและ

กำหนดหน้าที่รับผิดชอบ          
ต.ค.2566  

 -  จัดเตรียมเอกสาร ประสานผู้เกี่ยวข้อง จัดหาทรัพยากรใน
การดำเนินงาน 

พ.ย.2566  

 กิจกรรมย่อยที่ 1 การประเมินผลงานด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 ตาม
หลักเกณฑ์และว ิธ ีการ ว 17/2552  ตำแหน่งผู ้บร ิหาร
การศึกษา, ตำแหน่งผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาและตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดผู้ยื่นคำขอและเป็นผู้มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด  
เพ่ือใช้ประกอบการยื่นคำขอเลื่อนวิทยฐานะในระบบ DPA สพ
ม.นครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

1 ต.ค.2566 - 
30 ก.ย.2567 

คณะกรรมการ PA 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

 กิจกรรมย่อยที่ 2  จัดเวทีเสวนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสร้าง
แรงจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนา
ผู้เรียนและตนเอง เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพต่อยอดการ
พ ัฒนาข ้าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งการเลื่อนวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการ ว PA เพื่อมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น โดยมีข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทุกโรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรม  

ม.ค.-เม.ย.
2567 

คณะกรรมการ
ดำเนินงานตาม

โครงการฯ 
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ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 การดำเนินงานตามกิจกรรม(Do) ดังนี้  กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 กิจกรรมย ่อยท ี ่  3  สร ้างเว ็บเพจ หน ้าเว ็บไซด ์ สพม.
นครสวรรค ์  (https://spmnw.obec.go.th)  “ห ้องพลั ง
ปัญญา พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ  ในระบบดิจิทัล(DPA) 
สพม.นครสวรรค์” เพื ่อใช้เป็นเวที ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสดงผลงานทางวิชาการ ในรูปแบบสื่อ
ดิจิทัล สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อมัลติมีเดีย หนังสืออิเล็กทรอนิกส์            
E-Book  ในระบบด ิจ ิท ั ล  ทาง เว ็บ เพจ หน ้ า เว ็บไซด์  
https://spmnw.obec.go.th   
“ห้องพลังปัญญา พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพในระบบดิจิทัล
(DPA) สพม.นครสวรรค์” 

ม.ค.-มี.ค.2567 คณะทำงานฯ 

3 นิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ (Check) พ.ค-ส.ค.2567 คณะกรรมการฯ 
 - คณะกรรมการ นิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบการ

ดำเนินงาน เป็นระยะๆ    
  

4 ประเมินผล สังเคราะห์ผล รายงานผลการดำเนินงาน 
(Action) 

ก.ย.2567  

 (1) ประชุมคณะทำงานและคณะกรรมการฯ  ประเมินผลและ
รายงานผลการดำเนินงาน    จำนวน 10 คน  เวลา 1 วัน   

 คณะทำงาน                
และคณะกรรมการฯ 

 (2) จัดทำเอกสารรายงานผลการดำเนินการตามโครงการฯ ก.ย.2567 วรัญตรา แก้วสินชัย 

5) รายละเอียดการใช้งบประมาณ รวมจำนวนเงินทั้งสิ้น 56,200 บาท(ห้าหม่ืนหกพันสองร้อยบาทถ้วน) ดังนี้ 
ใช้งบประมาณจาก  งบพัฒนาการศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์   
  (ถัวจ่ายทุกรายการ) 
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ส่วนที่  3  กิจกรรม                                                                                    : M4 – M5 
 

 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น 
ตอบ
แทน 

ใช้สอย วัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 : การวางแผน (Plan)    (8,000)   
1. จัดประชุมคณะทำงาน เพือ่วางแผนการขับเคลื่อน
กิจกรรมโครงการฯ จำนวน 20 คน   เวลา 1 วนั 

  
 

     
 

- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
 (20 คน x 30 บาท x 2 ม้ือ) 
- ค่าอาหารกลางวัน  
 (20 คน x 90 บาท x 1 ม้ือ) 

 1,200 
 

1,800 

 1,200 
 

1,800 

 1,200 
 

3,000 

2. เตรียมวัสดุอุปกรณ์ เอกสารประกอบการประชมุฯ  
ประสานผ ู ้ เก ี ่ ยวข ้อง  จ ัดหาทร ัพยากรในการ
ดำเนินงาน 

         

- ค่าวัสดุ อุปกรณ์ ที่ต้องใช้ในกิจกรรม เช่น แฟ้มใส่
เ อกสาร  กระดาษสต ิ ๊ ก เ กอร ์  ก ระดาษโฟโต้   
กระดาษพิมพ์ A4  ส ันแฟ้ม  ปากกา ดินสอ ลัง
พลาสติก ฯลฯ 
 

  
 
 

5,000 5,000 
 
 

 8,000 
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กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 
ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

กิจกรรมที่ 2 : การดำเนินงานตามกิจกรรม
(Do) 

   (12,000)   

กิจกรรมย่อยที่ 1 การประเมินผลงานด้านที่ 3                      
ส ่วนท ี ่  1 ตามหล ักเกณฑ ์และว ิธ ีการ ว 
17/2552  ตำแหน่งผ ู ้บร ิหารการศึกษา, 
ตำแหน่งผู ้บริหารสถานศึกษาและตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567  ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศ ึกษาในส ังก ัดผ ู ้ย ื ่นคำขอและ  เป ็นผ ู ้ มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่ ก.ค.ศ.กำหนด  เพื่อใช้ประกอบการยื่น  คำ
ขอเล ื ่อนว ิทยฐานะในระบบ DPA สพม.
นครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
รวมจำนวน  4 ครั้ง  ดังนี้ 
  (1) ตำแหน่งผู้บรหิารการศึกษา จำนวน      
2 ราย 
  (2) ตำแหน่งผู้บรหิารสถานศึกษา 2 ครั้ง      
ครั้งละ 5 คน จำนวน 10 ราย 
  (3) ตำแหน่งศึกษานเิทศก์ จำนวน 3 ราย 

      

- ค่าอาหารว่างและเครื ่องดื ่ม อาหาร
กลางวัน คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ 
จำนวน 4 ครั้ง   
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
 (8 คน x 30 บาท x 8 มื้อ)  
- ค่าอาหารกลางวัน  
 (8 คน x 90 บาท x 4 มื้อ)  

  
 
 

1,920 
 

2,880 
 

  
 
 

1,920 
 

2,880 
 

  
 
 

9,920 
 

12,800 

 - ค่าพาหนะกรรมการประเมินผลงาน 
 (6 คน X เหมาจ่ายคนละ 200 บาท X 
4 ครั้ง)   

 4,800  4,800  17,600 

- ค่าถ่ายเอกสารฯ (4 ครั้ง X 600 บาท  
 

  2,400 2,400  20,000 
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กิจกรรม/รายการ 

ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 

รวม
ทั้งสิ้น 
ตอบ
แทน 

ตอบ
แทน 

ใช้สอย วัสด ุ

กิจกรรมย่อยที่ 2  จัดเวทีเสวนา แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาพัฒนาผู้เรียนและตนเอง 
เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพต่อยอดการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งการ
เลื ่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ว PA 
เพื ่อมีวิทยฐานะที่สูงขึ ้น โดยมีข้าราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดที่เข้าร่วม
ก ิจกรรม รวมจำนวนท ั ้ งส ิ ้ น   120  คน 
ประกอบด้วย 
 (1) ตำแหน่งศึกษานิเทศก์    
 (2) ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา   
 (3) ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา                    
 (4)  ตำแหน่งครู     
 (5)  คณะวิทยากรและคณะทำงาน 20 คน 

   (30,000)   

  - ค่าตอบวิทยากร 1 คน 1 วัน 
 (1 คน X 6 ชั่วโมง X 600 บาท) 

3,600   3,600  23,600 

- ค่าพาหนะ และค่าที่พักคณะวทิยากร  5,400  5,400  29,000 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม อาหารกลางวนั 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สังกัดที่เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 120 คน 
 - ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
 (120 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 
 - ค่าอาหารกลางวัน  
 (120 คน x 90 บาท x 1 มื้อ)  

  
 
 

7,200 
 

10,800 

  
 
 

7,200 
 

10,800 

  
 
 

36,200 
 

47,000 
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กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น 
ตอบ
แทน 

ใช้สอย วัสด ุ

 - ค่าวัสดุ, อุปกรณ์, ค่าถ่ายเอกสารประกอบ 
การเสวนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่จำเป็นต้องใช้ใน
การดำเนินงานตามกิจกรรม 

  3,000 3,000  50,000 

กิจกรรมย่อยที่ 3 สร้างเว็บเพจ หน้าเว็บไซด์                  
หน้าเว็บไซด์ https://spmnw.obec.go.th  
“ห ้องพล ังป ัญญา พ ัฒนาสมรรถนะทาง
ว ิ ช าช ีพ  ในระบบด ิ จ ิ ท ั ล ( DPA)  สพม .
นครสวรรค์” เพื ่อใช้เป็นเวที ถ่ายทอดองค์
ความรู ้ แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้แสดงผลงานทาง
วิชาการ ในรูปแบบสื่อดิจิทัล  สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
สื ่อมัลติมีเดีย หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ E-Book  
ในระบบดิจิทัล  

   (5,000)   
 

- ค่าใช้จ่ายในการจ้างเหมาการจัดทำเว็บเพจ       
หน ้ า เว ็ บ ไซด ์  https://spmnw.obec.go.th 
“ห ้องพล ังป ัญญา พ ัฒนาสมรรถนะทาง
ว ิ ช า ช ี พ ใ น ร ะ บ บด ิ จ ิ ท ั ล ( DPA)  สพม .
นครสวรรค์” และการควบคุม ดูแล แก้ไข  
ตลอดงบประมาณ    

 5,000  5,000  55,000 

กิจกรรมที่ 3 : นิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ
(Check) 

      

      - คณะกรรมการออกนิเทศ กำกับ ติดตาม          
ตรวจสอบการดำเนนิงาน เปน็ระยะ ๆ 

      

กิจกรรมที่ 4 : ประเมิน สังเคราะห์ผลรายงานผล
การดำเนินงาน(Act) 

   (1,200)   

  (1)  จัดประชุมเชิงปฏบิัติการคณะทำงาน                 
และคณะกรรมการฯ สรุปผล สงัเคราะห์ผล                
การดำเนินงานที่ผา่นมา เพื่อปรับปรุง            
การทำงานมีประสิทธิภาพและวางแผนการ
ขับเคลื่อนงานต่อเนื่องในปีงบประมาณถัดไป 

      

 

 

https://spmnw.obec.go.th/
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กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 

รวม
ทั้งสิ้น 

ตอบ
แทน 

ใช้สอย วัสด ุ

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม อาหารกลางวัน 
คณะทำงานและคณะกรรมการฯ  
 - ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
 (10 คน x 30 บาท x 1 มื้อ) 
 - ค่าอาหารกลางวัน  
 (10 คน x 90 บาท x 1 มื้อ)  

  
 

300 
 

900 

  
 

300 
 

900 

  
 

55,300 
 

56,200 

  (2) จัดทำเอกสารรายงานผลฯ       
รวมจำนวนเงินทั้งสิ้น 3,600 42,200 10,400 56,200 - 56,200 

6) การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ 

1 ข้าราชการครูและบุคลากร มีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง มากข้ึน 

วัดความรู้ความเข้าใจ 
จากผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

แบบทดสอบ 

2 ความคิดเห็นและความพึงพอใจของจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ตามโครงการฯ   

- ประเมินความพึงพอใจ   แบบประเมิน 
แบบสอบถาม 

3 จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดที ่เข้าร่วม
กิจกรรมโครงการฯ 

จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ รายงานผลการ
ดำเนินการ 

4 จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา นำความรู้ที่ได้รับไปใช้
ขยายผลและวางแผนในการขอมีและเลื ่อนวิทยฐานะที่ส ูงขึ ้นได้ตาม
หลักเกณฑ์ที่ทางราชการกำหนด มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้
สามารถจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพและเป็นไป
ตามมาตรฐาน 

ความสำเร็จ 
เชิงคุณภาพ 

รายงานผลการ
ดำเนินการ 

 

7) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 7.1 มีเครือข่ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู ้นำองค์ความรู ้ส ู ่การเปลี ่ยนแปลงด้าน              
การบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้คำแนะนำ ปรึกษา ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน 
ข้าราชการครูฯ วางแผนและจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติงาน (ว PA)  และจัดทำผลงานเพื่อขอมี/ขอเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนดได้อย่างมีคุณภาพ ครบถ้วน สมบูรณ์  เสร็จก่อนหรือภายในระยะเวลาที่กำหนด 
 7.2  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด สามารถทำข้อตกลงตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทย
ฐานะแนวใหม่ได้ตามหลักเกณฑ์ที่ทางราชการกำหนด นำไปวางแผนปฏิบัติงานและนำไปใช้ประกอบการขอมีและเลื่อน
วิทยฐานะให้สูงขึ้น มีความภาคภูมิใจ มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้สามารถจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนได้
อย่างมีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน 
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6.  โครงการ  ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา     
  ในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 
หน่วยงาน    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ลักษณะโครงการ  ใหม ่  ต่อเนื่อง 
  เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบ นางวิระดา   แก่นกระโทก 
 โทรศัพท์ 087-2091882  E-mail wirada333@gmail.com 
ระยะเวลาดำเนินการ มกราคม 2567 - กันยายน 2567 
 

 
 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(1) เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี  21 
(2) ประเด็น การปฏิรูปการการเรียนรู ้แบบพลิกโฉม 3.1 การปรับเปลี ่ยนระบบการเรียนรู ้ให้เอ้ือ           

ต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 
(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (    ) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 

(4) เป้าหมายระดับประเด็น(Y2) : คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที ่ด ีงาม และมีความรัก            
และภูมิใจในความเป็นไทยมากขึ ้น นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต 
สังคมไทยมีความสุขและเป็นที่ยอบรับของนานาประเทศ มากขึ้น 

(5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การปฏิร ูปกระบวนการเร ียนรู ้ท ี ่ตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลง                      
ในศตวรรษท่ี 21 

(6) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) : คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมในทุกมิติตามมาตรฐาน       
และสมดุล ด้านสติปัญญา  คุณธรรมจริยธรรม มีจิตวิญญาณที่ดีเข้าใจในการปฏิบัติตน ปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมดีข้ึน 

 

 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยท่ีเป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

(หลัก)  ชื่อองค์ประกอบ : รูปแบบและระบบการเรียนรู้ (120101V03) 
 ชื่อปัจจัย : กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย และผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรู้ของตนได้ 
   (120101F0304) 
(สนับสนุน ถ้ามี)   ชื่อองค์ประกอบ :  สถานศึกษาและแหล่งเรียนที่เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม              
    และสติปัญญา 
              ชื่อปัจจัย : หลักสูตรและกิจกรรมทางการศึกษาที่ส่งเสริม ค่านิยม ศิละและวัฒนธรรม 
 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่าฯ (Value Chains) ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 
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หลักการและเหตุผล  
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  ได้น้อมนำพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษา        
ในหลวงรัชกาลที่ 10 ประกอบด้วย 4 ประการ  คือ 1. มีทัศนคติที ่ถ ูกต้อง ต่อบ้านเมือง 2. มีพื ้นฐานชีวิต              
ที่มั่นคง - มีคุณธรรม 3. มีงานทำ - มีอาชีพ 4. เป็นพลเมืองที่ดี  และน้อมนำพระบรมราโชบาย,พระราโชบายของ
พระบรมวงศานุวงศ์อันเกี่ยวเนื่องกับการ จัดการศึกษา เช่น การส่งเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
อันเป็นแนวทางการดำเนินชีวิตและ วีถีปฏิบัติที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่ รัชกาลที่ 9 ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาพื้นฐาน (สพฐ.) ได้ส่งเสริมการนำหลักปรัชญา  ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา โดยประกาศใช้
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ซึ่งได้กำหนด 1 ใน 5 เป้าหมายของหลักสูตรคือ “การพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ มีวินัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา 
หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นการปลูกฝังผู ้เรียนให้ยึดหลักปรัชญา          
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการคิด การปฏิบัติตน และคุณลักษณะในการดำเนินชีวิต ในศตวรรษที่  21 สอดคล้องกับ
นโยบายและจุดเน้น ปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2568 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ข้อที่ 1 
ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10       
สู ่การปฏิบัติ ดังนั ้นเพื ่อเป็นการสนองตอบต่อนโยบายและจุดเน้น ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐาน 
 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  จึงมุ ่งบูรณาการกิจกรรมโครงการให้มี      
ความ เชื่อมโยงกัน เพื่อให้เกิดการบูรณาการในการขับเคลื่อนและส่งเสริมด้านคุณธรรมอย่างเป็นระบบ ช่วยลด
ภาระงานของคร ูผู้สอน ทั้งยังสอดคล้อง กับบริบทและภาระงานของโรงเรียนในปัจจุบันที่มีความรับผิดชอบจำนวน
มาก อันจักเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานตามนโยบายในการปลูกฝังผู้เรียนด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ของ นักเรียน และในส่วนต่างๆที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนานักเรียนให้เป็น
คนดีของบ้านเมืองอย่างยั่งยืนต่อไป จึงได้จัดทำโครงการ ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติและน้อมนำพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชการที่ 10 สู่การปฏิบัติ 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพื ่อส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์           
มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการ น้อมนำพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10  
 2. เพื ่อนิเทศ กำกับ ติดตามและดูแลคุณภาพการจัดการศึกษา ในการน้อมนำพระบรมราโชบาย          
ด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 
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เป้าหมาย 

 ผลผลิต (Output) 
 เชิงปริมาณ  โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37  โรงเรียน 
ได้ร ับการการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวง           
รัชกาลที่ 10  
 เชิงคุณภาพ  นักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้รับการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม เป็นคนดีของสังคม มีงานทำ มีอาชีพ มีวินัยและภูมิใจในความเป็นไทย 
 ผลลัพธ์ (Outcome) 
 1. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียน                   
มีความเข้มแข็ง ในการดำเนินงานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา
ในหลวงรัชกาลที่10 สู่การบูรณาการ เพ่ือการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องยั่งยืน 
         2. นักเรียน เป็นผู้มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีงานทำ มีอาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัยรักษาศีลธรรม 
เป็นพลเมืองที่ดี มีจิตอาสา ส่งผลให้ประเทศชาติมีความมั่นคง 
 ผลที่คาดว่าจะเกิด 
 1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเกิดความตระหนัก มีความเข้าใจระบบและวิธีการดำเนินงาน
การบูรณาการ การน้อมนำพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที ่ 10 สู ่การจัดการเรียนรู้                  
ในสถานศึกษา 
 2. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียน  ได้รับ    
การนิเทศ ติดตามและดูแลคุณภาพการจัดการศึกษา ในการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวง
รัชกาลที่ 10 
 ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
 เชิงปริมาณ   
 1. ร้อยละ 100 ผู้บริหารและครูที ่มีความรู้ ความเข้าใจระบบและวิธีการ ดำเนินงานการบูรณาการ      
การน้อมนำพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 2. ร้อยละ 100 ของโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมดำเนินงานการบูรณาการ การน้อมนำพระบรมราโชบาย 
ด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 เชิงคุณภาพ   
 นักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้รับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
เป็นคนดีของสังคม มีงานทำ มีอาชีพ มีวินัยและภูมิใจในความเป็นไทย 
 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  
 - ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  จำนวน  80  คน 
 4) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ  มกราคม 2567 - กันยายน 2567 
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 5) งบประมาณ 

• งบประมาณทั้งสิ้น จำนวน  20,000  บาท (สองหมื่นบาทถ้วน)  (ถ่ัวจ่ายทุกรายการ) 

• แหล่งงบประมาณ งบพัฒนาการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. ประชุมวางแผนการดำเนินงาน - - - - - 

2. ดำเนินงานโครงการสู่การปฏิบัติ
อบรมเชิงปฏิบัติการ 

- - 14,000 6,000 20,000 

3.  น ิ เทศต ิดตามการดำเน ินงาน      
ตามแผน 

- - - - - 

4. ประเม ินผล สร ุปผล รายงาน 
แผนงานโครงการ 

- - - - - 

รวมวงเงิน (บาท) - - 14,000 6,000 20,000 

หมายเหตุ   ใช้สำหรับการเตรียมข้อมูลข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อนำเข้าข้อมูลโครงการฯในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ต่อไป  

 รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น 

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ
 

กิจกรรมที่ 1  : ประชุมวางแผน
คณะทำงาน 
กิจกรรมที่ 2  : อบรมเชิงปฏิบัติการ 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
  (80 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 
- ค่าอาหารกลางวัน  
  (80 คน x 90 บาท x 1 มื้อ) 
- ค่าวัสดุ จัดอบรม 
กิจกรรมที่ 3 : ถอดบทเรียน 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
  (40 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 
 

- ค่าอาหารกลางวัน  
  (40 คน x 90 บาทx 1 มื้อ) 

 

 
 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 

 
 
 

4,800 
 

7,200 
 
 
 

2,400 
 

3,600 
 

 

 
 
 

- 
 
- 

 
2,000 

 
- 
 
- 
 

 

 
 
 

 4,800 
 

7,200 
 

2,000 
 

2,400 
 

3,600 
 

 

 
 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

 
 
 

4,800 
 

12,000 
 

14,000 
 

16,400 
 

20,000 
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กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น 

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ

กิจกรรมที่ 4 : นิเทศติดตาม 
กิจกรรมที่ 5 : ประเมิน สรุปรายงาน 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

รวมงบประมาณ (บาท) - 18,000 2,000 20,000 - 20,000 

 6)  การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ 

1 ร้อยละ 100 ผู้บริหารและครูที่มีความรู้ ความเข้าใจ
ระบบและว ิธ ีการ ดำเน ินงานการบ ูรณาการ          
การน้อมนำพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษาใน
หลวงรัชกาลที่ 10 สู่การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สอบถามความคิดเห็น 
การทดสอบความรู้ความเข้าใจ 

แบบสอบถามความคิดเห็น 

2 ร ้อยละ 100 ของโรงเร ียนม ีการจ ัดก ิจกรรม
ดำเนินงานการบูรณาการ การน้อมนำพระบรมรา
โชบาย ด ้านการศ ึกษาในหลวงร ัชกาลท ี ่  10             
สู่การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สอบถามความคิดเห็น 
การประเมินความสำเร็จของ
โรงเรียน 

แบบสอบถามความคิดเห็น 
แบบประเมินความสำเร็จ 

3 ร้อยละของโรงเรียน ได้รับการนิเทศติดตาม การนิเทศติดตาม 
สรุปผลการนิเทศติดตาม 

แบบบันทึกการนิเทศติดตาม 
รายงานผลการนิเทศติดตาม 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับเกิด (Impact)  

 1. ผู้บริหาร ครูตระหนักในหน้าที่ ความสำคัญของอาชีพครู การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน 
และเป็นแบบอย่างที่ดีงามของนักเรียนในการน้อมนำพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10           
สู่การการปฏิบัติที่ดีงาม 
 2. นักเรียนเรียนมีทัศนคติที ่ดีต่อบ้านเมือง เป็นคนดีของสังคม มีงานทำ มีอาชีพ มีวินัยและเกิด        
ความภาคภูมิใจในประเทศชาติ 
 3. โรงเรียนมีการดำเนินกิจกรรม การน้อมนำพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10           
สู่การปฏิบัติ อย่างต่อเนื่อง เป็นรูปธรรม 
 
 

……………………………………………………………………. 
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7.  โครงการพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 
    เพื่อเตรียมความพร้อมนักเรียนในการประเมิน PISA 2025 

หน่วยงาน   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี ่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อย  (120101) คนไทยได้ร ับการศึกษาที ่มีคุณภาพ          
ตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 ในทุกระดับและสามารถเข้าถึง         
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
ลักษณะโครงการ           ใหม ่                        ต่อเนื่อง 
                       เพ่ือการแก้ไข     เพ่ือการพัฒนา         เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบ นางสาวอาทิตยาภรณ์  พุ่มขจร  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
                    โทรศัพท์  086-9351196         E-mail  angna1708@gmail.com  
  นายคมกฤช    แผนเสือ        ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   
                     โทรศัพท์  098-3314647         E-mail  k36097800178110@gmail.com                       
ระยะเวลาดำเนินการ  
 ตุลาคม  2566 – 30  กันยายน  2567 
 

 
 
(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 (1)  เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
 (2)  ประเด็น ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (12)*การพัฒนาการเรียนรู้ 
  (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y) (120001) คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ ่มขึ้น        
มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  (2)  แผนย่อยของแผนแม่บทฯ แผนย่อยการพัฒนาการเรียนรู้ 
  (3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 12.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง          
ในศตวรรษที่ 21 (120101) คนไทยได้รับการศึกษาที ่มีคุณภาพตามาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู ้ และทักษะ          
ที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 ในทุกระดับ และสามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
 
 
 
 

mailto:k36097800178110@gmail.com
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  นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ข้อ 3 ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 
 3.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
สำคัญของผู้เรียน 
 3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
ข้อ 4 ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 
 4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 
ข้อ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการด้านทักษะการจัด       
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
      
 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

(หลัก)         ชื่อองค์ประกอบ : V04 การบริหารจัดการระบบการเรียนรู้ 
         ชื่อปัจจัย : F0405 การติดตาม วัดและประเมินผลทางการศึกษา 
 

(สนับสนุน ถ้ามี)  ชื่อองค์ประกอบ : - ไม่มี 
              ชื่อปัจจัย : - ไม่มี 
     ชื่อองค์ประกอบ : - ไม่มี 
     ชื่อปัจจัย : - ไม่มี 
 

 
 
1) หลักการและเหตุผล 
           ในการพัฒนาประเทศให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง       
และแก้ปัญหาในภาคส่วนต่าง ๆ ให้ประชาชนมีศักยภาพในการดำเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 อย่างมีประสิทธิภาพ 
จากวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศ คือ “มุ่งมั่นให้ประเทศเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในศตวรรษที่ 21” และนโยบาย        
ในการบริหารราชการแผ่นดินเพื่อพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายด้วยการกำหนดให้มีการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัยให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง จึงเป็นเป้าหมายที่สำคัญของ       
การจัดการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้กำหนดเป้าหมายด้านผู้เรียน คือ การพัฒนา
ผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ 3Rs8Cs และระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ
ต้องสามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถและเต็มตามศักยภาพ (Quality) ดังนั้นการปฏิรูปกระบวนการ

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของคนไทยต้องส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของผู้เรียนทุกช่วงวัย โดยมุ่งเน้น    
การพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครูผู้สอน เพื่อพัฒนาให้ผู ้เรียนมีศักยภาพและสมรรถนะสอดคล้องกับ
ศตวรรษที่ 21 อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจากนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 ได้กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามพระบรมราโชบาย 
ด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้เรียน         
และประชาชนทุกคน ได้แก่ ข้อ 3 ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู ้ให้ทันสมัยและหลากหลาย ประกอบด้วย         
3.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อพัฒนาสมรรถนะสำคัญ       
ของผู้เรียน 3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมีความสุข  
ข้อ 4 ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น  4.2 พัฒนาความสามารถ 
ด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA และข้อ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 10.4 พัฒนาครู     
และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ซึ่งนโยบายดังกล่าวมีความเกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามแนวทาง  
การประเมิน PISA ส่งผลให้ครูผู ้สอนควรได้รับการพัฒนาและส่งเสริม ด้านการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active 
Learning) ตามแนวทางการประเมิน PISA  
 โปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล ริเริ่มโดยองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจ      
และการพัฒนา (Organization for Economic Co-Operation and Development หรือ OECD) มีวัตถุประสงค์
เพื่อประเมินคุณภาพของระบบการศึกษาของประเทศต่าง ๆ ในการเตรียมความพร้อมให้เยาวชนมีศักยภาพหรือ
ความสามารถพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลง โดยการประเมิน PISA เน้นการประเมิน
สมรรถนะของนักเรียนเกี่ยวกับการใช้ความรู้และทักษะในชีวิตจริงมากกว่าการเรียนรู้ตามหลักสูตรในโรงเรียน 
ปัจจุบันมีประเทศจากทั่วโลกเข้าร่วมการประเมิน PISA มากกว่า 80 ประเทศ ซึ่งประเทศไทยเข้าร่วม การประเมิน 
PISA ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2543 และดำเนินการต่อเนื ่องโดยจัดการประเมินต่อเนื ่องทุกสามปี ขณะนี้อยู ่ระหว่าง            
การเตรียมการสำหรับการประเมิน PISA 2025 ซึ่งการประเมินดังกล่าว เป็นการประเมินผู้เรียนระดับนานาชาติ 
เพื่อวัดคุณภาพผู้เรียน ที่เป็นผลผลิตของโรงเรียนและครูผู้สอนที่ช่วยสะท้อนกลับไปถึงคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน คุณภาพของครูผู้สอน และสะท้อนถึงคุณภาพของระบบการจัดการศึกษาของประเทศ ซึ่งส่งผลต่อ
ความสามารถด้านการแข่งขันของเวทีโลก ทั้งนี้ ได้ใช้ผลการประเมิน PISA ในการพิจารณาจัดลำดับความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ ดังนั้นผลการประเมิน PISA จึงเป็นผลการประเมินหนึ่งที่สะท้อนภาพความสำเร็จ       
ของการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยในวัยเรียน สำหรับการประเมิน PISA 2025 
จะทำการประเมินในปี พ.ศ. 2568 ซึ่งกำหนดกรอบการประเมิน 3 ด้านหลัก คือ ความฉลาดรู้ด้านการอ่าน       
ความฉลาดรู้ด้านคณิตศาสตร์ และความฉลาดรู้ด้านวิทยาศาสตร์  
           ดังนั ้น เพื ่อเป็นการส่งเสริมการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และเพื่อเป็นการ เตรียมความพร้อมรับ       
การประเมินสมรรถนะ PISA 2025 ทางสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จึงกำหนด           
แนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพครูผู ้สอนด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ เพื่อพัฒนา
ครูผู้สอนให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเตรียมความพร้อมครูผู้สอน        
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ในการจัดผู้เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะข้อสอบและข้อคำถามที่สะท้อนสมรรถนะความฉลาดรู้ 
และมุ่งประเมินระดับสมรรถนะที่แตกต่างกันได้ของผู้เรียนจากการทำข้อสอบ สู่การประยุกต์ใช้เครื่องมือประเมิน
ความฉลาดรู้ ในการประเมิน PISA 2025 เพื่อส่งเสริมเป็นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ด้านสมรรถนะความฉลาดรู้       
ของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษา ต่อไป 
2) วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - มัธยมศึกษาปีที่ 2 ปีการศึกษา 2566 
ได้รับการเตรียมความพร้อมการประเมินความฉลาดรู้ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ผ่านระบบคลัง
ข้อสอบออนไลน์ PISA Style Online Testing และแบบฝึกทักษะการแก้ปัญหาตามแนวทางการประเมิน PISA 
 2.2 เพื ่อพัฒนาครูผู ้สอนระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนต้นกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ ได้แก่ ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการสร้างข้อสอบตามแนวทางการประเมิน 
PISA  
 2.3 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ มีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และใช้ข้อสอบในการประเมินผู้เรียน 
ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ตามแนวทางการประเมิน PISA  
 2.4 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาได้รับการเตรียมความพร้อมด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ 
และว ิทยาศาสตร ์  ในการประเม ิน PISA ด ้วยระบบ PISA STYLE ONLINE TESTING และแบบฝ ึกท ักษะ               
การแก้ปัญหาตามแนวทางการประเมิน PISA 
3) เป้าหมาย 

 ผลผลิต (Output)  
เชิงปริมาณ 
 1. ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีผู้ เรียน 
ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1 - มัธยมศึกษาปีที ่ 2 ปีการศึกษา 2566 ได้ร ับการเตรียมความพร้อมความฉลาดรู้  
ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ผ่านระบบคลังข้อสอบออนไลน์ PISA Style Online Testing      
และแบบฝึกทักษะการแก้ปัญหา ตามแนวทางการประเมิน PISA 
 2. ร้อยละ 80 ของครูผู ้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์        
ที่ได้รับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการสร้างข้อสอบตามแนวทางการประเมิน PISA  
 3. ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์            
มีครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์         
มีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และใช้ข้อสอบในการประเมินผู้เรียนด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 
ตามแนวทางการประเมิน PISA 
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  4. ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้รับ  
การเตรียมความพร้อมด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ในการประเมิน PISA ให้กับผู้เรียน 
 เชิงคุณภาพ 
 1. ผู ้เรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1 - มัธยมศึกษาปีที ่ 2 ปีการศึกษา 2566 มีสมรรถนะความฉลาดรู้  
ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ตามแนวทางการประเมิน PISA 
 2. ครูผ ู ้สอนระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนต้นกลุ ่มสาระการเร ียนรู ้ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์               
และวิทยาศาสตร์ มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการสร้างข้อสอบตามแนวทางการประเมิน PISA  
 3. ครูผ ู ้สอนระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนต้นกลุ ่มสาระการเร ียนรู ้ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์              
และวิทยาศาสตร์ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้แบบ Active Learning ในการวัดและประเมินผลด้านการอ่าน 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ตามแนวทางการประเมิน PISA 
 4. สถานศึกษามีการส ่งเสร ิมการจ ัดการศึกษา ด ้านการอ่าน คณิตศาสตร ์ และว ิทยาศาสตร์                   
ตามแนวทางการประเมิน PISA ให้กับผู้เรียน 

 ผลลัพธ์ (Outcome)  
 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - มัธยมศึกษาปีที่ 2 ปีการศึกษา 2566 เกิดสมรรถนะการเรียนรู้           
ในศตวรรษที่ 21 สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้กับสถานการณ์ในชีวิตประจำวันด้านการอ่าน คณิตศาสตร์       
และวิทยาศาสตร์ ส่งผลให้มีผลการประเมิน PISA 2025 สูงขึ้น ครูผู้สอนมีศักยภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ และสถานศึกษามีการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามมาตรฐานการประเมินระดับนานาชาติ 
 ผลที่คาดว่าจะเกิด  
 1. ผู ้เร ียนพร้อมรับการประเมิน PISA 2025 และมีผลการประเมินความฉลาดรู ้ด ้านการอ่าน 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ตามแนวทางการประเมิน PISA 2025 สูงขึ้น  
 2. ครูผู้สอนสามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียนที่มุ่ง
ยกระดับความสามารถการคิดแก้ปัญหาจากสถานการณ์ในโลกแห่งความเป็นจริงตามแนวทางการประเมิน       
ความฉลาดรู้ของ PISA และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 3. สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู ้สอนมีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย และมีการวัดและประเมินผลที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ       
ที่ 21 
 4. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาได้ส่งเสริมสถานศึกษาในสังกัดให้สนับสนุนครูผู ้สอนในการจัด        
การเรียนรู ้และการวัดและประเมินผลผู ้เรียนตามกรอบการประเมินของ PISA เพื ่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับ          
การพัฒนาให้มีศักยภาพสอดคล้องกับทักษะศตวรรษที่ 21 
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ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ  
 1. ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีผู้เรียน
เข้าร่วมการทดสอบวัดความฉลาดรู้ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ผ่านระบบคลังข้อสอบออนไลน์ 
PISA Style Online Testing 
 2. ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์           
มีครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ได้รับ       
การพัฒนาให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการสร้างข้อสอบตามแนวทางการประเมิน PISA 
 3. ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์           
ที ่ครูผู ้สอนมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้และใช้ข้อสอบในการประเมินผู ้เรียนด้านการอ่าน คณิตศาสตร์            
และวิทยาศาสตร์ ตามแนวทางการประเมิน PISA 
 4. ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้รับ  
การเตรียมความพร้อมด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ในการประเมิน PISA ด้วยระบบ PISA STYLE 
ONLINE TESTING และแบบฝึกทักษะการแก้ปัญหาตามแนวทางการประเมิน PISA 
 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  
           1. นักเรียนระดับมัธยมศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - มัธยมศึกษาปีที่ 2 ปีการศึกษา 2566 
 2. ครูผู ้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ รวมจำนวน 111 คน  
 3. รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการหรือหัวหน้างานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 คน       
            4. สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียน 
4) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ  
 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 
 
 

     ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                              : M4 - M5 
 

5) งบประมาณ 
• วงเงินประมาณทั้งหมด  10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) (ถ่ัวจ่ายทุกรายการ) 
• แหล่งงบประมาณ ใช้งบประมาณจากแผนงาน/โครงการงบประมาณจากแผนปฏิบัติการสำนักงาน   

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
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• แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

กิจกรรม 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

รวม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. การสำรวจข้อมูลและการวาง
แผนการขับเคลื ่อนการเตรียม
ความพร้อมรับการประเมิน PISA 
2025 

- - - - - 

2. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้และ
การสร้างข้อสอบ เพื ่อส่งเสริม
การวัดและประเมินผลสมรรถนะ
ความฉลาดรู ้ตามแนวทางการ
ประเมิน PISA 

- 7,350 - - 7,350 

3. การส ่ง เสร ิมคร ูผ ู ้สอนใน 
การพ ัฒนานว ัตกรรมการจัด 
การเรียนรู้ เพื ่อส่งเสริมการวัด
และประ เม ิ นผลสมร ร ถนะ 
ความฉลาดร ู ้ ต ามแนวทา ง 
การประเมิน PISA 

- - - - - 

4. ประกวดผลงานครูผู ้สอนที่มี
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ใน
การส่งเสริมผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
ความฉลาดร ู ้ ต ามแนวทา ง 
การประเมิน PISA 

- - - 1,900 
 

1,900 

5. การส่งเสริมผู้เรียนในการวัด
และประ เม ิ นผลสมร ร ถนะ 
ความฉลาดร ู ้ ต ามแนวทา ง 
การประเมิน PISA ผ ่านระบบ 
PISA Style Online Testing 

- - - - - 

6. น ิ เทศต ิดตามการทดสอบ 
การประเม ินผลความฉลาดรู้  
ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และ
ว ิทยาศาสตร ์  ตามแนวทาง 

- - - - - 
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กิจกรรม 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

รวม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

การประเมิน PISA ผ่านระบบ 
PISA Style Online Testing 
ข อ ง ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ใ น ส ั ง กั ด  
สพม.นครสวรรค์ 
7. คัดเลือกสถานศึกษาต้นแบบ
ใ น ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ส ม ร ร ถ น ะ 
ความฉลาดร ู ้ ต ามแนวทา ง 
การประเมิน PISA 

- - - 750 750 

8. สรุป ประเมินผล และรายงาน
ผลการดำเนินโครงการ 

- - - - - 

รวมวงเงิน (บาท) - 7,350 - 2,650 10,000 
 หมายเหตุ   ใช้สำหรับการเตรียมข้อมูลข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลเุป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อนำเข้าข้อมูลโครงการฯในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ต่อไป  

• รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น 
ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 : การสำรวจข้อมูล
ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ใ น ส ั ง ก ั ด  เ พ่ื อ
วิเคราะห์ร่วมกันสร้างแนวทางใน
การส่งเสริมและพัฒนาการวัด
และประเม ินผลผ ู ้ เ ร ี ยนด ้ าน
สมรรถนะความฉลาดรู ้ตามแนว
ทางการประเมิน PISA 

      

กิจกรรมที่ 2  : การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้และการสร้างข้อสอบ เพ่ือ
ส่งเสริมการวัดและประเมินผล
สมรรถนะความฉลาดรู ้ตามแนว
ทางการประเมิน PISA ในรูปแบบ

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | 200 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น 
ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

ออนไลน ์  ผ ่านระบบ Google 
Meet 
 - ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม  
คณะกรรมการดำเนินงาน 
 (13 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 
 -  ค ่ า อ า ห า ร ก ล า ง วั น 
คณะกรรมการดำเนินงาน  
(13 คน x 90 บาท x 1 มื้อ) 
 - ค่าตอบแทนวิทยากร 
 (3 คน x 600 บาท x 3 ชม.) 
 (โดยการแบ่งกลุ ่ม ตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 
จำนวน 3 กลุ่ม)  

 
 
- 
 
 
- 
 
 
5,400 

 
 

780 
 
 

1,170 
 
 
- 
 
 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
 

780 
 
 

1,170 
 
 

5,400 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
 
780 

 
 

1,950 
 
 

7,350 

กิจกรรมที่ 3  : ประกวดผลงาน
ครูผู้สอนที่มีนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ในการส่งเสริมผู้เรียนให้มี
สมรรถนะความฉลาดรู ้ตามแนว
ท า ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  PISA  
 - ค่ากรอบเกียรติบัตร  
 (9 อัน x 100 บาท) 
 - ค่าวัสดุ  

 
 
 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 

900 
 

1,250 

 
 
 
 
 

900 
 

1,250 

 
 
 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 

8,250 
 

9,500 
ก ิจกรรมที ่  4 : นิเทศต ิดตาม                
การทดสอบการประเมินผลความ
ฉลาดรู้ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ 
และวิทยาศาสตร์ ตามแนวทาง
การประเม ิน PISA ผ ่านระบบ 
PISA Style Online Testing ของ
ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ใ น ส ั ง กั ด  
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กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น 
ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

สพม.นครสวรรค์ (ใช้งบประมาณ
โครงการนิเทศฯ) 

ก ิ จ ก ร รมท ี ่  5   : ค ั ด เ ล ื อ ก
สถานศ ึ กษาต ้ นแบบใน กา ร
ส่งเสริมสมรรถนะความฉลาดรู้
ตามแนวทางการประเมิน PISA 
 - ค่ากรอบเกียรติบัตร  
 (5 อัน x 100 บาท) 

 
 
 
- 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

500 

 
 
 
 

500 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

10,000 

กิจกรรมที่ 6  : สรุป ประเมินผล     
แ ล ะ ร าย ง านผลก า ร ด ำ เ นิ น
โครงการ 

- - - - - - 

รวมงบประมาณ (บาท) 5,400 1,950 2,650 10,000 - 10,000 

 6) การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

 1 ร ้อยละ 80 ของสถานศึกษาในส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ มีผู้เรียนเข้าร่วมการทดสอบ
วัดความฉลาดรู้ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ 
และวิทยาศาสตร์ ผ่านระบบคลังข้อสอบ
ออนไลน์ PISA Style Online Testing 

- ตรวจสอบข้อมูลการเข้า
ทำแบบทดสอบในระบบ
คลังข้อสอบออนไลน์ PISA 
Style Online Testing  

- แบบบันทึกข้อมูลการเข้า
ระบบคลังข้อสอบออนไลน์ 
PISA Style Online Testing 
 

2 ร ้อยละ 80 ของสถานศึกษาในส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค ์  มี ค ร ู ผ ู ้ ส อนระด ั บ ชั้ น
มัธยมศึกษาตอนต้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ได ้แก ่  ภาษาไทย คณิตศาสตร ์  และ
วิทยาศาสตร์ ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ 
ความเข ้าใจ และท ักษะในการสร ้าง
ข้อสอบตามแนวทางการประเมิน PISA 

-  ต ร ว จ ส อ บ ข ้ อ มู ล 
การลงทะ เบ ี ยน เข ้ ารับ 
การอบรมเชิงปฏิบัต ิการ
จาก สพม.นครสวรรค์ 

-  แ บ บ ร ั บ ล ง ท ะ เ บ ี ย น 
การอบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ 
จาก สพม.นครสวรรค์ 



ห น ้ า  | 202 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

ที ่ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

3 ร้อยละ 80 ของครูผู ้สอนสถานศึกษาใน
ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ มีความรู้ ความ
เข้าใจ และทักษะในการสร้างข้อสอบวัด
ความฉลาดรู ้ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ 
และวิทยาศาสตร์ ให้ผู้เรียนมีความพร้อม
รับการประเมิน PISA 2025 

- ทดสอบวัดความรู ้ความ
เข้าใจ และทักษะในการ
สร้างข้อสอบวัดความฉลาด
รู้ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ 
และวิทยาศาสตร์ 
- ตรวจผลงานการสร ้าง
ข ้อสอบว ัดความฉลาดรู้
ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ 
และวิทยาศาสตร์ 

- แบบทดสอบวัดความฉลาด
รู้ ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ 
แ ล ะว ิ ท ย าศ าสตร ์  ต าม
แนวทางการประเมิน PISA 
 

4 ร ้อยละ 80 ของสถานศึกษาในส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ ได้ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้และใช้ข้อสอบในการประเมิน
ผู ้เรียนด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ ตามแนวทางการประเมิน 
PISA 

-  น ิ เทศ ต ิดตามการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และใช้
ข ้อสอบในการประ เมิน
ผ ู ้ เ ร ี ย น ด ้ า น ก า ร อ ่ า น 
ค ณ ิ ต ศ า ส ต ร ์  แ ล ะ
วิทยาศาสตร์ ตามแนวทาง
การประเม ิน  PISA ของ
ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ใ น ส ั ง กั ด
ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต พ ื ้ น ที่
การศ ึกษาม ั ธยมศ ึ กษา
นครสวรรค์ 

- แบบบันทึกผลการนิ เทศ 
ต ิ ดตามการจ ั ดก ิ จ กร รม 
การเรียนรู้และใช้ข้อสอบใน
การประเม ินผ ู ้ เ ร ี ยนด ้าน 
ก า ร อ ่ า น  ค ณ ิ ต ศ า ส ต ร์         
แ ล ะว ิ ท ย าศ าสตร ์  ต าม
แนวทางการประเมิน PISA 

 
7) ผลที่คาดว่าจะได้รับเกิด (Impact)  
 1. ผู ้เร ียนมีคุณภาพในการการเรียนรู ้ เกิดการสร้างองค์ความรู ้ที ่สามารถนำไปประยุกต์ใช้                  
ในสถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวัน สังคมและโลกได้ 
 2. ครูผู้สอนได้พัฒนาการจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียน
เกิดการพัฒนาศักยภาพทีส่อดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 
 3. สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในการส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนตามแนวทางการประเมิน PISA ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้สถานศึกษาต้นแบบวิธีการปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practice)         
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามแนวทางการประเมิน PISA ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

....................................................................... 
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8.  โครงการ   พัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ภาษาไทยเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านการอ่าน 
 และการเขียนขั้นสูง   
หน่วยงาน   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ลักษณะโครงการ       ใหม ่                  ต่อเนื่อง 
  เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบ นางศิฏามาส น้อยสอน 
โทรศัพท์   086-6174277    E-mail sv.sitamas@gmail.com 
ระยะเวลาดำเนินการ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567  
 
 

    ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                  : M1 
 

 
(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

(1) เป้าหมาย      คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะที่จำเป็น 
   ของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
   อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

(2) ประเด็น       ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (12)  การพัฒนาการเรียนรู้  

(7) เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บทฯ (Y2) 120101 คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
มีทักษะการเรียนรู ้ และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 ในทุกระดับ และสามารถเข้าถึง          
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(8) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษ
ที่ 21 

(9) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 12.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง    
ในศตวรรษท่ี 21 

 นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 (ข้อที่ 3)  ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย  
         3.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อพัฒนา
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน  
     3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข  
 (ข้อที่ 4)  ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น  
         4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 
    

 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยท่ีเป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่าฯ (Value Chains) ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 
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(หลัก)  ชื่อองค์ประกอบ : V04  รูปแบบและระบบการเรียนรู้ 
  ชื่อปัจจัย : F0404 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 
 

    ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                  : M2 – M3 
 

 
 หลักการและเหตุผล 
 จากนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดนโยบายขับเคลื่อนการศึกษา     
ที่มุ่งเน้นความสำคัญของการพัฒนาการเรียนการสอนไทยทุกระดับ ที่มุ่งเป้าหมายความสำเร็จไว้ดังนี้ 1) นักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 ทุกคน อ่านออกเขียนได้ 2) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 ทุกคนอ่านคล่องเขียนคล่อง 
และ 3) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ทุกคน มีสมรรถนะการอ่านขั้นสูง โดยมุ่งเน้นให้พัฒนาการอ่านออกเขียน
ได้เป็นไปอย่างเข้มแข็งและเป็นรูปธรรม  ซึ ่งภาษาไทยเป็นเอกลักษณ์ประจำชาติเป็นสมบัติทางวัฒนธรรม           
อันก่อให้เกิดความเป็นเอกภาพ และเสริมสร้างบุคลิกภาพของคนในชาติให้มีความเป็นไทย เป็นเครื ่องมือ             
ในการติดต่อสื ่อสารสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ทำให้สามารถประกอบกิจธุระ การงาน         
และดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมประชาชาติได้ อย่างสันติสุข และเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ ประสบการณ์ 
จากแหล่งข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ เพื ่อพัฒนาความรู ้ ความคิด วิเคราะห์ วิจารณ์ และสร้างสรรค์ให้ทัน              
ต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และความ ก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีตลอดจนนำไปใช้ในการพัฒนา
อาชีพให้มีความมั ่นคง ทางสังคมและ  เศรษฐกิจ นอกจากนี ้ย ังเป็นสื ่อที ่แสดงภูมิปัญญาของบรรพบุรุษ              
ด้านวัฒนธรรม ประเพณี ชีวทัศน์ โลกทัศน์ และสุนทรียภาพ โดยบันทึกไว้เป็นวรรณคดีและวรรณกรรมอันล้ำค่า
ภาษาไทยจึงเป็นสมบัติของชาติที่ควรค่า แก่การเรียนรู้เพ่ืออนุรักษ์และสืบสานให้คงอยู่คู่ชาติไทยตลอดไป 
 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทยจึงเป็นต้องนำนโยบายสู่การปฏิบัติทั้งในการพัฒนา
ครูผู ้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยให้มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การผลิตและพัฒนา       
สื่อการเรียนรู้ การติดตามผลและการประเมินผลสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ     
ที่ 21 ด้านการอ่านและการเขียนการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ ตามเป้าหมายนักเรียน  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6      
ทุกคนให้มีสมรรถนะการอ่านขั้นสูง ทั้งนี้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์จึงตระหนัก และเห็น
ถึงความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ภาษาไทย โดยจัดทำโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านการอ่านและการเขียนขั้นสูง และกลุ่มนักเรียนที่ต้องได้รับการฟ้ืนฟู
การเรียนรู้ถดถอยทางการเรียน (Learning Loss Recovery) ด้านการอ่านและการเขียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
ให้เกิดเป็นรูปธรรม ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้แสดงความสามารถทางด้านทักษะภาษาไทยผ่านเวทีการแข่งขัน 
และการมุ่งพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดให้ผู้เรียนเกิดทักษะการอ่านและการเขียน      
โดยครูต้องเป็นต้นแบบในการอ่านการเขียนได้เป็นอย่างดี และมีการพัฒนานวัตกรรมการหรือมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) รวมถึงการส่งเสริมพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา 
(Assessment for learning) ด้วยวิธ ีการที ่หลากหลาย ยืดหยุ ่นตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล ที ่เช ื ่อมโยงสู่          
การทำงานในอนาคต   
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 วัตถุประสงค์ 
  1. เพื ่อพัฒนาครูผู ้สอนกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาไทยให้มีความรู ้ความเข้าใจในการออกแบบ              

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หรือพัฒนาสู่การพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะการอ่าน  การเขียน      

ขั้นสูง     

       2. เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนในสังกัดมีทักษะความสามารถด้านภาษาไทยการอ่านและการเขียนขั้นสูง 

 3. เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนในสังกัดมีแนวทางการแก้ไขปัญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning 

Loss Recovery) ด้านการอ่านและการเขียน   

            4. เพื ่อคัดเลือกนวัตกรรมการจัดการเรียนเรียนรู้หรือวิธ ีปฏิบัติที ่เป็นเลิศในการพัฒนาการอ่าน          

และการเขียนขั้นสูง  

 เป้าหมาย 
 ผลผลิต (Output)   
               เชิงปริมาณ 
     1. ร้อยละ 80 ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยที่เข้าร่วมการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจ

ในการออกแบบการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก  (Active Learning) สู ่การพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะการอ่าน          

และการเขียนขั้นสูง     

                2. ร้อยละ 80 ของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันทักษะภาษาไทยมีทักษะความสามารถด้าน
ภาษาไทยในการอ่านและการเขียนขั้นสูง 
  3. ร้อยละ 80 ของนักเรียนที่มีปัญหาด้านการอ่าน และการเขียนได้รับการพัฒนาเพ่ือให้มีผลสัมฤทธิ์ 
การอ่านและการเขียนที่สูงขึ้น    
                4. ร้อยละ 80 ของครูมีนวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที ่เป็นเลิศในการพัฒนาการอ่านและการเขียน
ภาษาไทยขั้นสูง  
               เชิงคุณภาพ 
     1. ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยที่เข้าร่วมการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจในการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สู่การพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะการอ่านและการเขียนขั้นสูงได้

อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับดีข้ึนไป       

                2. นักเรียนที ่เข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันทักษะภาษาไทยมีทักษะความสามารถด้านภาษาไทย        
ในการอ่านและการเขียนขั้นสูงได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับดีข้ึนไป   
  3. นักเรียนที ่มีป ัญหาภาวะถดถอยทางการเร ียนรู ้ (Learning Loss Recovery) ด้านการอ่าน          
และการเขียนได้รับการพัฒนาเพ่ือให้มีผลสัมฤทธิ์  การอ่านและการเขียนที่สูงขึ้น 
                4. ครูม ีนว ัตกรรมหรือแนวปฏิบัต ิท ี ่ เป ็นเล ิศในการพัฒนาการอ่านและการเขียนภาษาไทย                
ที่สามารถเป็นแบบอย่างได้ 
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         ผลลัพธ์ (Outcome) 
              - ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยที่เข้าร่วมการพัฒนา มีความรู้ความเข้าใจในการออกแบบการจัด  
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีนวัตกรรมหรือวิธีการปฏิบัติที ่เป็นเลิศสู ่การพัฒนานักเรียนให้มี
สมรรถนะการอ่านและการเขียนขั ้นสูงเพื่อเสริมสร้างให้เป็นวิถีในการค้นหาความรู้ และต่อยอดองค์ความรู้          
ที่สูงขึ ้น มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 สู่เวทีการแข่งขันทักษะความสามารถทางภาษาไทย  
รวมถึงนักเรียนที ่มีภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  (Learning Loss Recovery) มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนด้าน       
การอ่านและการเขียนสูงขึ้น  

 ผลที่คาดว่าจะเกิด 
     1. ครูผู้สอนมีนวัตกรรมและวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศในการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านการอ่าน

และการขั้นสูงที่สามารถเป็นแบบอย่างได้ 

     2. ครูผู้สอนมีการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีการวัดและประเมินผล

การศึกษา ( Assessment for learning) ด้วยวิธ ีการที ่หลากหลาย  ยืดหยุ ่นตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล              

ที่เชื่อมโยงสู่การทำงานในอนาคต   

               3. นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันทักษะภาษาไทยมีทักษะความสามารถด้านภาษาไทย          

ในการอ่านและการเขียนขั้นสูงได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับดีข้ึนไป 

 4. นักเรียนที ่มีปัญหาภาวะถดถอยทางการเร ียนรู ้ (Learning Loss Recovery) ด้านการอ่าน       

และการเขียนได้รับการพัฒนาเพ่ือให้มีผลสัมฤทธิ์การอ่าน และการเขียนที่สูงขึ้น 

 ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
                1. ร้อยละ 80 ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยที่เข้าร่วมการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจ

ในการออกแบบการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก  (Active Learning) สู ่การพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะการอ่าน           

และการเขียนขั้นสูง     

                2. ร้อยละ 80 ของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันทักษะภาษาไทยมีทักษะความสามารถด้าน
ภาษาไทยในการอ่านและการเขียนระดับดีขึ้นไป  
  3.  ร้อย 80 ของนักเรียนที ่มีปัญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ (Learning Loss Recovery)        
ด้านการอ่านและการเขียนได้รับการพัฒนาเพ่ือให้มีผลสัมฤทธิ์การอ่านและการเขียนที่สูงขึ้น 
                4. ร้อยละ 80 ของครูผู้สอนมีนวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการพัฒนาการอ่านและการเขียน
ภาษาไทยขั้นสูง  
         กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  
                1.นักเรียนในสังกัดที่เข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันทักษะความสามารถทักษะภาษาไทย จำนวน 300 คน  
                2. นักเรียนที่มีปัญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) ด้านการอ่านและ      
การเขียน  
                3. ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยระดับชั้นม.ปลาย ในสังกัดจำนวน 37 โรงเรียน    
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 ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ  1 ตุลาคม – 30 กันยายน 2566 
 
 

    ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                               : M4 - M5 
 

 5) งบประมาณ 

• วงเงินประมาณทั้งหมด  26,750  บาท (สองหมื่นหกพันเจ็ดร้อยห้าสิบบาทถ้วน) 
(ถ่ัวจ่ายทุกรายการ) 

• แหล่งงบประมาณ  แผนปฏิบัติการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

กิจกรรม 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

รวม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1 .  สำรวจป ัญหาและความ
ต ้ อ งการ ในการพ ัฒนาของ
สถานศึกษาหรือการยกระดับ
คุณภาพการจ ัดการเร ียนการ
สอนรายวิชาภาษาไทยเพื่อการ
พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้านการ
อ่านและการเขียนขั้นสูง 

     

2. ค ัดกรองความสามารถใน   
การอ่านและการเขียนภาษาไทย 
ของน ักเร ียนระด ับช ั ้นม ัธยม 
ศึกษาปีที่ 1-6 ปีการศึกษา 2566 
และป ีการศ ึกษา 2567 และ
ชี ้แจงการดำเนินงานและแนว
ทางการข ับเคล ื ่อนการฟื ้นฟู
ภาวะถดถอยทางการเร ียนรู้     
การอ่านและการเขียน 

     

3. อบรมเชิงปฏิบัติการโครงการ
พ ัฒนาคร ูผ ู ้ สอนกล ุ ่ มสาระ           
ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ภ าษ า ไท ย เ พ่ื อ
ยกระดับสมรรถนะด้านการอ่าน
และการเขียนขั้นสูง ผ่านรูปแบบ
ออนไลน์  

- - 5,850 - 5,850 
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กิจกรรม 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

รวม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

4. การแข่งขันทักษะภาษาไทย
โครงการรักษ์ภาษาไทย เนื่องใน
สัปดาห์ว ันภาษาไทยแห่งชาติ
รอบคัดเล ือกระดับเขตพื ้นที่
การศ ึกษา และรอบต ัวแทน
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

- - 19,400 - 19,400 

5 .  กา รน ิ เ ทศต ิ ดตาม  และ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิง
ร ุ ก  (Active Learning) ก า ร
พัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะ
การอ่านและการเขียนขั้นสูง 

     

6. การประกวดผลงานต้นแบบ
การจัดการเรียนเร ียนรู้ เช ิงรุก 
(Active Learning) พัฒนาการ
อ่านและการเขียนภาษาไทยขั้น
สูง ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

- - - 1,500 1,500 

7. การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ PLC 
( Show & Share) ผ ล ง า น
ต้นแบบการจัดการเรียนเรียนรู้
เ ช ิ ง ร ุ ก  ( Active Learning) 
พัฒนาการอ่านและการเข ียน
ภาษาไทยขั้นสูง 

     

8.  ร า ย ง า น ส ร ุ ป ผ ล ก า ร
ดำเนินการโครงการ 

     

• รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม ประมาณการงบประมาณ รวม เงินนอก
งบประมาณ 

รวม
ทั้งสิ้น ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ

กิจกรรมที่ 1  : สำรวจปัญหาและความ
ต้องการในการพัฒนาของสถานศึกษา
หร ื อการยกระด ั บค ุณภาพก า ร จั ด        
การเรียนการสอนรายวิชาภาษาไทยเพ่ือ

 
 
 
 

 
 
 
 

    



ห น ้ า  | 209 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

กิจกรรม ประมาณการงบประมาณ รวม เงินนอก
งบประมาณ 

รวม
ทั้งสิ้น ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ

การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้านการอ่าน
และการเขียนขั้นสูง 
กิจกรรมที่ 2   : คัดกรองความ สามารถ
ในการอ่านและการเขียนภาษาไทย ของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยม ศึกษาปีที่ 1-6 ปี
การศึกษา 2566 และปีการศึกษา 2567 
และชี ้แจงการดำเนินงาน และแนวทาง
การขับเคลื ่อนการฟื ้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ การอ่าน  และการเขียน 

 
 
 

 

 
 
 
 

ก ิจกรรมที ่  3 : อบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ
โครงการพัฒนาครูผู ้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทยเพื่อยกระดับสมรรถนะ
ด้านการอ่านและการเขียนขั ้นสูง ผ่าน
รูปแบบออนไลน์  
  - ค่าตอบแทนวิทยากร 
  (1 คน x 600 บาท X 6 ชั่วโมง) 
 - ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม  
  (15 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 
 - ค่าอาหารกลางวัน  
   (15 คน x 90 บาท x 1 มื้อ) 

 
 
 
 
 

3,600 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

900 
 

1,350 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3,600 
 

900 
 

1,350 

  
 
 
 
 

3,600 
 

4,500 
 

5,850 

ก ิ จกรรมท ี ่  4 : การแข ่ งข ันท ั กษะ
ภาษาไทยโครงการรักษ์ภาษาไทย เนื่องใน
ส ัปดาห ์ว ันภาษาไทยแห ่ งชาต ิ รอบ
คัดเลือกระดับเขตพื้นที่การศึกษา และ
รอบตัวแทนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
วันที่ 1 รอบคัดเลือก  
 - ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม  
   (362 คน x 30 บาท x 1 มื้อ) 
 - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
   (40 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 
 - ค่าอาหารกลางวัน  
   (40 คน x 90 บาท x 1 มื้อ) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

10,860 
 

2,400 
 

3,600 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

10,860 
 

2,400 
 

3,600 
 

  
 
 
 
 
 

16,710 
 

19,100 
 

22,710 
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กิจกรรม ประมาณการงบประมาณ รวม เงินนอก
งบประมาณ 

รวม
ทั้งสิ้น ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ

 - ค่าอุปกรณ ์ 
วันที่ 2 รอบตัวแทน  
 - ค่าอาหารกลางวัน 
   (26 คน x 90 บาท x 1 มื้อ) 

 
 

2,340 

200 200 
 

2,340 
 

22,910 
 

25,250 

กิจกรรมที ่ 5 : การนิเทศติดตาม และ
ประเม ินผลการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงรุก 
(Active Learning) การพัฒนานักเรียนให้
มีสมรรถนะการอ่านและการเขียนขั้นสูง 

      

ก ิจกรรมท ี ่  6 : การประกวดผลงาน
ต้นแบบการจัดการเรียนเรียนรู ้เช ิงรุก 
(Active Learning) พัฒนาการอ่านและ
การเขียนภาษาไทยขั้นสูง ระดับเขตพื้นที่
การศึกษา 
 - ค่ากรอบเกียรติบัตร 
   (15 คน x 100 บาท x 1 ชิ้น) 

   
 
 
 
 

1,500 

 
 
 
 
 

1,500 

  
 
 
 
 

26,750 

กิจกรรมที่ 7  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC 
(Show & Share) ผลงานต ้นแบบการ
จ ัดการเร ียนเร ียนร ู ้ เช ิ งร ุก  (Active 
Learning) พัฒนาการอ่านและการเขียน
ภาษาไทยขั้นสูง 

      

กิจกรรมที่ 8  รายงานสรุปผล 
การดำเนินการโครงการ 

      

รวมงบประมาณ (บาท) 3,600 21,450 1,700 26,750 - 26,750 

 6)  การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1 ร้อยละ 80 ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทยที่เข้าร่วมการพัฒนามีความรู้ความ
เข้าใจในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active Learning) สู่การพัฒนานักเรียน
ให้มีสมรรถนะการอ่านและการเขียนขั้นสูง 

การนิเทศติดตามและ
ประ เม ิ นผลกา ร จั ด
การศึกษา   

1. แบบนิเทศต ิดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา 
2 .แบบประเมินผลความพึง
พอใจ 
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ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

2 ร้อยละ 80 ของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม
การแข ่ งข ั นท ั กษะภาษา ไทยม ีท ั กษะ
ความสามารถด้านภาษาไทยในการอ่านและ
การเขียนขั้นสูง 

 ก า ร ท ด ส อบ ค ว า ม 
ส า ม า ร ถ ท ั ก ษ ะ
ภาษาไทยด้านการอ่าน
และการเขียน 

1. แบบทดสอบความ สามารถ
ทักษะภาษาไทยด้านการอ่าน
และการเขียน 
2. แบบประเมินผลความพึง
พอใจ 

3 ร้อย 80 ของนักเรียนที่มีปัญหาภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) 
ด้านการอ่านและการเขียนได้รับการพัฒนา
เพื่อให้มีผลสัมฤทธิ์การอ่านและการเขียนที่
สูงขึ้น 

การนิเทศติดตามและ
ประ เม ิ นผลกา ร จั ด
การศึกษา   

- แบบนิเทศติดตาม 
การฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู ้ด้านการอ่านและการ
เขียน  

4 ร้อยละ 80 ของครูต้นแบบมีนวัตกรรมหรือ
การปฏิบัติที ่เป็นเลิศในการพัฒนาการอ่าน
และการเขียนภาษาไทยขั้นสูง 

การสอบถาม - แบบประเมินนวัตกรรมหรือ
การปฏิบัติที ่เป็นเลิศในการ
พัฒนาการอ่านและการเขียน
ภาษาไทยขั้นสูง 

7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับเกิด (Impact)  
     - ครูผู้สอนมีนวัตกรรมและวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศในการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านการอ่าน      

และการขั้นสูง โดยจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  มีการวัดและประเมินผลการศึกษา ( Assessment 

for learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่นตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล ต่อยอดเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่สูงขึ้น  

 

------------------------------------------------------ 
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9.  โครงการ ฝึกอบรมทบทวนวิชาผู้บังคับบัญชาลูกเสือในสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2567 
หน่วยงาน    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ลักษณะโครงการ  ใหม ่  ต่อเนื่อง 
  เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ ว่าที่ ร.อ.อภิภู ติรยาอติพร 
โทรศัพท์/โทรสาร  089-7025167  
 

 
 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ที่ 1 ความม่ันคง 
(1) เป้าหมาย  บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ความม่ันคง 

(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น ความมั่นคง 
 (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) การป้องกันและแก้ไขปัญหามี่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
 (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การรักษาความสงบภายในประเทศ 
 (3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ 
สถาบันศาสนาเป็นที่เคารพ ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น 
 

 
 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจัย 
 

(หลัก)         ชื่อองค์ประกอบ : สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่เสริมสร้างคุณธรรมและสติปัญญา 
         ชื่อปัจจัย : กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม 
(สนับสนุน ถ้ามี)  ชื่อองค์ประกอบ : - 
              ชื่อปัจจัย : - 
                       ชื่อองค์ประกอบ : - 
                       ชื่อปัจจัย : - 
 
 
 
 
 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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หลักการและเหตุผล 
 ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เรื ่อง นโยบายและจุดเน้นของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๘ และนโยบายระยะเร่งด่วน 
(Quick Win) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา    
ชั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๘ กำหนดให้ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน         
ในการสร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี อีกทั้งโรงเรียนถือเป็นภารกิจหลักในการจัดกิจกรรมลูกเสือ   
และจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บังคับบัญชาลูกเสือหรือผู้นำลูกเสือควรได้รับการฝึกอบรมทบทวนวิชาคามรู้ เพื่อนำไป
พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม ศีลธรรม อันจะก่อให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่อสังคมไทย คือ
ความเป็นผู้มีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ รู้จักเสียสละ มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์        
และเลื่อมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขรู้จักการทำงานเป็นกลุ่มรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน  

 เพ่ือคงความมีประสิทธิภาพของบุคลากรทางการลูกเสือหรือผู้นำลูกเสือในโรงเรียน จึงมีความจำเป็น
อย่างยิ่งที่บุคลากรทางการลูกเสือซึ่งเป็นผู้นำลูกเสือในโรงเรียนต้องได้รับการฝึกอบรมทบทวนวิชาความรู้ให้มี    
ความชำนาญอยู่เสมอเพ่ือนำไปจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี เพ่ือให้บุคลากรทางการ
ลูกเสือทุกโรงเรียนในสังกัดมีโอกาสทบทวนประสบการณ์ ทักษะทางลูกเสือ ซึ่งสามารถนำหลักการ กระบวนการ
และวิธีการทางลูกเสือไปพัฒนาเยาวชนได้อย่างมีประสิทธิภาพอันจะส่งผลให้การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
โดยเฉพาะกิจกรรมลูกเสือเนตรนารีในโรงเรียน ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวยังสามารถนำไปบูรณาการร่วมกับกิจกรรม      
ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ รักษาดินแดน จิตอาสา ชุมนุม ชมรม ที่โรงเรียนจัดขึ้นได้อีกด้วย ดังนั้น สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ในฐานะของหน่วยงานที่สนองนโยบายของรัฐ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จึงจัดทำโครงการฝึกอบรมทบทวนวิชาผู้บังคับบัญชาลูกเสือในสถานศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ 2567 ขึ้น 

วัตถุประสงค ์   

  2.1 เพื่อให้ผู ้บังคับบัญชาลูกเสือได้มีโอกาสทบทวนความรู้ความเข้าใจในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ           
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง 
  2.2 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามารถจัดพิธีการทางลูกเสือและการจัดงานวันสำคัญทางการลูกเสือ
ให้อย่างถูกต้อง 
  2.3 เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามารถนำเอาหลักการ แนวคิด และวิธีการทางกระบวนการลูกเสือ 
และเทคนิคต่าง ๆ ไปใช้ในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาเยาวชนโดยผ่านกระบวนการลูกเสือให้เป็นผู้รู้ มีคุณธรรม ใฝ่รู้ 
ใฝ่เรียน มีความรับผิดชอบ และรู้จักช่วยเหลือตนเอง 
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  เป้าหมาย  
 3.1  เป้าหมายเชิงผลผลิต 
  เชิงปริมาณ (Output) 
  1) ผู้บังคับบัญชาลูกเสือและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกิจกรรมลูกเสือสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 185 คน  
   เชิงคุณภาพ 
  1) ผู ้บ ังคับบัญชาลูกเส ือและผู ้ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องในกิจกรรมลูกเส ือมีความเข้าใจในวิธ ีการ                
และกระบวนการลูกเสือ 
  3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
  ผู้บังคับบัญชาลูกเสือมีความรู้ความเข้าใจในหลักการวิธีการจัดกิจกรรมลูกเสือ -เนตรนารีและนำ
กระบวนการลูกเสือไปใช้ในการพัฒนาเยาวชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างกิจกรรมพัฒนาผู ้เร ียน             
ด้วยกระบวนการลูกเสือเนตรนารีได้ถูกต้อง 
  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  มีบุคลากรทางการลูกเสือที่เสริมสร้างกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนด้วยกระบวนการลูกเสือเนตรนารี 
  ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs)   
  - ร้อยละ 80 ของบุคลากรทางการลูกเสือเสริมสร้างกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้วยกระบวนการลูกเสือ
เนตรนารี       
  กลุ่มเป้าหมาย  
  - บุคลากรทางการลูกเสือโรงเรียนในสังกัด จำนวน 185 คน 

4. ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ พฤศจิกายน 2566 – สิหาคม 2567 
กิจกรรมการดำเนินการ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันที่/เดือน/
ปี) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 1.1 เสนอโครงการ/อนุมัติ 
1.2 ประชาส ัมพ ันธ ์ โครงการฝ ึกอบรมฯ ให้
สถานศึกษาในสังกัดทราบ 
1.3 แต่งตั้งคณะกรรมการ/ประชุมวางแผน 
1.4 แต่งตั้งคณะวิทยากรให้การฝึกอบรม 

พ.ย. 66 
 

ว่าที่ ร.อ.อภิภู ติรยาอติพร 
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ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันที่/เดือน/
ปี) 

ผู้รับผิดชอบ 

2 ดำเนินการโครงการ 
2.1 วันแรก 
   1) รายงานตัว ลงทะเบียน รับเอกสาร (30 นาที) 
   2) ปฐมนิเทศ ซักซ้อมพิธีเปิด (30 นาที) 
   3) พิธีเปิดการฝึกอบรม (30 นาที) 
      - ประธานฯ จุดเครื่องสักการบูชาพระรัตนตรัย 
      - จุดเครื่องบูชาพระบรมรูปรัชกาลที่ 6 
      - ถวายราชสดุดี 
      - กล่าวรายงาน 
      - ประธานกล่าวให้โอวาท กล่าวเปิดฯ 
      - ถ่ายภาพ 
   4) พิธีเปิดการฝึกอบรมทางลูกเสือ (30 นาที) 
(ภาคสนาม) 
   5) นันทนาการในกองลูกเสือ (30 นาที) 
   6) นโยบาย กฎหมาย แนวทางปฏิบัติกิจกรรม
ลูกเสือ (75 นาที) 
   7) นันทนาการในกองลูกเสือ (30 นาที) 
   8) วินัยความเป็นระเบียบเรียบร้อย และสัญญาณ
ต่าง ๆ /ระเบียบแถวและสวนสนาม (60 นาที) 
   9) สาธิตการประชุมกองลูกเสือสามัญรุ ่นใหญ่   
(75 นาที) 
   10) การเปิดประชุมกอง 
       - เกม,เพลง 
   11) การเรียนเป็นฐาน 8 ฐาน (ทักษะลูกเสือ) 
แบ่งกลุ่ม 9 กลุ่ม 
         - ฐานที่ 1 เงื่อนประเภทต่อเชือกเข้าด้วยกัน 
         - ฐานที่ 2 เงื่อนประเภททำเป็นบ่วง 
         - ฐานที่ 3 เงื่อนประเภทผูกกับวัตถุ 
         - ฐานที่ 4 เงื่อนประเภทใช้ถักแทง 

ธ.ค. 66  ว่าที่ ร.อ.อภิภู ติรยาอติพร 
คณะกรรมการ/วิทยากร 
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ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันท่ี/เดือน/ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

          - ฐานที่ 5 การใช้เข็มทิศซิลวา 
         - ฐานที่ 6 วางจุดหามุม/วางมุมหาจุด 
         - ฐานที่ 7 การคาดคะเนความสูงและกว้าง 
         - ฐานที่ 8 ข้ามเครื่องกีดขวาง 
         - ฐานรวม 
   12) การเล่าเรื่องสั้นที่เป็นประโยชน์ 
   13) พิธีปิดประชุมกอง 
   14) นัดหมาย  เดินทางกลับ (25 นาที) 
วันที่สอง 
   1) นันทนาการในกองลูกเสือ (30 นาที) 
   2) พิธีลูกเสือสามัญรุ ่นใหญ่ (60 นาที) พิธีเข้า
ประจำกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
   3 )  การบร ิหารงานในกองล ูกเส ือโรงเร ียน           
(60 นาที) 
      - การขอแต่งตั้งผู้บังคับบัญชาลูกเสือในโรงเรียน 
      - การจ ัดต ั ้งกล ุ ่ม  กองลูกเส ือ/การกำหนด       
เลขกลุ่ม  
      - การเงินในกองลูกเสือ 
   4) การเดินทางไกลและแรมคืน (75 นาที) 
   5) นันทนาการในกองลูกเสือ (15 นาที) 
   6) การวางแผนการฝึกอบรมเพื่อความก้าวหน้า
ของลูกเสือ (45 นาที) 
   7) ซักถามปัญหา (30 นาที) 
   8) พิธีปิดฯ (30 นาที) 

  

3 ประเมินผลการดำเนินโครงการ ม.ค.67 ว่าที่ ร.อ.อภิภู ติรยาอติพร 

4 รายงานผลการดำเนินงาน ก.พ.67 ว่าที่ ร.อ.อภิภู ติรยาอติพร 
 
5. งบประมาณทั้งสิ้น 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน)  
 5.1 งบประมาณบำรุงลูกเสือสำนักงานลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ 100,00บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน)  
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กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น ตอบ

แทน 
ใช้สอย วัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 : วางแผนดำเนินการ 
   1.1 เสนอโครงการ/อนุมัติ 
   1 .2  ประชาส ัมพ ันธ ์ โครงการ
ฝึกอบรมฯ ให้สถานศึกษาในสังกัด
ทราบ 
   1.3 แต่งตั้งคณะกรรมการ/ประชุม
วางแผน 
   1 . 4  แต ่ งต ั ้ ง คณะว ิทยากรให้        
การฝึกอบรม 

 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 

 
- 
- 
 
 
300 
 
- 

 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 

 
- 
- 
 
 
300 
 
- 
 

 
- 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
 
300 
 
- 

 
กิจกรรมที่ 2 : ดำเนินการโครงการ 
   2.1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มผู้
เข้ารับการฝึกอบรมฯ  คณะกรรมการ
30 บาท/มื ้อ/คน จำนวน 203 คน          
(4 มื้อ) 
   2.2 ค ่าอาหารกลางวันผ ู ้ เข ้ารับ      
การฝึกอบรมฯ  คณะกรรมการ คณะ
วิทยากร 90 บาท/มื ้อ/คน จำนวน 
203 คน (2 มื้อ) 
   2.3 ค ่าตอบแทนคณะว ิทยากร    
600 บาท/ช ั ่วโมง จำนวน 20 คน 
(สามารถปรับได้ตามความเหาะสม) 
   2.4 ค ่าชดเชยน ้ำม ันเช ื ้อเพลิง
วิทยากร เฉลี่ย 23 กิโลเมตร/คน/วัน 
(2 วัน)    
   2.5 ปากกาลูกลื่น 185 ด้าม 

 
- 
 
 
 
- 
 
 
 

24,000 
 
 
- 
 
 
- 

 
24,360 

 
 
 

36,540 
 

 
 
- 
 
 

3,680 
 
- 
- 

 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
925 

  
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
24,360 

 
 
 

36,540 
 
 
 

24,000 
 
 

3,680 
 
 
925 

 



ห น ้ า  | 218 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น ตอบ

แทน 
ใช้สอย วัสดุ 

2.6 เอกสารประกอบการฝึกอบรมฯ 
50 บาท/ชุด จำนวน 185 ชุด 

  9,250 9,250 - 
 

9,250 

2.7 พระบรมฉายาลักษณ์ ในหลวง
ทรงเครื่องแบบลูกเสือพร้อมกรอบ 
ขนาด 15X 20 นิ้ว  1 อัน 

- - 945 945 
 

- 945 
 

กิจกรรมที่ 3 :  
ประเมินผลการดำเนินโครงการ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
-  

 
- 

กิจกรรมที่ 4 :  
รายงานผลการดำเนินงาน 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

รวมงบประมาณ (บาท) 24,000 64,880 11,120 100,000 - 100,000 
หมายเหตุ (สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ) 

6. การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เครื่องมือที่ใช้วัด 

1 บุคลากรทางการลูกเสือ/ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในกิจการลูกเสือมีโอกาสทบทวนความรู้
เก ี ่ยวกับกระบวนการล ูกเส ือได้อย่าง
ถูกต้อง 

- ประเมินจากการปฏิบัติ
จริง 

-  แบบประเมินผลการเข้าร่วม
กิจกรรม 
-  แบบสอบถาม 

2 บุคลากรทางการลูกเสือ/ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในกิจการลูกเส ือสามารถวางแผนการ
ดำเน ินการฝ ึกอบรมลูกเส ือ ประเภท
ลูกเสือสามัญตามแนวการฝึกอบรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

- นิเทศ ติดตาม การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน
ลูกเสือ 

- แบบนิเทศ ติดตามฯ 

3 บุคลากรทางการลูกเสือ/ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในกิจการล ูกเส ือที ่ผ ่านการฝ ึกอบรม         
มีทักษะชีวิตและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
รวมทั้งเป็นผู ้ใฝ่รู ้ ใฝ่เรียน และมีความ
รับผิดชอบ 

- นิเทศ ติดตาม การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน
ลูกเสือ 

- แบบนิเทศ ติดตามฯ 
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7. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ   
 1. ผู้บังคับบัญชาลูกเสือในสถานศึกษาได้รับการทบทวนบทบาท ภารกิจ และแนวทางการจัดกิจกรรม
ลูกเสือในสถานศึกษาประเภทลูกเสือสามัญอย่างถูกต้อง 
 2. ผู้บังคับบัญชาลูกเสือในสถานศึกษาได้รับการพัฒนาและนำความรู้ รวมทั้งทักษะที่ได้รับไปจัด
กิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาประเภทลูกเสือสามัญอย่างมีคุณภาพ 
 3. บุคลากรทางการลูกเสือ/ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกิจการลูกเสือที่ผ่านการฝึกอบรม มีทักษะชีวิต        
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ รวมทั้งเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และมีความรับผิดชอบ 
 

............................................................. 
 
10.  โครงการ  พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกคณิตศาสตร์เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ 
 ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21    
หน่วยงาน    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อย 12.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ    
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (120101) คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ 
และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 ในทุกระดับและสามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
ลักษณะโครงการ  ใหม ่  ต่อเนื่อง 
  เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบ นางสาวภัทรภรณ์ น้อยกอ 
 โทรศัพท์ 093-3096051 E-mail p.noigor@gmail.com 
ระยะเวลาดำเนินการ ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567   
 

 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(1)  เป้าหมาย  1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

     2. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
  (2)  ประเด็น    ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
(หลัก)  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (12) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองต่อ         
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บทฯ  (Y2) – (120001) คนไทยมีการศึกษาที ่ม ีค ุณภาพ            
ตามมาตรฐานสากลเพิ ่มขึ้น มีทักษะจำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา 
ปรับตัว ส ื ่อสาร และทำงานร่วมกับผู ้อ ื ่นได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ ่มขึ ้น มีน ิส ัยใฝ่เร ียนรู้             
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
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(2) เป ้าหมายแผนแม ่บทย ่อย (Y1) 12.1 การปฏ ิร ูปกระบวนการเร ียนร ู ้ท ี ่ตอบสนองต่อ                     
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (120101) คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน      
มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 ในทุกระดับและสามารถเข้าถึง       
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(3) นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ประจำปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2567-2568 ข้อที่ 3 ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 

   3.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อพัฒนา
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
   3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจด้วยการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข 
 

 
หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยท่ีเป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V03  รูปแบบและระบบการเรียนรู้ 
 ชื่อปัจจัย :  F0201  ผู้สอนยุคใหม่มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในสตวรรษที่ 21 ที่ตอบสนอง          
    ความต้องการของประเทศ    
   F0303  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลายและสอดคล้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    ในแต่ละช่วงวัย 
   F0404  การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 

     ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                : M2 – M3 
 

5) หลักการและเหตุผล  
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้กำหนดเป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) 
โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วยทักษะ
และคุณลักษณะต่อไปนี ้ 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้(Writing) และการคิดเลขเป็น
(Arithmetic’s) 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking 
and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้าน
ความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ      
การทำงานเป็นทีม และภาวะผู ้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื ่อสาร 
สารสนเทศและการรู้เท่าทันสื่อ (Communications Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้
(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้นำเป้าหมายของแผนการศึกษาชาติลงสู่ การปฏิบัติโดยกำหนดนโยบายการ
ขับเคลื่อนการศึกษาที่เน้นให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย คณิตศาสตร์  และภาษาอังกฤษ  
เร่งรัดพัฒนาให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น และใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้  โดยเน้นกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกและสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ ซึ ่งจะสอดคล้องกับพัฒนาความฉลาดรู ้ทางคณิตศาสตร์        

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่าฯ (Value Chains) ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 
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การยกระดับการศึกษา และการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึงโดยเน้นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
การใช้สื่อการสอน นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน อย่างเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน  สถานศึกษา ส่งเสริม
ความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 นอกจากนี้การเกิดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิชาคณิตศาสตร์ถือว่าเป็นรายวิชา
ที่มีความสำคัญและเป็นพื้นฐานในการเรียนในระดับสูงต่อไปการที่นักเรียนนั้นเกิดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้      
ทำให้นักเรียนขาดทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในการต่อยอดในการจัดการเรียนการคณิตศาสตร์ต่อในระดับสูง 
และจากการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ และดำเนินการกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้            
ทางว ิชาชีพ (Professional Learning Community) คร ูคณิตศาสตร์สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า 1.ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ที่ได้รับการนิเทศการจัด
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ร้อยละ 82.43 ของครูผู้สอนคณิตศาสตร์ทีได้รับการนิเทศมีการจัดการเรียนการสอน
คณิตศาสตร์เชิงรุกเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 และมีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
รูปธรรม และเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับดีขึ้นไป แต่จากการตรวจสอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ พบว่าครูผู ้สอนคณิตศาสตร์ ร้อยละ 85.72 ต้องพัฒนาการวัด
ประเมินผลสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนโดยเฉพาะสมรรถนะการให้เหตุผล และสมรรถนะการแก้ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนซึ่งเป็นสมรรถนะที่สำคัญที่สอดคล้องกับการพัฒนาความฉลาดรู้ทางคณิตศาสตร์           
ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับพลเมืองในศตวรรษที่ 21 ที่ต้องคิดอย่างไตร่ตรอง สร้างสรรค์ และมีส่วนร่วมต่อสังคม
ส่วนรวม 2. ร้อยละ 94.67 ของนักเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ทักษะการแก้ปัญหาเป็น แต่ในกรณีนี้เป็นการวัด
และประเมินผลตามหลักสูตรแต่ยังไม่ได้ต่อยอดถึงการวัดและประเมินผลสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ที่นักเรียน
จะต้องได้รับการพัฒนาและการประเมินผลอย่างแท้จริง 3. ร้อยละ 100 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ใช้กระบวนการพัฒนาและส่งเสริมให้ครูผู้สอนคณิตศาสตร์จัดการเรียนรู้ เชิงรุก           
มีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรมและพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และมีการกำกับ ติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง โดยสถานศึกษาในสังกัดมีครูแกนนำการนิเทศ (ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก       
โดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (การนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 79 คน  
 จากความสำคัญดังกล่าวสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จึงเล็งเห็นความสำคัญ
ของการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ โดยครูผู้สอนคณิตศาสตร์จะต้องสามารถในการออกแบบ    
การจัดการเรียนรู้ ออกแบบเครื่องมือการวัดและประเมินผลผู ้เรียน พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้           
เพื่อพัฒนาความฉลาดรู้ด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนการดำเนินการดังกล่าวจะต้องสอดคล้องกัน และดำเนินการ
อย่างเป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนานักเรียนทุกคนอย่างเต็มศักยภาพ และตรงกับการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ดังนั้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์     
จึงดำเนินโครงการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกคณิตศาสตร์  เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์       
ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 ประจำประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น 
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6) วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อพัฒนานักเรียนในสังกัดให้มีสมรรถนะทางคณิตศาสตร์และทักษะที่จำเป็น สำหรับศตวรรษ   
ที่ 21 
 2.2 เพื ่อพัฒนาครูผู ้สอนคณิตศาสตร์ในสังกัดในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกคณิตศาสตร์        
เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 พัฒนา
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และมีการกำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 2.3 เพื ่อพัฒนาครูผู ้สอนคณิตศาสตร์และสถานศึกษาในสังกัดให้มีนวัตกรรมการจัดกิจกรรม          
การเรียนรู้เชิงรุกคณิตศาสตร์เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็น
สำหรับศตวรรษที่ 21 ที่เป็นประโยชน์และสามารถเผยแพร่ได้ 
 2.4 เพื่อสถานศึกษาในสังกัดมีแนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกคณิตศาสตร์      
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 
 เป้าหมาย 
  เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)   

  1. ร้อยละ 70 ของนักเรียนในสังกัดมีสมรรถนะทางคณิตศาสตร์และทักษะที่จำเป็น สำหรับศตวรรษ
ที่ 21 
  2. ร้อยละ 80 ของครูผู้สอนคณิตศาสตร์ในสังกัดสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกคณิตศาสตร์
เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 พัฒนา
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และมีการกำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
  3. ร้อยละ 80 ของครูผู ้สอนคณิตศาสตร์และสถานศึกษาในสังกัดให้มีนวัตกรรมการจัดกิจกรรม     
การเรียนรู้เชิงรุกคณิตศาสตร์เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็น
สำหรับศตวรรษที่ 21 ที่เป็นประโยชน์และสามารถเผยแพร่ได้  
  4. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาในสังกัดมีแนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก
คณิตศาสตร์เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษ  
ที่ 21 พัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และมีการกำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
   เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

  1. นักเรียนในสังกัดมีสมรรถนะทางคณิตศาสตร์และทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 ระดับด ี
  2. ครูผู ้สอนคณิตศาสตร์ในสังกัดสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกคณิตศาสตร์เพื ่อพัฒนา
สมรรถนะทางคณิตศาสตร์ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 พัฒนาผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ และมีการกำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง ระดับด ี
  3. ครูผู้สอนคณิตศาสตร์และสถานศึกษาในสังกัดให้มีนวัตกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก
คณิตศาสตร์เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษ  
ที่ 21 ที่เป็นประโยชน์และสามารถเผยแพร่ได้ ระดับด ี
  4. สถานศึกษาในสังกัดมีแนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกคณิตศาสตร์ เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะทางคณิตศาสตร์ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 พัฒนาผู้เรียน 
อย่างเป็นระบบ และมีการกำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   ผลที่คาดว่าจะเกิด 

 2.1 นักเรียนในสังกัดให้มีสมรรถนะทางคณิตศาสตร์และทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 
 2.2 ครูผู ้สอนคณิตศาสตร์ในสังกัดในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกคณิตศาสตร์เพื ่อพัฒนา
สมรรถนะทางคณิตศาสตร์ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 พัฒนาผู้เรียน  
อย่างเป็นระบบ และมีการกำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 2.3 ครูผู้สอนคณิตศาสตร์และสถานศึกษาในสังกัดให้มีนวัตกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก
คณิตศาสตร์เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษ   
ที่ 21 ที่เป็นประโยชน์และสามารถเผยแพร่ได้ 
 2.4 สถานศึกษาในสังกัดมีแนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เช ิงรุกคณิตศาสตร์             
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 
   ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 

  1. ร้อยละ 70 ของนักเรียนในสังกัดมีสมรรถนะทางคณิตศาสตร์และทักษะที่จำเป็นสำหรับ
ศตวรรษ ที่ 21 ระดับดี 
  2. ร้อยละ 80 ของครูผู้สอนคณิตศาสตร์ในสังกัดสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกคณิตศาสตร์
เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ให้ผู ้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21       
พัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และมีการกำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง ระดับดี 
  3. ร้อยละ 80 ของครูผู้สอนคณิตศาสตร์และสถานศึกษาในสังกัดให้มีนวัตกรรมการจัดกิจกรรม       
การเรียนรู้เชิงรุกคณิตศาสตร์เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็น
สำหรับศตวรรษที่ 21 ที่เป็นประโยชน์และสามารถเผยแพร่ได้ ระดับด ี
  4. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาในสังกัดมีแนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก
คณิตศาสตร์เพื ่อพัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ให้ผู ้เรียนมีทักษะการเรียนรู ้และทักษะที่จำเป็นสำหรับ       
ศตวรรษท่ี 21 พัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และมีการกำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ 
   - นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น, ครูผู้สอนคณิตศาสตร์, สถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และสำนักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษานครสวรรค์ 
 6) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567   

 
 

     ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                              : M4 - M5 
 

 7) งบประมาณ 
• วงเงินประมาณทั้งหมด  37,640 บาท (สามหมื่นเจ็ดพันหกร้อยสี่สิบบาท) 

(ถ่ัวจ่ายทุกรายการ) 
• แหล่งงบประมาณ ใช้งบประมาณจากแผนงาน/โครงการงบประมาณจากแผนปฏิบัติการสำนักงาน  

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
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• แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

รวม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. ประช ุมห ัวหน ้ากล ุ ่มสาระ
คณิตศาสตร์แจ้งแนวทางการ
ขับเคล ื ่อนการพัฒนาคร ูกลุ่ม
สาระการเร ียนร ู ้คณิตศาสตร์
ประจำป ี2567 (ออนไลน์) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

   
ไม่ใช้

งบประมาณ 

2. ป ร ะช ุ ม เ ช ิ ง ปฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เช ิงรุกคณิตศาสตร์เพื ่อพัฒนา
สมรรถนะทางคณิตศาสตร์ให้
ผู ้เรียนมีทักษะการเรียนรู ้และ
ทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 
21 (ออนไลน์) 

 6,600   6,600 

3.ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำ
ข ้อสอบท ี ่สอดคล ้องก ับการ
พ ั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ท า ง
คณิตศาสตร ์และจ ัดทำแบบ
ป ร ะ เ ม ิ น ส ม ร ร ถ น ะ ท า ง
คณิตศาสตร์ของนักเรียน  
(ออนไซด์) 

 17,700   17,700 

4.ป ร ะ ก ว ด น ว ั ต ก ร ร ม
คณิตศาสตร์สร้างสรรค์  
(ออนไซด์) 

 7,500   7,500 

5.นิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการเรียนคณิตศาสตร์ตาม
แนวทางการขับเคลื่อนครูผู ้สอน
คณิตศาสตร์ของสำนักงานเขต
พื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา
นครสวรรค์ (ออนไลน์) 

  
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

6.ป ร ะ เ ม ิ น ส ม ร ร ถ น ะ ท า ง
คณิตศาสตร ์ของน ักเร ียนใน
ส ั ง ก ั ดส ำน ั ก ง าน เขตพ ื ้ นที่
ก า ร ศ ึ ก ษ า ม ั ธ ย ม ศ ึ ก ษ า
นครสวรรค์ 

  
ไม่ใช้

งบประมาณ 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
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แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
7. PLC ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ (ออนไลน์) 

   
ไม่ใช้

งบประมาณ 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
8.สรุปผลโครงการ    5,840 5,840 

รวมวงเงิน (บาท)  31,800  5,840 37,640 
หมายเหตุ   ใช้สำหรับการเตรียมข้อมูลข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 เพื่อนำเข้าข้อมูลโครงการฯในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ต่อไป  
• รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น 

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ

กิจกรรมที่ 1  : ประชุมหัวหน้ากลุ่มสาระ
คณิตศาสตร์แจ้งแนวทางการขับเคล ื ่อน       
การพ ัฒนาคร ู กล ุ ่ ม ส าระการ เ ร ี ยนรู้
คณิตศาสตร์ประจำปี 2567 (ออนไลน์)  

 

 

 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กิจกรรมที ่  2  : ประชุมเชิงปฏิบ ัต ิการ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเร ียนรู ้เชิงรุก
คณ ิตศาสตร ์ เพ ื ่อพ ัฒนาสมรรถนะทาง
คณิตศาสตร์ให้ผู ้เร ียนมีทักษะการเรียนรู้     
และทักษะที ่จำเป็นสำหรับศตวรรษที ่ 21 
(ออนไลน์) 
 - ค่าวิทยากร จำนวน 1 วัน 
 (1 คน x 600 บาท x 6 =ช่ัวโมง)  
 - ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม  1 วัน 
 (20 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 
 - ค่าอาหารกลางวัน  
   (20 คน x 90 บาทx 1 มื้อ) 

 
 
 
 
 
 

3,600 

 
 
 
 
 
 
 
 

1,200 
 

1,800 

  
 
 
 
 
 

3,600 
 

1,200 
 

1,800 

  
 
 
 
 
 

3,600 
 

4,800 
 

6,600 

กิจกรรมที่ 3 : ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำ
ข้อสอบที่สอดคล้องกับการพัฒนาสมรรถนะ
ทางคณิตศาสตร์และจัดทำแบบประเมิน
สมรรถนะทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้น (ออนไซด์)  
 - ค่าวิทยากร จำนวน 1 วัน 
 (1 คน x 600 บาท x 6 ช่ัวโมง) 
 - ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 1 วัน 
   (94 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 

 
 
 
 
 

3,600 
 

 
 
 
 
 
 
 

5,640 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3,600 
 

5,640 
 

  
 
 
 
 

10,200 
 

15,840 
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กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น 

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ
 - ค่าอาหารกลางวัน  
   (94 คน x 90 บาทx 1 มื้อ) 
 - ค่าวัสดุ  

8,460  
 

5,840 

8,460 
 

5,840 

24,300 
 

30,140 
ก ิ จ ก ร รมท ี ่  4 : ประกวดนว ั ต ก ร ร ม
คณิตศาสตร์สร้างสรรค์ (ออนไซด์) 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม จำนวน 1 วัน 
  ( 50 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 
- ค่าอาหารกลางวัน  
  ( 50 คน x 90 บาทx 1 มื้อ) 

  
 

3,000 
 

4,500 

  
 

3,000 
 

4,500 

  
 

33,140 
 

37,640 

กิจกรรมที่ 5 : นิเทศ ติดตามและประเมนิผล
การจ ัดการเร ียนคณิตศาสตร ์ตามแนว
ทางการขับเคลื่อนครูผู้สอนคณิตศาสตร์ของ
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ (ออนไลน์) 

    
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  
ไม่ใช้

งบประมาณ 

ก ิจกรรมที ่  6 : ประเม ินสมรรถนะทาง
คณิตศาสตร์ของนักเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

   ไม่ใช้
งบประมาณ 

 ไม่ใช้
งบประมาณ 

กิจกรรมที่ 7 : PLC ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ (ออนไลน์) 

  
 

 ไม่ใช้
งบประมาณ 

 ไม่ใช้
งบประมาณ 

กิจกรรมที่ 8 : สรุปผลโครงการ    -   

รวมงบประมาณ (บาท) 7,200 24,600 5,840 37,640  37,640 

 
 6)  การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1 กิจกรรมที่ 1  : ประชุมหัวหน้ากลุ่มสาระ
คณิตศาสตร์แจ้งแนวทางการขับเคลื ่อน         
ก า รพ ัฒนาคร ู กล ุ ่ ม สา ระการ เ ร ี ยนรู้
คณิตศาสตร์ประจำปี 2567 (ออนไลน์) 
 - หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์
เข ้ า ใจและถ ่ ายทอดแนวทางทางการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ประจำปี 2567 

- สอบถาม 
- น ิ เทศ ต ิดตามทางการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาครูกลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ประจำปี 2567 
 
 
 

-แบบสอบถาม 
- แบบนิเทศ ต ิดตามทางการ
ขับเคล ื ่อนการพัฒนาคร ูกลุ่ม
สาระการเร ียนร ู ้คณิตศาสตร์
ประจำปี 2567 
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ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

2 กิจกรรมที่ 2  : ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา   
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกคณิตศาสตร์ 
เพื ่อพัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ให้
ผ ู ้ เร ียน มีท ักษะการเร ียนรู ้และทักษะที่
จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 (ออนไลน์) 
- ครูผู้สอนคณิตศาสตร์เข้าใจการออกแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกคณิตศาสตร์ 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ 
- ครูผ ู ้สอนคณิตศาสตร์ออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกคณิตศาสตร์เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ 

- ทดสอบ 
- ประเมินการออกแบบการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

- แบบทดสอบ 
- แบบประเมินการออกแบบการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3 กิจกรรมที่ 3 : ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำ
ข้อสอบที่สอดคล้องกับการพัฒนาสมรรถนะ
ทางคณิตศาสตร์และจัดทำแบบประเมิน
สมรรถนะทางคณิตศาสตร์ของนักเร ียน  
(ออนไซด์) 
 - ครูผู้สอนคณิตศาสตร์สามารถออกแบบ
ข้อสอบที่สอดคล้องกับการพัฒนาสมรรถนะ
ทางคณิตศาสตร์และจัดทำแบบประเมิน
สมรรถนะทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน 

- ทดสอบ 
- ประเมินการทำกิจกรรม
กลุ่ม 
- ประเมินการจัดทำข้อสอบ 

- แบบทดสอบ 
- แบบประเมนิการทำกิจกรรม
กลุ่ม 
- แบบประเมนิการจัดทำข้อสอบ 

4 กิจกรรมที่ 4 : ประกวดนวัตกรรม
คณิตศาสตร์สร้างสรรค์ (ออนไซด์) 
 - ครูผู ้สอนคณิตศาสตร์และสถานศึกษา         
ในสังกัดมีนวัตกรรมการจัดกิจกรรมการ
เร ียนร ู ้ เช ิ งร ุกคณ ิตศาสตร ์ เพ ื ่อพ ัฒนา
สมรรถนะทางคณ ิตศาสตร ์ ให ้ผ ู ้ เ ร ี ยน            
ม ีท ักษะการเร ียนร ู ้และทักษะที ่จำเป็น
สำหรับศตวรรษที่ 21 ที่เป็นประโยชน์และ
สามารถเผยแพร่ได้ ระดับดี 

- ตรวจสอบจำนวนโรงเรียน     
ที่เข้าร่วมการประกวด 
- ป ระ เม ิ น ระด ั บผลการ
ป ร ะ ก ว ด น ว ั ต ก ร ร ม
คณิตศาสตร์สร้างสรรค์ 

- คู ่ม ือการประกวดนวัตกรรม
คณิตศาสตร์สร้างสรรค์ 
- แบบตรวจสอบจำนวนโรงเรียน
ที่เข้าร่วมการประกวด 
- แบบประเม ินระด ับผลการ
ประกวดนวัตกรรมคณิตศาสตร์
สร้างสรรค์ 

5 กิจกรรมที่ 5 : นิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการเร ียนรู ้คณิตศาสตร์ตามแนว
ทางการขับเคลื่อนครูผู้สอนคณิตศาสตร์ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ (ออนไซด์และออนไลน์) 
 - ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ในสังกัดสามารถจดั
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกคณิตศาสตร์เพื่อ

- น ิ เ ท ศ  ต ิ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 
- ตรวจสอบการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

- แ บ บ น ิ เ ท ศ  ต ิ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการจัดการเร ียนรู้
คณิตศาสตร์ 
- แบบตรวจสอบการออกแบบ      
การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
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ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

พัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ให้ผู้เรยีนมี
ทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับ
ศตวรรษที่ 21 พัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และมีการกำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง  
ระดับด ี
 - ส ถ านศ ึ กษ า ในส ั ง ก ั ด ม ี แน ว ท า ง                 
การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก
คณิตศาสตร ์ เพ ื ่อพ ัฒนาสมรรถนะทาง
คณิตศาสตร์ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และ
ทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 พัฒนา
ผู ้ เร ียนอย่างเป็นระบบ และมีการกำกับ 
ติดตามอย่างต่อเนื่อง อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ตรวจสอบกา รว ั ด แ ล ะ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 

- แบบตรวจสอบการว ัดและ
ประเมินผลการจัดการเร ียนรู้
คณิตศาสตร์ 

6 ก ิจกรรมท ี ่  6 : ประเม ินสมรรถนะทาง
คณิตศาสตร์ของนักเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
 -น ัก เร ี ยน ในส ั งก ั ดม ี สมรรถนะทาง
คณิตศาสตร์และทักษะที ่จำเป ็นสำหรับ
ศตวรรษที่ 21 ระดับดี 

- ประ เม ินสมรรถนะทาง
คณิตศาสตร์ของนักเรียน 

- แบบประเม ินสมรรถนะทาง
คณิตศาสตร์ของนักเรียน 

7 กิจกรรมที่ 7 : PLC ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ (ออนไลน์) 
 - ครูผู ้สอนคณิตศาสตร์ในสังกัดเข้าร่วม 
PLC ครูกลุ ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
(ออนไลน์) ทั้ง 37 โรงเรียน 

- ประเม ินการทำกิจกรรม 
PLC ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 

- แบบประเมนิการทำกิจกรรม 
PLC ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร ์

8 กิจกรรมที่ 8 : สรุปผลโครงการ 
 - การรายงานผลโครงการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกคณิตศาสตร์เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ให้ผู้เรยีนมี
ทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับ
ศตวรรษที่ 21 

- รายงานผลโครงการ - แบบรายงานโครงการ 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับเกิด (Impact)  
 - ครูผู้สอนคณิตศาสตร์จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกคณิตศาสตร์เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางคณิตศาสตร์
ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 โดยเน้นพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
และการยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง  โดยเน้นการพัฒนาการจัดการเรียน     
การสอน การใช้สื่อการสอน นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน อย่างเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน  สถานศึกษา 
ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
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11.  โครงการ ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
เพื่อพัฒนาความถนัดตามศักยภาพของผู้เรียน 

หน่วยงาน    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี ่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อย  (120101) คนไทยได้ร ับการศึกษาที ่มีคุณภาพ         
ตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 ในทุกระดับและสามารถเข้าถึง        
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
ลักษณะโครงการ       ใหม ่                 ต่อเนื่อง 
                   เพ่ือการแก้ไข    เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบ นางสาวจิราวรรณ พุ่มต้นวงษ์     ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
                     โทรศัพท์  061-5915995          E-mail  jiratin5995@gmail.com  
ระยะเวลาดำเนินการ  
 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 

 
 
(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้านที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 (1)  เป้าหมายที่ 1 คือ คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
 (2)  ประเด็น ข้อ 3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (12)*การพัฒนาการเรียนรู้ 
     (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) เป้าหมายระดับประเด็น (120001) คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

     (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ แผนย่อยข้อ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
     (3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) (120101) คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามาตรฐาน มีทักษะ

การเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 ในทุกระดับ และสามารถเข้าถึงการเรียนรู้               
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

 นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ประจำปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2567-2568  
 (7) จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
  7.2 พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ด้านภาษาด้านทัศนศิลป์ ด้านดนตรี 
ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอ่ืน ๆ ฯลฯ 

 
 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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(หลัก)         ชื่อองค์ประกอบ : V02 ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
         ชื่อปัจจัย : F0201 ผู้สอนยุคใหม่มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่ตอบสนองต่อ 

                     ความต้องการของประเทศ 
(สนับสนุน ถ้ามี)  ชื่อองค์ประกอบ : - ไม่มี 
              ชื่อปัจจัย : - ไม่มี 
 

 

1) หลักการและเหตุผล 
          ในการพัฒนาประเทศให้ทันการเปลี่ยนแปลง เสริมสร้างความเข้มแข็ง และแก้ปัญหาในภาคส่วนต่าง 
ๆ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ประชาชนมีศักยภาพที่จะดำเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 อย่างมีประสิทธิภาพ กำหนด
วิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศ คือ “มุ่งมั่นให้ประเทศเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในศตวรรษที่ 21” และกำหนด
นโยบายในการบริหารราชการแผ่นดินเพื ่อพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายด้วยการกำหนดให้มีการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย การพัฒนาคนให้มีศักยภาพเท่าทันการเปลี่ยนแปลง
จึงเป็นเป้าหมายที่สำคัญของการจัดการศึกษาของหลายๆ ประเทศรวมทั้งประเทศไทย แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2579 กำหนดเป้าหมาย ด้านผู้เรียน คือ การพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ 3Rs8Cs และระบบการศึกษาที่มีคุณภาพต้องสามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีด
ความสามารถและเต็มตามศักยภาพ (Quality) ดังนั้นการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของคนไทย
ต้องส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของผู้เรียนทุกช่วงวัย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนา
ครูผู้สอนและมีศักยภาพและสมรรถนะสอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 สำหรับเป็นฐานในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ มีทักษะวิธีการทางศิลปะเกิด
ความซาบซึ้งในคุณค่าของศิลปะ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงออกอย่างอิสระในศิลปะแขนงต่าง ๆ ประกอบด้วย
สาระสำคัญ คือ ทัศนศิลป์ มีความรู้ความเข้าใจองค์ประกอบศิลป์ ทัศนธาตุ สร้างและนำเสนอผลงานทางทัศนศิลป์
จากจินตนาการ โดยสามารถใช้อุปกรณ์ที่เหมาะสม รวมทั้งสามารถใช้เทคนิค วิธีการของศิลปินในการสร้างงานได้
อย ่างมีประส ิทธ ิภาพ  ว ิเคราะห์  ว ิพากษ์ ว ิจารณ์ค ุณค่างานทัศนศิลป์   เข ้าใจความสัมพันธ ์ระหว ่าง
ทัศนศิลป์  ประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรม  เห็นคุณค่างานศิลปะที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น      
ภูมิปัญญาไทยและสากล ชื่นชม ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน   ดนตรี  มีความรู้ความเข้าใจองค์ประกอบดนตรี
แสดงออกทางดนตรีอย่างสร้างสรรค์ วิเคราะห์ วิพากษ์ วิจารณ์คุณค่าดนตรี ถ่ายทอดความรู้สึก ทางดนตรีอย่าง
อิสระ ชื่นชมและประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างดนตรี ประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรม 
เห็นคุณค่าดนตรี ที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และสากล ร้องเพลง และเล่นดนตรี 
ในรูปแบบต่าง ๆ แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเสียงดนตรี  แสดงความรู้สึกที่มีต่อดนตรีในเชิงสุนทรียะ เข้าใจ
ความสัมพันธ์ระหว่างดนตรีกับประเพณีวัฒนธรรม และเหตุการณ์ในประวัติศาสตร์ และนาฏศิลป์ มีความรู้ความ
เข้าใจองค์ประกอบนาฏศิลป์ แสดงออกทางนาฏศิลป์อย่างสร้างสรรค์ ใช้ศัพท์เบื้องต้นทางนาฏศิลป์ วิเคราะห์
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วิพากษ์ วิจารณ์คุณค่านาฏศิลป์ ถ่ายทอดความรู้สึก ความคิดอย่างอิสระ สร้างสรรค์การเคลื่อนไหวในรูปแบบ       
ต่าง ๆ ประยุกต์ใช้นาฏศิลป์ ในชีวิตประจำวัน เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างนาฏศิลป์กับประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม 
เห็นคุณค่าของนาฏศิลป์ที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และสากล 
            ดังนั้น เพ่ือเป็นส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระการรเรียนรู้ศิลปะ 
เพื่อพัฒนาผตามความถนัดและศักยภาพของผู้เรียน ทางสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จึง
จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  เพื่อพัฒนาความถนัด
ตามศักยภาพของผู้เรียน ให้สูงขึ้น และนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในด้านอื่น ๆ ต่อไป 
2) วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ เพ่ือพัฒนาความถนัดตามศักยภาพของผู้เรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  
 2. เพื่อนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ของสถานศึกษา      
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  
3) เป้าหมาย 

ผลผลิต (Output)  
1. ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียน ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  โดยเน้นการเรียนรู้
จากการปฏิบัติจริงในรูปแบบ Active Learning 
 2. สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียน ได้รับ            
การนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
 ผลลัพธ์ (Outcome)  

1. ครูผู ้สอนมีความรู ้ ความเข้าใจ และทักษะในการจัดการเรียนรู ้ที ่ม ุ ่งเน้นการพัฒนาความถนัด              
ตามศักยภาพของผู้เรียน  

2. สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้รับส่งเสริมการจัด         
การเรียนรู้แบบ Active Learning ให้กับครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

ผลที่คาดว่าจะเกิด  
1.  ครูผู้สอนได้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  
 2.  สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการส่งเสริมและสนับสนุนครูผู ้สอนให้มีการพัฒนา        

การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เพ่ือพัฒนาความถนัดตามศักยภาพของผู้เรียน 
3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้ส่งเสริมและสนับสนุนครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะในการจัด     

การเรียนรู้ ในรูปแบบ Active Learning เพ่ือพัฒนาความถนัดตามศักยภาพของผู้เรียน 
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ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ  
  1. ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน         
37 โรงเรียน ที่มีครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning ในระดับมาก ขึ้นไป  
  2. ร้อยละ 80 ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ที่ได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้มี ความพึง
พอใจต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ในระดับมากขึ้นไป 
 3. ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน       
37 โรงเรียนได้รับการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning  
 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  
          - ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียน 
4) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ  
 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 

 

5) งบประมาณ 
   - แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ รหัสงบประมาณ        
(20 หลัก) 20004350003702000000  

 - งบประมาณจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 7,050 บาท (เจ็ดพันห้าสิบบาทถ้วน)  
(ถ่ัวจ่ายทุกรายการ)  รายละเอียดการใช้งบประมาณ ดังนี้ 

แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

กิจกรรม 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

รวม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ 
 ผ ่านระบบออนไลน ์  โดยใช้  
google Meet 

- 7,050 - - 7,050 

2. การนิเทศการจัดการเรียนรู้
สถานศ ึกษาในส ั งก ัด  สพม.
นครสวรรค์ ของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะ  

- - - - - 



ห น ้ า  | 233 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

กิจกรรม 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

รวม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) ประชุมคณะกรรมการนิเทศ 
2) จ ัดทำแผนการน ิ เทศและ
เครื่องมือนิเทศ  
3) น ิ เทศการจ ัดการ เร ี ยน รู้
ครูผู้สอน 
4) สร ุปรายงานผลการน ิ เทศการ
จัดการเรียนรู้ 
5. สรุปรายงานผลการดำเนิน
โครงการ 

- - - - - 

รวมวงเงิน (บาท) - 7,050 - - 7,050 

• รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น 
ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

กิจกรรมที ่ 1  : การจัดอบรมเชิง
ปฏิบ ัต ิการการพัฒนาการจ ัดการ
เรียนรู้กลุ ่มสาระการเรียนรู ้ศ ิลปะ 
ผ่านระบบออนไลน์ โดยใช้ google 
Meet 
 - ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
   (23 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 
 - ค่าอาหารกลางวัน  
   (23 คน x 90 บาทx 1 มื้อ) 
 - ค่าตอบแทนวิทยากร 
 (1 คน x 600 บาท x 6 ชั่วโมง) 

 
 
 
 
 
- 
 
- 

 
3,600 

 
 
 
 
 

1,380 
 

2,070 
 
- 

 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 

1,380 
 

2,070 
 

3,600 
 

 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 

1,380 
 

3,450 
 

7,050 
 

รวมงบประมาณ (บาท) 3,600 3,450 - 7,050 - 7,050 
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 6)  การติดตามและประเมินผล 

ที่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

       1 ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาในสังกัด 
จำนวน 37 โรงเรียน ที่มีครูผู้สอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ ได้รับการพัฒนา  

ตรวจสอบรายช ื ่อสถานศ ึกษา       
ในสังกัด สพม.นครสวรรค์  

แบบบันทึกข้อมูลผลสัมฤทธิ์
ท า ง ก า ร เ ร ี ย น ก ล ุ ่ ม ส า ระ       
การเรียนรู้ศิลปะ 

2 ร้อยละ 80 ของครูผู ้สอนกลุ ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ ที่ได้รับการพัฒนา  
ม ีความพึงพอใจต่อการส ่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ระดับมาก ขึ้นไป 

ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น      
ความพ ึงพอใจในการเข ้าร ่วม           
การพัฒนาของครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ 

แบบประเมินความพึงพอใจ    
ในการพัฒนาของครูผู้สอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ 

3 ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาในสังกัด 
จำนวน 37 โรงเรียนได้ร ับการนิเทศ 
ติดตามการจัดการเรียนรู้ 

การนิเทศ ติดตามการจัด        การ
เรียนรู ้

แบบบันผลการนิเทศ ติดตาม 

 

7) ผลที่คาดว่าจะได้รับเกิด (Impact)  
 1.  ครูผ ู ้สอนได้พัฒนาการจัดการเรียนรู ้การจัดการเร ียนรู ้แบบ Active Learning ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  
 2.  สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการส่งเสริมและสนับสนุนคร ูผ ู ้สอนให้มี              

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เพ่ือพัฒนาความถนัดตามศักยภาพของผู้เรียน 
 3.  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้ส่งเสริมและสนับสนุนครูผู ้สอนกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ศิลปะ          

ในการจัดการเรียนรู้ ในรูปแบบ Active Learning เพ่ือพัฒนาความถนัดตามศักยภาพของผู้เรียน 
 

-------------------------------------------- 
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12.  โครงการ แข่งขันทักษะทางวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับภาคเหนือ  

 ครั้งที่ 71 ปีการศึกษา 2566    
หน่วยงาน     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อย 12.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ     
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (120101) คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ 
และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 ในทุกระดับและสามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
ลักษณะโครงการ  ใหม ่  ต่อเนื่อง 
  เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ    นางสัมพรรณ  ถวิลไทย 
โทรศัพท์/โทรสาร   โทรศัพท์  081-9534299   E-mail : ajarnsampan@gmail.com 

ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                       : M1 
 
(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน* การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

(2) ประเด็น 3. การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม  
3.7 การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (    )* การพัฒนาการเรียนรู้ 
 (10) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) : คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะ      
ที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 (11) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
 (12) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) : วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จัก
คิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับ ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

 
 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจัย 
(หลัก)         ชื่อองค์ประกอบ : การพัฒนาทักษะชีวิต (110301V01) 
         ชื่อปัจจัย : หลักสูตรทักษะชีวิตรอบด้านและภูมิคุ้มกันทางสังคม (110301F0102) 
 
 
 
 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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1)  หลักการและเหตุผล 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ดำเนินการจัดการแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนมา
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสืบสานพระราชปณิธานพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 6 ที่มุ่งหวังให้เยาวชน
ไทยสนใจและฝึกฝนทักษะฝีมือตนเองให้มีความเป็นเลิศและรอบรู้ในวิชาชีพที่ตนเองถนัดที่เป็นรากฐานสำคัญ       
ในการประกอบอาชีพในอนาคต รวมทั้งเป็นการเปิดเวทีให้นักเรียนได้แสดงออกถึงความรู ้ ความสามารถ           
และความสำเร็จของการจัดการศึกษาสู่สาธารณชน โดยจากการจัดการแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ระดับชาติ ครั้งที่ 70 ปีการศึกษา 2565ได้มีการพิจารณาและปรับปรุงเกณฑ์การประกวดกิจกรรมประเภท
วิชาการ เพื่อให้เกิดการพัฒนาและเติมเต็มกิจกรรมการประกวดในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ให้มีความชัดเจน
สอดคล้อง และเป็นปัจจุบัน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ดำเนินการจัดงานศิลปหัตถกรรม
นักเรียน ครั ้งที ่ 71 ปีการศึกษา 2566 ระดับภาคเหนือที ่จังหวัด ตาก เพื ่อสืบสานพระราชปณิธานของ
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 6 เพ่ือเป็นเวทีให้นักเรียนได้แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ 
ซึ่งนับเป็นผลสำเร็จของการจัดการศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษ์และเผยแพร่ผลงานด้านการจัดการศึกษา สู่สายตา
สาธารณชน โดยการจัดงานได้เปลี่ยนรูปแบบวิธีการจัดการแข่งขันเพื่อให้สอดรับกับนโยบายและบริบทการจัด
การศึกษาที่เปลี่ยนไปในการจัดการแข่งขัน ให้มีเฉพาะกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมและหัตถกรรม กิจกรรมการงาน
พื้นฐานอาชีพที ่สามารถนำไปพัฒนาต่อยอด เพื ่อประกอบอาชีพ รวมทั้งกิจกรรมลูกเสือซึ ่งเป็นทักษะชีวิต             
ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจำวัน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ได้ตระหนัก
และเห็นความสำคัญของการจัดกิจกรรมการจัดงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนครั้งที่ 71 ปีการศึกษา 2566 จึงจัดงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษาขึ้น เพื่อให้สถานศึกษาได้มีเวทีการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
ทางด้านวิชาอาชีพ เพื่อสืบสานพระราชปณิธานของล้นเกล้ารัชการที่ 6 เพื่อให้นักเรียนได้แสดงออกถึงความรู้
ความสามารถ ซึ ่งนับเป็นผลสำเร็จของการจัดการศึกษาที ่ครูผู ้สอนสามารถนำไปประกอบการทำผลงาน             
เชิงประจักษ์ และเผยแพร่ผลงานการจัดการศึกษาสู่สายตาสาธารณชน โดยมีกิจกรรมการแข่งขันในระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา และต่อยอดคัดเลือกนักเรียนที่ชนะเลิศของแต่ละกิจกรรมไปแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับ
ภาคต่อไป 
2)  วัตถุประสงค ์  

              1. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้แสดงออกถึงความสามารถทางวิชาการ ศิลปะการแสดง      

และทักษะทางด้านวิชาชีพ 
 2. เพื่อจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้นักเรียนแสดงความสามารถอัจฉริยภาพที่เป็นเลิศทางวิชาการ 

ทักษะทางวิชาชีพ สุนทรียภาพด้านดนตรี – นาฎศิลป์ กีฬา ศิลปะการแสดง และสิ่งประดิษฐ์ ระดับเขตพื้นที่
การศึกษา ระดับภาค   
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3)  เป้าหมาย 

• เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
           เชิงปริมาณ   ร้อยละ 80 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 6 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียนได้แสดงผลงานอย่างสร้างสรรค์ พัฒนา
ความสามารถเต็มตามศักยภาพของผู้เรียน สู่ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ 

           เชิงคุณภาพ  นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 6 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียน ได้แสดงผลงานอย่างสร้างสรรค์ พัฒนาความสามารถ        
เต็มตามศักยภาพของผู้เรียน สู่ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ 

• ป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
  นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 6 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาจำนวน 37 โรงเรียน ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองสู่ความเป็น
เลิศด้านต่างๆมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรฯ มีทักษะชีว ิตนำไปประยุกต์ใช้ ก ับการดำเนิน
ชีวิตประจำวัน 

• ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
      1. สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียน

มีการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ ในการเข้าร่วมกิจกรรมแข่งขันงานศิลปหัตถกรรม ครั้งที่ 71 
ปีการศึกษา 2566 

2. นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 6 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล จากการเข้าร่วมกิจกรรม      
การแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นไปตามหลักสูตรฯ มีทักษะชีวิตนำไป
ประยุกต์ใช้กับการดำเนินชีวิตประจำวัน 

3. นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 6 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียนได้แสดงผลงานอย่างสร้างสรรค์ พัฒนาความสามารถเต็มตามศักยภาพ
ของผู้เรียน สู่ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ 

ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
 1. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศด้านต่างๆ ในการเข้า

ร่วมกิจกรรมแข่งขันงานศิลปหัตถกรรม ครั้งที่ 71 ปีการศึกษา 2566 
2. ร้อยละ 80 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 6 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล จากการเข้าร่วม
กิจกรรมการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นไปตามหลักสูตรฯ มีทักษะชีวิตนำไป
ประยุกต์ใช้กับการดำเนินชีวิตประจำวัน 
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3. ร้อยละ 80 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 6 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียนได้แสดงผลงานอย่างสร้างสรรค์ พัฒนาความสามารถ        
เต็มตามศักยภาพของผู้เรียน สู่ความเป็นเลิศด้านต่างๆ 

• กลุ่มเป้าหมาย 
  นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 6 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียน 
4)  ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ      ตุลาคม 2566 - เมษายน 2567 

กิจกรรมการดำเนินการ 

ที่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันที่/เดือน/ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการผู้บริหารสถานศึกษา ประธาน
ศูนย์พัฒนาวิชาการ 10 ศูนย์ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  และ 1 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จำนวน 90 คน 

ตุลาคม 2566 
 

นางสัมพรรณ  ถวิลไทย 
ผอ.กลุ่มนิเทศฯและคณะ
ศึกษานิเทศก์ทุกคน 

2 กิจกรรมการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับเขตพื ้นที่
การศึกษา คร้ังที่ 71 ปีการศึกษา 2566 

ตุลาคม 2566- 
ธันวาคม 2566 

นางสัมพรรณ  ถวิลไทย 
ผอ.กลุ่มนิเทศฯและคณะ
ศึกษานิเทศก์ทุกคน 3 กิจกรรมการแข่งข ันศิลปหัตถกรรมนักเร ียนระด ับภาค/

ระดับชาติ 
มกราคม 2567- 
กุมภาพันธ์ 2567 

5)  งบประมาณ  

• วงเงินประมาณทั้งหมด  322,150 บาท (สามแสนสองหมื่นสองพันหนึ่งร้อยห้าสิบบาทถ้วน) (ถ่ัวจ่าย
ทุกรายการ) 

• แหล่งงบประมาณ ใช้งบประมาณจากแผนงาน/โครงการงบประมาณจากแผนปฏิบัติการสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ รหัสงบประมาณ (20 หลัก) 20004350003702000000 

  แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น 

ตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ

กิจกรรมที ่  1 : ประชุมเชิงปฏิบ ัต ิการ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประธานศูนย์พัฒนา
วิชาการ 10 ศูนย์ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
และ 1 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  เลขาศูนย์
และผู ้ช่วยเลขาศูนย์ คณะศึกษานิเทศก์ 
และผู้บริหารเขต จำนวน 81 คนประชุมวัน
พฤหัสบดีที่ 19 ตุลาคม 2566 ณ  ห้อง
ประชุมราชสิทธิเวที สพม.นครสวรรค์  
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กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น 

ตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ

- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม  1 วัน 
 (81 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 
- ค่าอาหารกลางวัน  
 (81 คน x 90 บาท x 1 มื้อ) 

4,860 
 

7,290 

4,860 
 

7,290 

4,860 
 

12,150 

กิจกรรมที่ 2 : 
- ค่าอาหารกลางวัน/อาหารว่างพร ้อม
เครื ่องดื ่ม ของคณะกรรมการตัดสินและ
กรรมการกลาง          
- ค่าตอบแทนกรรมการตัดสิน/กรรมการ
กลาง 

 
 
 
 

60,000 

 
200,000 

  
200,000 

 
 

60,000 

  
212,150 

 
 

272,150 

กิจกรรมที่ 3 : 
- ค่าร่วมประชุมวางแผน และเข้ารว่มงาน
ศิลปหัตถกรรมระดับชาติ/ภาคเหนือ  

  
50,000 

    
322,150 

รวมงบประมาณ (สามแสนสองหมื่นสองพันหนึ่งร้อยห้าสิบบาทถ้วน) 322,150 

 6)  การติดตามและประเมินผล 

ที่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ
ด้านต่างๆ ในการเข้าร่วมกิจกรรมแข่งขันงานศิลปหัตถกรรม ครั้งที่ 71 ปี
การศึกษา 2566 

สอบถาม/
สัมภาษณ ์

แบบสอบถาม/
สัมภาษณ ์
 

2 ร้อยละ 80 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 6 ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียน
มีคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล จากการเข้าร่วมกิจกรรมการ
แข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นไปตาม
หลักสูตรฯ มีทักษะชีวิตนำไปประยุกต์ใช้กับการดำเนินชีวิตประจำวัน 

สอบถาม/
สัมภาษณ ์

แบบสอบถาม/
สัมภาษณ ์

3 ร้อยละ 80 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 6 ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียน
ได้แสดงผลงานอย่างสร้างสรรค์ พัฒนาความสามารถเต็มตามศักยภาพ
ของผู้เรียน สู่ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ 

สอบถาม/
สัมภาษณ ์

แบบสอบถาม/
สัมภาษณ ์

 
------------------------------------------- 
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13.  โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาด้วยระบบ (DMC, EMIS, OBEC-Asset) 
 สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
แผนงาน พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
หน่วยงาน   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ กระทรวงศึกษาธิการ 
กรม สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้รับผิดชอบ นายกฤตนัย  สุรินธิวงศ์  โทรศัพท์ 081-6727847  
 Email : kittanai9998@gmail.com  กลุ่มนโยบายและแผน 

 

 

 1.1 ยุทธศาสตร์ (แผนระดับท่ี 1) 
  ยุทธศาสตร์ชาติ : ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
  (1) เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ : คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิต          
ในศตวรรษท่ี 21 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ : การปฏิรูปการเรียนรู ้แบบพลิกโฉม การพัฒนาระบบการเรียนรู้       
ตลอดชีวิต 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
  ด้านประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ โดย 1) ร้อยละ 100 ของบุคลากรที่รับผิดชอบงาน
ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ด้านข้อมูลนักเรียนรายบุคคล ระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารการศึกษา (EMIS) 
และระบบข้อมูลสินทรัพย์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBEC-Asset) ของโรงเรียนในสังกัด       
มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถดำเนินการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีความ    
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และยืนยันข้อมูลได้ตามกรอบเวลาที่กำหนด 2) ร้อยละ 100 สพม.นครสวรรค์      
และโรงเรียนในสังกัดมีฐานข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการด้านการศึกษา 
 1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับท่ี 2) 
  (1) แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
  (2) เป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษ
ที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัย           
ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  (3) แผนย่อย : การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

  ส่วนที่ 1  ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 
 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
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  (4) เป้าหมายแผนย่อย : คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้          
และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น  
    (5) องค์ประกอบ : การบริหารจัดการระบบการเรียนรู้ 
  (6) ปัจจัย : ดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการการศึกษา 
  (7) แนวทางการพัฒนาภายใต้แผนย่อย :  
   พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอร์ม สื่อดิจิทัลเพื่อการศึกษา                      
ในทุกระดับทุกประเภทการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
  (8) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ : ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการศึกษาที ่มี
คุณภาพ ตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  (9) การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ : 
   ดัชนีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยร้อยละ 100 ของบุคลากรที่
รับผิดชอบงานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ด้านข้อมูลนักเรียนรายบุคคล ระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหาร
การศึกษา (EMIS) และระบบข้อมูลสินทรัพย์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (OBEC-Asset)                      
ของโรงเรียนในสังกัด มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถดำเนินการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาได้อย่าง
เป็นระบบ มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และยืนยันข้อมูลได้ตามกรอบเวลาที่กำหนด 
 1.3 แผนการปฏิรูปประเทศ (แผนระดับที่ 2) 
  เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป ด้านการศึกษา 
 1.4 แผนระดับท่ี 3 
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ส่วนที่  2  รายละเอียดโครงการ (X)                                                                     : M2 – M3 
 2.1 หลักการและเหตุผล 
  ระบบข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ ่งสำคัญที ่ช่วยให้  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ หน่วยงาน หรือสถานศึกษาสามารถดำเนินภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะนอกจากจะใช้ข้อมูล
เพื่อพิจารณาประกอบการตัดสินใจวางแผน จัดสรรงบประมาณ และการบริหารจัดการแล้ว ยังทำให้เกิดแนวคิด 
รูปแบบ และสร้างทางเลือกใหม่ในการบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา การมีระบบ
สารสนเทศที่ดีช่วยให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากรด้านระบบข้อมูล
สารสนเทศ จึงเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญในการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับนโยบายของสำนักง าน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามนโยบายที่ 4 ด้าน การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที ่มี
คุณภาพ มีมาตรฐาน  และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
เห็นถึงความสำคัญของระบบข้อมูลสารสนเทศ จึงได้จัดทำโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการจัด
การศึกษาด้วยระบบ (DMC, EMIS, OBEC-Asset) สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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มัธยมศึกษานครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื ่อจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล Data Management 
Center: DMC (3 ระยะ ได้แก่      
10 มิถุนายน, 10 พฤศจิกายน และสิ ้นปีการศึกษา, ระบบสารสนเทศเพื่อบริหารการศึกษา Education Management 
Information System: EMIS โดยมีรายละเอียดการบันทึกข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้อมูลครุภัณฑ์  (M-OBEC) 
ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ข้อมูลการใช้บริการอินเทอร์เน็ต และระบบข้อมูลสินทรัพย์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (OBEC-Asset) 
  เพื่อให้การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ กลุ่มนโยบายและแผน     
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จึงจัดทำโครงการอบรมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจกับระบบ 
ประกอบกับครูและบุคลากรที่รับผิดชอบงานในสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนหรือย้ายงาน จำเป็นต้องเรียนรู้และฝึกอบรมการใช้
ระบบการจัดเก็บข้อมูลใหม่ เพื่อให้ได้ข้อมูลที ่ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน นำไปสู่การบริหารจัดการที ่มี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลต่อไป  
 2.2 วัตถุประสงค์   
  2.2.1 เพื่อให้บุคลากรที่รับผิดชอบงานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ด้านข้อมูลนักเรียน
รายบุคคล ระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหารการศึกษา (EMIS) และระบบข้อมูลสินทรัพย์ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBEC-Asset) ของโรงเรียนในสังกัด มีความรู้ ความเข้าใจมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถ
ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน         
และยืนยันข้อมูลได้ตามกรอบเวลาที่กำหนด 
  2.2.2 เพื ่อให้สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์และโรงเรียนในสังกัด            
มีฐานข้อมูลสารสนเทศใช้ในการบริหารจัดการด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.3 เป้าหมาย 
  บุคลากรที่รับผิดชอบงานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ด้านข้อมูลนักเรียนรายบุคคล ระบบ
สารสนเทศ เพื่อการบริหารการศึกษา (EMIS) และระบบข้อมูลสินทรัพย์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐาน (OBEC-Asset) ของโรงเรียนในสังกัด จำนวน 37 โรงเรียน 
 2.4 ผลผลิต ผลลัพธ์ 
  2.4.1 ผลผลิต (Output)  
  1) บุคลากรผู้รับผิดชอบงาน (DMC, EMIS, OBEC-Asset) ข้อมูลนักเรียน งานข้อมูลสิ่งก่อสร้าง
และงานข้อมูลสารสนเทศด้านคุณภาพมัธยมศึกษาของโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน  จำนวน 37 โรงเรียน ๆ ละ      
1 คน ได้รับการอบรมเก่ียวกับระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา  
  2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และโรงเรียนในสังกัด 37 โรงเรียน                      
มีฐานข้อมูลสารสนเทศใช้ในการบริหารจัดการด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.4.2 ผลลัพธ์ (Outcome)  
   1) บุคลากรโรงเรียนในสังกัดที่ผ่านการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบรายงาน
ข้อมูล และสามารถรายงานข้อมูลได้ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ และทันภายในกำหนด  
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   2) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์และโรงเรียนในสังกัด มีฐานข้อมูล
สารสนเทศ ใช้ในการบริหารจัดการด้านการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 
  2.5.1 เชิงปริมาณ 
   1) ร้อยละ 100 บุคลากรโรงเรียนในสังกัดทุกโรง ที่ผ่านการอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบรายงานข้อมูล และสามารถรายงานข้อมูลได้ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ และทันภายในกำหนด 
   2) ร้อยละ 100 สพม.นครสวรรค์และโรงเรียนในสังกัด มีฐานข้อมูลสารสนเทศ เพื่อใช้              
ในการบริหารจัดการด้านการศึกษา 
  2.5.2 เชิงคุณภาพ 
   1) บุคลากรโรงเรียนในสังกัดที่ผ่านการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบรายงาน
ข้อมูล และสามารถรายงานข้อมูลได้ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ และทันตามกรอบปฏิทินสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด 
   2) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์และโรงเรียนในสังกัด มีฐานข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียนในสังกัดทุกโรง ประจำปีการศึกษา 2567 เพื่อใช้ในการบริหารจัดการด้านการศึกษา        
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.6 ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
  2.6.1 บุคลากรโรงเรียนในสังกัดที่ผ่านการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบรายงาน
ข้อมูลและสามารถรายงานข้อมูลได้ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ และทันตามกรอบปฏิทินสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด  
  2.6.2 โรงเรียนและนักเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายรายหัว ค่าปัจจัยพื้นฐาน     
และอ่ืน ๆ 
  2.6.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  มีข้อมูลสารสนเทศที่เชื ่อมโยง            
และครอบคลุม มีคุณภาพ มีความละเอียดครบถ้วน ถูกต้อง  ตรงตามความต้องการ ทันสมัย และทันต่อเวลา 
นำไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการได้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวง ทบวง กรม และจังหวัดอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2.7 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  
  2.7.1 สถานศึกษา 
  2.7.2 ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน  
 2.8 ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ  กุมภาพันธุ์ – 30 กันยายน 2567 
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 2.9 กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้งบประมาณ  17,000  บาท 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันที่/เดือน/ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 พัฒนาบุคลากรเพื่อการบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ
ทางการศึกษา ระบบ (DMC, EMIS, OBEC-Asset) 
 - รอบ 10 มิ.ย./ รอบ 10 พ.ย. 
 - ข้อมูลสิ้นปีการศึกษา 

ต.ค. 2566  
ถึง 

ก.ย. 2567 

กฤตนัย   

3 สรุป และรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการฯ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ก.ย. 2567 
กฤตนัย   

 รายละเอียดการใช้งบประมาณ รวมทั้งสิ้น 17,000 บาท (หนึ่งหม่ืนเจ็ดพันบาทถ้วน) ดังนี้ 
 6.1 ใช้งบประมาณจาก แผนงาน /โครงการ 
  แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
      งบบริหารจัดการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์   

ส่วนที่  3  กิจกรรม                                                : M4 – M5 
 

กิจกรรม/รายการ 

ประมาณ
การงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น ตอบ
แทน 

ใช้สอย วัสดุ 

กิจกรรมที่ 2 : 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
  (90 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 
- ค่าอาหารกลางวัน  
  (90 คน x 90 บาทx 1 มื้อ) 
- ค่าตอบแทนวิทยากรบุคคลภายนอก  
(1 คน x 600 บาท x 6 ชม.) 

 

 
5,400 

 
8,100 

 
3,600 

 

 
5,400 

 
8,100 

 
3,600 

 

 

5,400 
 

13,500 
 

17,100 

รวมงบประมาณ (บาท)  17,100 ตัด
เหลือ 17,000  17,000 

หมายเหตุ (ถัวจ่ายทุกรายการ) 
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 6)  การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1 ร้อยละ 100 ของโรงเรียนในสังกัด ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลได้
ถูกต้อง ตามกรอบปฏิทินที่กำหนด 

ก า ร ย ื น ย ั น ข ้ อ มู ล
ค ร บ ถ ้ ว น ต า ม
กำหนดเวลาในระบบ 
- ระบบจัดเก็บข้อมูล 
(DMC, EMIS, OBEC-
Asset)  
 

- ระบบจัดเก็บข้อมูล 
(DMC, EMIS, OBEC-
Asset)  
  

2 ร้อยละ 100 ของโรงเรียนในสังกัด  
มีข้อมูลข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา 

3 โรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์     
และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีข้อมูลใน
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ครบถ้วน ถูกต้อง นำไปใช้
ประโยชน์ได ้

 
 

....................................................................... 
 
 
14.  โครงการ ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
หน่วยงาน    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อยวัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 
ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญ ทางจริยธรรม มีความสามารถ           
ในการแก ้ป ัญหา ปร ับต ัว ส ื ่อสาร และทำงานร ่วมก ับผ ู ้อ ื ่นได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิผลตลอดช ีว ิตด ีขึ้น  
ลักษณะโครงการ  ใหม ่    ต่อเนื่อง 
    เพ่ือการแก้ไข   เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบ นางสาวอมรรัตน์  แก้วมาลา 
 โทรศัพท ์06-2974-7987  E-mail oraie784@gmail.com 
ระยะเวลาดำเนินการ  ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 
 

 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(3) เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
(4) ประเด็น  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
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(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
 เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บทฯ (Y2) คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตาม มาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น       
มีทักษะ ที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถ ในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และ ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง
มีประสิทธิผล เพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 (10) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
  ในศตวรรษท่ี 21 
 (11) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) คนไทยไดร้ับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะ            
  การเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  ตลอดชีวิตดีขึ้น 
 นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ด้านลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  3.1 จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  3.2 สร้างและใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ในระบบดิจิทัล และส่งเสริมการใช้ DLTV 

 

 
 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยท่ีเป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

(หลัก)  ชื่อองค์ประกอบ : V02 ผู้ถ่ายทอดความรู้ 
  ชื่อปัจจัย : F0201 ผู้สอนยุคใหม่มีทักษะการจัดการเรียนในศตวรรษท่ี 21 ที่ตอบสนองต่อ 

         ความต้องการของประเทศ 
 

 

 1)  หลักการและเหตุผล  
 จากนโยบายเร่งด่วนของ ว่าที่ร้อยตรี ธนุ  วงษ์จินดา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2 ด้าน 8 ข้อ ได้แก่ด้านการลดภาระครู และบุคลากรทางการศึกษา 1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล      
2. การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง       
4. การเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยี 5. 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 6. เสริมสร้าง
ทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน 7. สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนวและการ Coaching ตลอดจน   
การดูแลสุขภาพภายและสุขภาพจิต 8. การสื่อสารและประชาสัมพันธ์องค์กร  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เป็นหน่วยงานที่กำกับดูแลโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดนครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียน ที่มีโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด จึงได้กำหนดให้มีแผนบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก ระดับจังหวัดซึ่งเป็นการดำเนินงานตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนายกระดับ

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่าฯ (Value Chains) ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 
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คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน และลดความเลื่อมล้ำทางการศึกษา ในการดำเนินการสร้างความเข้าใจและระดม
ความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในระดับพื้นที่ ซึ่งมีโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน    
1 โรงเรียน คือโรงเรียนเขากะลา จึงจัดทำโครงการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก        
โดยเป็นการดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

2) วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
 2. เพ่ือเสริมสร้างการสร้างและใช้แพลตฟอร์มการเรียรู้ในระบบดิจิทัล และส่งเสริมการใช้ DLTV  
 3. เพ่ือนิเทศกับกับติดตามการจัดการการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
 3) เป้าหมาย 

  ผลผลิต (Output) 
  1. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ 
  ผลลัพธ์ (Outcome) 
 - นักเรียนมีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร  และทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 4) ผลที่คาดว่าจะเกิด 

1. ครูโรงเรียนขนาดเล็กสามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.  โรงเรียนขนาดเล็กได้ร ับการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู ้เพื ่อให้เกิดคุณภาพแก่ผู ้เร ียน          
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 5) ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 

 1. ร้อยละ 80 ของครูโรงเรียนขนาดเล็กมีความสามารถในการจัดการเรียนรู ้ที ่มีประสิทธิภาพ        
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 2. ร้อยละ 80 ของครูโรงเรียนขนาดเล็กมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 6) กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  
 - โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่ 
โรงเรียนเขากะลาวิทยาคม 
 7) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 
 

 

8) งบประมาณ  6,000 บาท (หกพันบาทถ้วน) (ถั่วจ่ายทุกรายการ) 

   - แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ รหัสงบประมาณ        
(20 หลัก) 20004350003702000000  
   - งบประมาณจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์    



ห น ้ า  | 248 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

 
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

รวม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. กิจกรรมพัฒนาความสามารถ
ในการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิ งรุก 
( Active Learning) ส ำ ห รั บ
ครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก 
 - ค่าใช้จ่าย 

 3,000   3,000 

2. ก ิจกรรมส่งเสริมการสร้าง  
และใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้  
ในระบบดิจ ิท ัล และส ่งเสริม    
การใช้ DLTV 

 

 3,000 

 

3,000 
 

รวมวงเงิน (บาท)  3,000 3,000  6,000 
หมายเหตุ   ใช้สำหรับการเตรียมข้อมูลข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อนำเข้าข้อมูลโครงการฯในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ต่อไป  

• รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

กิจกรรมที่ 1  : กิจกรรมการอบรม
พ ัฒนาความสามารถในการจัด      
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
สำหรับครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก 
 - ค่าเอกสารประกอบการอบรม 
 - ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
 (18 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 
 - ค่าอาหารกลางวัน  
 (18 คน x 90 บาท x 1 มื้อ) 
กิจกรรมที ่ 2  : การอบรมพัฒนา
ส่งเสริมการสร้างและใช้แพลตฟอร์ม
การเรียนรู้ในระบบดิจิทัลและส่งเสริม
การใช้ DLTV 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1,080 
 

1,620 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

300 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

300 
1,080 

 
1,620 

 
 
 
 
 

 
  
 

 
 
 
 

300 
1,380 

 
3,000 
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กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

    - ค่าเอกสารประกอบการรอบรม 
    - ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
  ( 18 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 
    - ค่าอาหารกลางวัน  
  (18 คน x 90 บาทx 1 มื้อ) 

 
1,080 

 
1,620 

300 300 
1,080 

 
1,620 

 

3,300 
4,380 

 
6,000 

 

รวมงบประมาณ (บาท) - 5,400 600 6,000   

 6)  การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1 ร้อยละ 80 ของครูโรงเรียนขนาดเล็กมี
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก 
(Active Learning) มีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ์ท่ีกำหนด 

ประเมินการจัดการเรียนรู้ แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ 

2 ร้อยละ 80 ของครูโรงเร ียนขนาดเล็ก       
มีความสามารถในการใช้แพลตฟอร์ม    
การเรียนรู้ในระบบดิจิทัล และ DLTV 

ประเม ินประส ิทธ ิ ภ าพ     
การจัดการเรียนรู้ โดยการ
ใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้
ระบบดิจิทัล และ DLTV 

แบบประเมินประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ 

 
7. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับเกิด (Impact)  
 - นักเรียนมีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร  และทำงาน

ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
 

 
…………………………………………………….. 
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15.  โครงการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

หน่วยงาน   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อยวัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 
ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญ ทางจริยธรรม มีความสามารถในการ
แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 
ลักษณะโครงการ  ใหม ่    ต่อเนื่อง 
    เพ่ือการแก้ไข   เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบ นางสาวอมรรัตน์  แก้วมาลา 
 โทรศัพท ์06-2974-7987  E-mail oraie784@gmail.com 
ระยะเวลาดำเนินการ  ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 
 

 
 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(5) เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
(6) ประเด็น  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
 เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บทฯ (Y2) คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตาม มาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น     
มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถ ในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และ ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง
มีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 (10)  แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

  ในศตวรรษท่ี 21 

 (11) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะ         
   การเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
   ตลอดชีวิตดีขึน้ 
นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ด้านลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
 1. การเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลย ี
  1.3 พัฒนา ส่งเสริม และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ให้แก่ผู้เรียนทุกท่ีทุกเวลา 

 

 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยท่ีเป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่าฯ (Value Chains) ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 
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(หลัก)  ชื่อองค์ประกอบ : V02 ผู้ถ่ายทอดความรู้ 
  ชื่อปัจจัย : F0201 ผู้สอนยุคใหม่มีทักษะการจัดการเรียนในศตวรรษท่ี 21 ที่ตอบสนองต่อ 

         ความต้องการของประเทศ 
 

 
 

1) หลักการและเหตุผล  
 จากแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาให้

ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู 
การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวางพื้นฐานระบบ
รองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
อีกทั้งยังให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ การสร้างเสริม
ศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง รวมถึงการรวมนักวิจัยและนัก
เทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพื่อพัฒนาต่อยอดงานวิจัยในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
และเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งของประเทศ โดยมี 2 เป้าหมายระดับประเด็น ได้แก่ (1) คนไทยมี
การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ ่มขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา 
ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต      
และ (2) คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น 

 ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ประสบผลสำเร็จนั้น ครูผู้สอนจะต้องทำการวางแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ควบคู่ไปกับการผลิตและการใช้สื่อการเรียนรู้ โดยสื่อการสอนเป็นองค์ประกอบสำคัญต่อความสำเร็จ
ของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในแต่ละวิชาหรือแต่ละหน่วยของการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการคิด การเผชิญปัญหา สอดคล้องกับธรรมชาติ สัมพันธ์กับสังคมและตรงตาม
ความสนใจของผู้เรียน ซึ่งจะเป็นเครื่องมือให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้ได้ด้วยตนเอง การพัฒนาสื่อการสอนที่มี
คุณภาพ จะทำให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดีไปด้วย ปัจจุบันสื่อการสอนเข้ามามีบทบาทสำคัญในการเรียน
การสอนมากข้ึน มีรูปแบบที่หลากหลายมากข้ึน สื่อวีดีโอ แอพพลิเคชั่น แอนิเมชั่น หรืออินโฟกราฟิกต่าง ๆ โดยสื่อ
มีส่วนในการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียน ช่วยกระตุ้นและสร้างควาสนใจให้กับผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียนมีอารมณ์
ร่วมและสนุกสนานได้มากขึ้น ช่วยให้การสื่อสารระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนเข้าใจตรงกัน ช่วยให้เกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ ้น สามารถนำไปใช้กับการสอนในพื้นที ่ห่างไกล ช่วยแบ่งเบาภาระในการเตรียมเนื ้อหา          
ของผู้สอน ผู้เรียนสามารถทบทวนความรู้เองได้ง่าย และเรียนรู้ได้ทุกเวลาตามความต้องการ  
 จากข้อมูลดังกล่าว สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยการดำเนินงานของกลุ่ม
งานส่งเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูโรงเรียน        
ในสังกัด ได้พัฒนาการการจัดการเรียนรู ้ การพัฒนาและใช้สื ่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการเรียนรู้            
ของผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะและความสามารถในการต่อยอดการประกอบอาชีพ    
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ได้อย่างมั่นคง ดั้งนั้นการส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา 
(Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถผลิต พัฒนาและใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
คุณภาพ และมีขวัญกำลังใจในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นในโลกศตวรรษที่ 21 จึงได้จัดทำโครงการ
ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลขึ้น  
 2) วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือพัฒนา ส่งเสริม และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัล
ให้แก่ผู้เรียนทุกท่ีทุกเวลา ของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
  2.  เพ่ือนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ผู้เรียนทุกท่ี 
ทุกเวลา 
  3. เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้เทคโนโลยี
ดิจิทัลให้แก่ผู้เรียนทุกท่ีทุกเวลาให้มีประสิทธิภาพ 

3) เป้าหมาย 
 ผลผลิต (Output) 

  1. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ผู้เรียนทุกที่ทุกเวลา 
  2. ครูจัดการเรียนรู ้ผ ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู ้เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ผู ้เร ียนทุกที ่ทุกเวลาที ่มี
ประสิทธิภาพ 
  3. ครูมีความพึงพอใจต่อโครงการการขับเคลื่อนจัดการเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime)     
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล   
  ผลลัพธ์ (Outcome) 
  นักเรียนมีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 4) ผลที่คาดว่าจะเกิด 
  1. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ผู ้เรียนทุกที่ทุกเวลา 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. ครูมีขวัญและกำลังใจในจัดการเรียนรู้ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 5) ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
  1. ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้
เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ผู้เรียนทุกท่ีทุกเวลามีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด 
  2. ร้อยละ 80 ของครูที่เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ ในระดับ มาก 
 6) กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  
  - ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียน  

 7) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 
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  8) งบประมาณ 

   - แผนงานพื ้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ รหัสงบประมาณ          
(20 หลัก) 20004350003702000000  
   - งบประมาณจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  18,600 บาท (หนึ่งหมื่นแปด
พันหกร้อยบาทถ้วน) (ถ่ัวจ่ายทุกรายการ) รายละเอียดการใช้งบประมาณ ดังนี้ 
 
  แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. กิจกรรม พัฒนาความสามารถใน
การจัดการเรียนรู ้ผ่านแพลตฟอร์ม 
การเรียนรู ้เทคโนโลยีดิจ ิทัลให้แก่
ผู้เรียนทุกที่ทุกเวลา ของครูโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ 

 

12,600   12,600 

2. กิจกรรมนิเทศติดตามการจัดการ
เรียนรู ้ผ ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้
เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ผู้เรียนทุกที่ทุก
เวลา 

  

   

3. ก ิจกรรมการประกวดผลงาน
ห้องเรียนคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) 

  
6,000  6,000 

รวมวงเงิน (บาท)  12,600 6,000  18,600 

หมายเหตุ   ใช้สำหรับการเตรียมข้อมูลข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อนำเข้าข้อมูลโครงการฯในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ต่อไป  
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• รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น 
ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

ก ิจกรรมท ี ่  1  : ก ิจกรรมพ ัฒนา 
ส่งเสริม และขับเคลื ่อนการจัดการ
เร ียนรู ้ผ ่านแพลตฟอร์มการเร ียนรู้
เทคโนโลยีดิจิทัลให้ครูมีความสามารถ
ในการจ ัดการเร ียนร ู ้ท ุกที ่ท ุกเวลา 
(Anywhere Anytime) ข อ ง ค ร ู ใ น
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ม ั ธ ย ม ศ ึ ก ษ า น ค ร ส ว ร ร ค์  
    - ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
  ( 60 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 
    - ค่าอาหารกลางวัน  
  ( 60 คน x 90 บาทx 1 มื้อ) 
    - ค่าตอบแทนวิทยากร  
  (1 คน x 6 ชม. x 600 บาท) 
กิจกรรมที่ 2  : กิจกรรมนิเทศกำกับ
ติดตามการจัดการเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา 
(Anywhere Anytime) ด ้ ว ย เ ทค โ น     
โลยีดิจิทัล     
กิจกรรมที่ 3  : กิจกรรมการประกวด
ผลงานห้องเรียนคุณภาพการจัดการ
เร ียนร ู ้ท ุกท ี ่ท ุก เวลา (Anywhere 
Anytime) 
    - ค่าโล่รางวลั จำนวน 4 โล่ 
  (โล่ละ 1,500 บาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,600 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3,600 
 

5,400 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6,000 

 
 
 
 
 
 
 
 

3,600 
 

5,400 
 

3,600 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6,000 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3,600 
 

9,000 
 

12,600 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18,600 
 

รวมงบประมาณ (บาท) 3,600 9,000 6,000 18,600 - 18,600 
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 6)  การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1 ร ้อยละ 80 ของผ ู ้ เข ้าร ่วมโครงการมี
ความสามารถในการจัดการเรียนรู ้ผ่าน
แพลตฟอร์มการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัล
ให้แก่ผู้เรียนทุกที่ทุกเวลามีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ประเมินการจัดการเรียนรู้ แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ 

2 ร้อยละ 80 ของครูที ่ เข ้าร ่วมโครงการ        
มีความพึงพอใจ ในระดับ มาก 

สอบถามความพึงพอใจ แบบสอบถามความพึงพอใจ 

7. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับเกิด (Impact)  
 - นักเรียนมีทักษะทีจ่ำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงาน

ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 

------------------------------------------------ 
 

 
16.   โครงการ  ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในพิธีรับพระราชทาน 

 เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นต่ำกว่าสายสะพายและเหรียญจักรพรรดิมาลา   
 ประจำปี  พ.ศ. 2565 และ พ.ศ.2566 

หน่วยงาน     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ลักษณะโครงการ   ใหม ่  ต่อเนื่อง 
   เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบ นางอารมณ์  อ่วมแจง  ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 โทรศัพท์ 056-228846 ต่อ 128 โทรสาร 056-220231   
 E-mail aaarrommy@gmail.com 
ระยะเวลาดำเนินการ   เดือนธันวาคม 2566 - กันยายน 2567 
 

 
 
ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน 3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 (1) เป้าหมาย :  1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
 (2) ประเด็น    :  3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น ( 12 ) การพัฒนาทางการเรียนรู้  
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 (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)  120001คนไทยทางการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มข้ึน  
     มีทักษะที ่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว 
     สื่อสารและทำงาน ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นมีนิสัย 
     ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 (2) แผนแม่บทย่อย  12.1การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง  
     ในศตวรรษท่ี 21  
 (3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (Y1)120101 คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะ 
     การเรียนรู้ และทักษะจำเป็นของโลกศตวรรษ ที่ 21 สามารถเข้าถึง 
     ทางการเรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น  
แผนปฏิรูปประเทศ    ด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ  
     หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
     ตอบโจทย์ การพัฒนาแห่งอนาคต  
ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ ที่ 3  การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการที่ 5  การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา  
      และบุคลากรกระทรวงศึกษาธิการ  
กลยุทธ์ของ สพฐ. ที่ 3   ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  
     ในศตวรรษท่ี 21  
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาจังหวัดที่ 3  การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่ง 
      การเรียนรู้ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนด้านการศึกษา (SDG4)  ที่ 4.c เพ่ิมจำนวนครูที่มีคุณวุฒิ รวมถึงการดำเนินการ 
       ผ่านความร่วมมือระหว่างประเทศในการฝึกอบรมครู 
      ในประเทศกำลัง พัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
      ในประเทศพัฒนาน้อยที่สุด และรัฐ กำลังพัฒนาที่เป็น 
      เกาะขนาดเล็กภายในปี พ.ศ. 2573  
กลยุทธ์ของ สพม.นครสวรรค์ ที่ 1  ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  
     ในศตวรรษท่ี 21 
 
 
 
องค์ประกอบ(หลัก) :  V02  ผู้สอน(ครู/อาจารย์)  
ปัจจัย :   F0201 ผู้สอนยุคใหม่มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่ตอบสนอง 
    ต่อความต้องการ ของประเทศ (ปริมาณ/คุณภาพ)  
 
 
 
 
 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่าฯ (Value Chains) ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 
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     ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                : M2 – M3 
 

 
 1)  หลักการและเหตุผล  
  เคร ื ่องราชอ ิสร ิยาภรณ์เป ็นเคร ื ่องหมายแสดงถ ึงเก ียรต ิยศ และบำเหน ็จความชอบของ
พระมหากษัตริย์ ทรงสร้างขึ้นสำหรับพระราชทานความเห็นชอบในราชการหรือส่วนพระองค์ในปัจจุบันนี้ หมายถึง
รวมถึง เครื่องราชอิสริยาภรณ์สำหรับพระราชทานแก่ผู้กระทำความดีความชอบ อันเป็นประโยชน์แก่ประเทศชาติ 
ศาสนา และประชาชน และเหรียญที่ระลึกที ่พระราชทานเป็นบำเหน็จความชอบในโอกาสต่าง  ๆ และทรง         
พระกรุณาโปรดเกล้าให้บุคคลได้ประดับเครื่องราชชะอิสริยาภรณ์ตามที่ทางราชการกำหนด นั้น  
  เพื่อเป็นการส่งเสริมขวัญและกำลังใจ และประกาศเกียรติคุณคุณงามความดี และเพื่อให้ข้าราชการ
ครู และบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ตระหนักและเห็น
ความสำคัญของการได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
จึงจ ัดทำโครงการยกย่องเช ิดชูเกียรติข ้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษาในพิธ ีร ับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นต่ำกว่าสายสะพายและเหรียญจักรพรรดิมาลา ประจำปี  พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 ขึ้น 
 2) วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติ ประกาศเกียรติคุณสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  
  2. เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษาดังกล่าว  
 3)  เป้าหมาย  
 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้าง ที ่ได้รับมอบเครื ่องราชอิสริยาภรณ์          
ชั้นต่ำกว่าสายสะพายและเหรียญจักรพรรดิมาลา ประจำปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ.2566 จำนวน 476 คน 
 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้าง ที ่ได้รับมอบเครื ่องราชอิสริยาภรณ์           
ชั้นต่ำกว่าสายสะพายและเหรียญจักรพรรดิมาลา ประจำปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 เกิดความสำนึกใน        
พระมหากร ุณาท ี ่ค ุณของพระบาทสมเด ็จพระเจ ้าอย ู ่ห ัวท ี ่ทรงพระกร ุณาโปรดเกล ้าพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์  
 3.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด  
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้าง ที ่ได้รับมอบเครื ่องราชอิสริยาภรณ์          
ชั้นต่ำกว่าสายสะพายและเหรียญจักรพรรดิมาลา ประจำปี 2566 เกิดความสำนึกในพระมหากรุณาที่คุณ ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
 3.4 ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ  
  ร้อยละ 100 ของข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศ ึกษา และลูกจ ้าง ที ่ ได ้ร ับมอบ  
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นต่ำกว่าสายสะพายและเหรียญจักรพรรดิมาลา ประจำปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566       
เกิดความสำนึกในพระมหากรุณาที่คุณของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
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 3.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  
  - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้าง ที่ได้รับมอบเครื่องราชอิสริยาภรณ์           
ชั้นต่ำกว่าสายสะพายและเหรียญจักรพรรดิมาลา ประจำปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ.2566 จำนวน 476 คน  
 4) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567  
 
 

     ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                              : M4 - M5 
 

 
 - งบประมาณจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์   37,640 บาท (สามหมื่น
เจ็ดพันหกร้อยสี่สิบบาท) (ถั่วจ่ายทุกรายการ) 

   - แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ รหัสงบประมาณ        
(20 หลัก) 20004350003702000000 มีรายละเอียดการใช้งบประมาณ ดังนี้ 
 รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ จำนวน 25,900 บาท ประกอบด้วย 
 1. ผู้เข้ารับจัดสรรเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา จำนวน 476 คน 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 คน 
 3. บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 17 คน  
รวมทั้งสิ้น จำนวน 530 คน 
 

• แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. จัดพิธีรับพระราชทานเครื ่องราช
อิสริยภารณ์ชั ้นต่ำกว่าสายสะพาย
และเหรียญจักรพรรณดิมาลา 
 - เสนอโครงการฯ 
 - แต่งตั้งคณะกรรมการ 
 - ดำเนินการตามโครงการฯ 
 - สรุปและรายงาน 

 
- 

 
- 

 
25,900 

 
- 

 
25,900 

รวมวงเงิน (บาท) - - 25,900 - 25,900 

หมายเหตุ   ใช้สำหรับการเตรียมข้อมูลข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อนำเข้าข้อมูลโครงการฯในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ต่อไป  
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• รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น ตอบ

แทน 
ใช้สอย วัสดุ 

กิจกรรมที ่ 1  : จัดพิธีรับพระราชทาน
เครื ่องราชอิสริยภารณ์ช ั ้นต่ำกว่าสาย 
สะพายและเหรียญจักรพรรณดิมาลา 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
  (530 คน x 30 บาท x 1 มื้อ) 
- ค่าใช้จ่ายตกแต่งสถานที่ 
และดอกไม้ประดับ 

  
 
 

15,900 
 

10,000 

  
 
 

15,900 
 

10,000 

  
 
 

15,900 
 

25,900 

รวมงบประมาณ (บาท)  25,900  25,900   

 6)  การติดตามและประเมินผล 

ที่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1 ร้อยละ 100 ของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และลูกจ้าง ที ่ได้ร ับมอบ 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นต่ำกว่าสายสะพาย
และเหรียญจักรพรรดิมาลา ประจำปี พ.ศ. 
2565 และพ.ศ. 2566 เกิดความสำนึกใน
พระมหากรุณาที ่ค ุณของพระบาทสมเด็จ            
พระเจ้าอยู่หัวที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

สอบถาม แบบประเมนิความพึงพอใจ 

 

7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับเกิด (Impact)  
 การจัดพิธีรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นต่ำกว่าสายสะพายและเหรียญจักรพรรดิมาลา     
เบื้องหน้าพระบรมฉายาลักษณ์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ส่งผลให้คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อม     
ในทุกมิติตามมาตรฐานและสมดุลทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรมจริยธรรม มีจิตวิญญาณที่ดี เข้าใจในการปฏิบัติตน
ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมดีข้ึน 
 
 

............................................................................. 
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17.  โครงการ พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรฐานอาชีพ ด้านทักษะ 
 ความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  
 

หน่วยงาน    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อยย่อย (110301) วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะ       
ในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญ ทางจริยธรรม           
มีความสามารถในการ แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 
ลักษณะโครงการ  ใหม ่  ต่อเนื่อง 
  เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบ นางสาวจิราวรรณ พุ่มต้นวงษ์ ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
 โทรศัพท ์06-1591-5995  E-mail. jiratin5995@gmail.com 
ระยะเวลาดำเนินการ   1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
 

 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน* การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
 (1) เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
 (2) ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (11) * การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
  เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) – (110001) คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนา     
อย่างสมดุล ทั้ง ด้านร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้ และทักษะในศตวรรษที่ 21         
รักการเรียนรู้อย่าง ต่อเนื่องตลอดชีวิต  
  เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) (110301) วัยเรียน/วัยรุ ่น มีความรู ้และทักษะในศตวรรษที่ 21 
ครบถ้วน รู้จัก คิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญ ทางจริยธรรม มีความสามารถ        
ในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 
 นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2567-2568 

 (10)  จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
 10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล และจัดการเรียนรู้
จิตวิทยาความเป็นครู และทักษะอ่ืนที่จำเป็น 

 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยท่ีเป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

หลัก)  ชื่อองค์ประกอบ : V02 ผู้สอน (ครู/อาจารย์)  

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่าฯ (Value Chains) ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 
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  ชื่อปัจจัย : F0201 ผู้สอนยุคใหม่มีทักษะการจัดการเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของประเทศ  
  ชื่อองค์ประกอบ : V03 รูปแบบและระบบการเรียนรู้ ชื่อปัจจัย : F0301 ดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

 

 1) หลักการและเหตุผล  

  จากมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 ซึ่งเห็นชอบร่างแนวทางการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัล ของ ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ เพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามที่สำนักงาน ก.พ. เสนอ   
โดยให้ทุก ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ องค์กรกลางบริหารงานบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการให้มี
การนำร่าง แนว ทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลไปปรับใช้ในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพกำลังคนในสังกัด 
ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลและการพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง  และยั่งยืน     
โดยให้มี การส่งเสริม สนับสนุนการนำทักษะด้านดิจิทัลที่พัฒนาไปใช้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการทำงาน                
และการให้บริการ ของรัฐ การสร้างองค์กรภาครัฐที่ทันสมัย การเชื่อมโยงการทำงานและข้อมูลข้ามหน่วยงาน   
และการสร้างรัฐบาล แบบเปิดด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็นรูปธรรมด้วย ในส่วนของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมี ครูผู ้สอนในสังกัดจำนวนมาก และล้วน แต่ทำงานไปในทิศทางเดียวกันคือพัฒนา
นักเรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพในอนาคต ซึ่งจะกลายเป็นพลเมืองที่จะนำพาประเทศไปสู่
ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนได้ ดังนั้น การส่งเสริม สนับสนุน และ ผลักดันให้ครูผู้สอนมีทักษะความเข้าใจ และใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (DIGITAL LITERACY) เพ่ือใช้เป็นตัวช่วยสำคัญ ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
ที่สุดนั้น จึงเป็นเรื่องสำคัญและจำเป็น อย่างยิ่ง และเพื่อให้การพัฒนาครูผู้สอนเป็นกำลังสำคัญขับเคลื่อนขยายผล
ให้เกิดประสิทธิภาพ ตามมาตรฐาน อาชีพด้านทักษะความเข้าใจและการใช้ดิจิทัล (DIGITAL LITERACY) แก่ผู้เรียน
ต่อไป สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จึงได้จัดทำโครงการพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตาม มาตรฐานอาชีพด้านทักษะความเข้าใจและการใช้ดิจิทัล (DIGITAL LITERACY) เพื่อให้ครู    
และบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะด้านการใช้ดิจิทัล จึงวางแผนการดำเนินการให้มีความสอดคล้องกับ     
ความต้องการดังกล่าว โดย ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนครูและผู้เรียนให้บรรลุตัวชี้วัด และพัฒนาต่อยอด
อย่างต่อเนื่องต่อไป  

2) วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
มัธยมศึกษานครสวรรค์มีความรู้และทักษะในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นส่วนหนึ่ง     
ในการจัดการเรียนการสอนแก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2.2 เพ่ือให้บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ความรู้
และทักษะในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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 2.3 เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความพร้อมที่จะขยายผลให้เกิดความสำเร็จในการพัฒนา 
สมรรถนะด้านดิจิทัล สู่ผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 3)  เป้าหมาย 
 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ที่เข้า
รับการพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรฐานอาชีพ ด้านทักษะ ความเข้าใจ และการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) จัดทำผลงานนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย    
และพัฒนาผู้เรียนได้  
 2. บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ที่รับการพัฒนา
ทักษะในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นส่วนหนึ ่งในการพัฒนางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก 
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ได้รับการนิเทศ ติดตาม การใช้นวัตกรรมการจัดการเรียน
การสอน  
 4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาที ่รับการพัฒนา มีผลงานการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรมในการจัด        
การเรียน สามารถนำไปใช้จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4) เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
 1. ครูสามารถใช้สมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรฐานอาชีพ ด้านทักษะความเข้าใจ 
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) สร้างผลงานนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ            
ที่หลากหลาย และพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. ครูนำสื่อเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
 เชิงปริมาณ 
 1. ร้อยละ  80 ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์  ที ่เข้ารับการพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรฐานอาชีพ ด้านทักษะ        
ความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) จัดทำผลงานนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน       
ในรูปแบบที่หลากหลายและพัฒนาผู้เรียนได้ อยู่ในระดับมาก 
 2. ร้อยละ 80 ของบุคลาการทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์      
ที่รับการพัฒนาทักษะในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนางาน        
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก 
 3. ร้อยละ 80 ของผู ้รับการนิเทศ ติดตาม การใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ           
ที่หลากหลายและพัฒนาผู้เรียน มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก  
 4. ร้อยละ 80 ของครูและบุคลากรทางการศึกษาที ่ร ับการพัฒนา มีการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม             
ในการจัดการเรียนที่มีประสิทธิตามเกณฑ์ อยู่ในระดับดี  
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 เชิงคุณภาพ  
 1. ครูสามารถใช้สมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรฐานอาชีพ ด้านทักษะความเข้าใจ 
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) สร้างผลงานนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ            
ที่หลากหลาย และพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. ครูนำสื่อเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  
 - ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 
 ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ   1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
 

 
 
 5) งบประมาณ 

• วงเงินประมาณทั้งหมด 26,150 บาท (สองหมื่นหกพันหนึ่งร้อยห้าสิบบาทถ้วน) 
(ถ่ัวจ่ายทุกรายการ) 

• แหล่งงบประมาณ  
ใช้งบประมาณดำเนินการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1. จ ัดประช ุมคณะทำงานการ
พัฒนาสื ่อ และนว ัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอน  

    - 

2. จัดอบรมพัฒนาตามมาตรฐาน
อาชีพ ด้านทักษะ ความเข้าใจ 
และการใช้ เทคโนโลยีด ิจ ิ ทั ล 
(Digital Literacy) 

    13,400 

3. จัดอบรมพ ัฒนาสมรรถนะ
บ ุคลากรสำน ักงานเขตพ ื ้นที่
ม ัธยมศ ึกษานครสวรรค ์ ด ้าน
ทักษะการใช้เทคโนโลยีด ิจ ิทัล 
(Digital Literacy) 

    9,000 

4. นิ เ ทศ  ต ิ ดตาม  การ ใช้ สื่ อ
นวัตกรรม จัดการเรียนการสอน 

    - 
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แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
5. ประกวดผลงานการใช้สร้าง
แ ล ะ ใ ช ้ ส ื ่ อ  น ว ั ต ก ร ร ม                     
ที่สร้างสรรค์ ในการจัดการเรียน
การสอนระดับเขตพ้ืนที่ 

    3,750 

รวมวงเงิน (บาท) 26,150 

หมายเหตุ   ใช้สำหรับการเตรียมข้อมูลข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อนำเข้าข้อมูลโครงการฯในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ต่อไป  

• รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
กิจกรรมที่ 1  : จัดประชุมคณะทำงานการ
พัฒนาสื ่อ และนวัตกรรมการเรียนการ
สอน  
กิจกรรมที่ 2  : จัดอบรมพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรครู ด้านทักษะ ความเข้าใจ และ
การใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) จำนวน 
52 คน 
 - ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
 (52 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 
 - ค่าอาหารกลางวัน  
 (52 คน x 90 บาท x 1 มื้อ) 
 - ค่าตอบวิทยากร 1 คน 1 วัน 
 (1 คน X 6 ช่ัวโมง X 600 บาท) 
 - ค่าเดินทางวิทยากร 

 
 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
3,600 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 

3,120 
 

4,680 
 

- 
 

2,000 

 
 
 
 
 
 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 

3,120 
 

4,680 
 

- 
 

2,000 

 
 
 
 
 
 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 

3,120 
 

7,800 
 

11,400 
 

13,400 
กิจกรรมที่ 3  : จัดอบรมพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา
นครสวรรค ์ ด ้านทักษะการใช ้ด ิจ ิทัล 
(Digital Literacy) จำนวน           60 คน 
  - ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
   (60 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 
 - ค่าอาหารกลางวัน  
   (60 คน x 90 บาท x 1 มื้อ) 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
3,600 

 
5,400 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3,600 
 

5,400 

  
 
 

 
 

17,000 
 

22,400 
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กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
กิจกรรมที่ 4  : ประกวดผลงานการใช้
สร้างและใช้สื่อ นวัตกรรม ท่ี สร้างสรรค์  
- ประชมุคณะกรรมการตัดสินผลงาน 
จำนวน 5 คน 
 - ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
   (5 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 
 - ค่าอาหารกลางวัน  
  (5 คน x 90 บาท x 1 มื้อ) 

- โล่รางวัลผลงานชนะเลิศ 2 รางวลั 

 
 

 
 
 
 

300 
 

450 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3,000 

 
 
 
 

300 
 

450 
 

3,000 

  
 
 
 

22,700 
 

23,150 
 

26,150 

กิจกรรมที่ 4 : นิเทศ ติดตาม การใช้สื่อ
นวัตกรรม จดัการเรียนการสอน  

- - - - - - 
 

รวมงบประมาณ (บาท) 3,600 19,550 3,000 26,150  26,150 

6)  การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือท่ีใช้ 

1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
ได้รับการพัฒนา ด้านทักษะ ความเข้าใจ 
และการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) 

ประเมินผลการอบรม 
ประเมินความพึงพอใจ 

แบบประเมินผลการอบรม 
แบบประเมินความพึงพอใจ 

2 บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะ ด ้ านท ักษะการใช ้ด ิจ ิทัล 
(Digital Literacy) 
 

ประเมินผลการอบรม 
ประเมินความพึงพอใจ 

แบบประเมินผลการอบรม 
แบบประเมินความพึงพอใจ 

3 คร ู  ได ้ ร ับนิ เทศ ต ิดตาม การใช้ สื่ อ
นวัตกรรม จัดการเรียนการสอน 

การนิเทศ กำกับ 
ติดตาม 

แบบนิเทศ กำกับ ติดตาม 

4 ประกวดผลงานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
ที่ สร้างสรรค์ ในการจัดการเรียนการสอน
ระดับเขตพ้ืนที่  

ประเมินผผลงาน แบบประเมินผลงานตาม
เกณฑ์การประกวด 
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 7)  ผลที่คาดว่าจะได้รับเกิด (Impact) 
  7.1 เสริมสร้างศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

มัธยมศึกษานครสวรรค์ มีความรู้และทักษะในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นส่วนหนึ่งใน 
การจัดการเรียนการสอนแก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   7.2. บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ความรู้        
และทักษะ ในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

   7.3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความพร้อมที่จะขยายผลให้เกิดความสำเร็จในการพัฒนา
สมรรถนะ ด้านดิจิทัล สู่ผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 
 

…………………………………………………………. 
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18.  โครงการ   ส่งเสริมพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา  
  พ.ศ. 2561 
หน่วยงาน     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ลักษณะโครงการ  ใหม ่  ต่อเนื่อง 
  เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางเมตตา  ถวิลไทย  และนางสัมพรรณ ถวิลไทย 
โทรศัพท์/โทรสาร   0813793317, 0819534299    
E-mail  ajmetta@gmail.com, ajsampan@gmail..com 
 

 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน*  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(1) เป้าหมาย  ปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉมใหม่ 
  - การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 
(2) ประเด็น    ส่งเสริมพัฒนาครูผู้สอนยกระดับมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ที่ใช้ทักษะกระบวนการคิด

ผ่านกิจกรรมActive Learning ด้วยสื่อ เทคนิควิธีการ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
ความรู้ มีคุณลักษณะทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs)  
(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (   ) *ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาหลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  

(1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้         
ในศตวรรษท่ี 21 

(2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง        
ในศตวรรษท่ี 21 

(3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้
และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะที่มีชีวิต มีพลวัต มีปฏิสัมพันธ์ การเชื่อมต่อและมีส่วนร่วม 

 
 

หมายเหต ุ โครงการหน่ึงโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยท่ีเป็นหลักหน่ึงปัจจัย 

(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V04 การบริหารจัดการระบบการเรียนรู้ 
 ชื่อปัจจัย : F0403  การพัฒนามาตรฐานของสถานศึกษาและระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
(สนับสนุน ถ้ามี)  ชื่อองค์ประกอบ : V04 การบริหารจัดการระบบการเรียนรู้ 
              ชื่อปัจจัย : F0404 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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3) หลักการและเหตุผล 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 6  
มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือ
ว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมี
การจัดทำรายงานประจำปี เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน           
เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก และตามที่
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศกกฎกระทรวงการประกันคุณภาพสถานศึกษา พ.ศ. 2561 เมื่อวันที่ 
23 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2561 สาระสำคัญของกฎกระทรวงฯ ข้อ 3 ได้กำหนดให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาโดยกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละ
ระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนดพร้อมทั้งจัดทำแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและดำเนินการตามแผนที่
กำหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินการ
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษาเป็นประจำทุกปี  
 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ถือเป็นหน่วยงานต้นสังกัดที ่กำกับดูแล
สถานศึกษาในสังกัดมีหน้าที่คำปรึกษา ช่วยเหลือและแนะนำสถานศึกษา เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษา     
ของสถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง รวมทั ้งเพื ่อเป็นการเตรียมความพร้อมแก่สถานศึกษาในการเข้ารับ             
การประเมินคุณภาพภายนอก ปีงบประมาณ 2567 จึงได้กำหนดโครงการนี้ขึ้น 

4) วัตถุประสงค์   
 2.1 เพื่อเพิ่มพูนและสร้างองค์ความรู้ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา       
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพสถานศึกษา พ.ศ. 2561 
 2.2 เพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และการจัดทำรายงานผลการพัฒนา
คุณภาพประจำปีของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง ตามมาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ที ่ประกาศ ณ วันที่                      
6 สิงหาคม 2561 
 2.3 เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศด้านผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา และการจัดทำ
รายงานผลการพัฒนาคุณภาพประจำปีของสถานศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์  
 2.4 เพื ่อติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน          
และเตรียมความพร้อมรับการประกันคุณภาพภายนอก แก่สถานศึกษาในสังกัด 
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 2.5 เพื่อสร้างเครือข่ายโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศและเป็นสถานศึกษาตันแบบและแกนนำ
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ทุกแห่งรวมทั้งเป็นแหล่งศึกษาดูงาน ให้คำแนะนำช่วยเหลือสถานศึกษา           
อ่ืน ๆ  ในสังกัด 

5) เป้าหมาย 

• เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
 เชิงปริมาณ  
    1. ทุกโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีความรู้ในการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่ประกาศ ณ ว ันที่                         
6 สิงหาคม 2561 และมีความพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบปีงบประมาณ 2566 
 2. ทุกโรงเรียน ในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา นครสวรรค์ มีระบบและกลไก         
การบร ิหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ที ่ประกาศ ณ ว ันที ่  6 ส ิงหาคม 2561                    
เพื ่อการประกันคุณภาพการศึกษา และการจัดทำรายงานผลการพัฒนาคุณภาพประจำปีของสถานศึกษา            
ให้เข้มแข็ง  
 3. โรงเรียนผ่านการประเมินคุณภาพภายในระดับดีข้ึนไป ทุกโรงเรียน 
 เชิงคุณภาพ 
 1.  ครู ผู ้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมีความรู ้ในการพัฒนาระบบ           
การประก ันค ุณภาพการศ ึกษาในสถานศ ึกษามาตรฐานการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน ท ี ่ประกาศ ณ ว ันที่                              
6 สิงหาคม 2561       
 2. โรงเรียน ในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาอย่างเข้มแข็ง            
 3. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ส่งเสร ิมการประกันคุณภาพภายใน               
ของสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง และพัฒนาระบบสารสนเทศด้านผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
และการจัดทำรายงานผลการพัฒนาคุณภาพประจำปีของสถานศึกษาในสังกัด  

• เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ดำเนินการขับเคลื ่อนพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม และเป็นแบบอย่าง มาตรฐานที่ 3 สัมฤทธิ์ ผลการบริหารและการจัด
การศึกษา ตัวบ่งชี ้ที ่ 2 สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน             
เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานที่ 2 การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเขตพื้นที่        
ตัวบ่งชี้ที่ 1 ด้านบริหารงานวิชาการ ข้อ6) จัดทำฐานข้อมูลเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา       
มีการจัดทำแผนการดำเนินงานเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งระดับปฐมวัยและการศึกษา        
ขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาดำเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาอย่างเป ็นระบบและต่อเน ื ่อง ม ีการติดตาม ทบทวน ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา                 
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื ่อง และนำผลมาใช้ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา               
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มีการจัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา       
และมีการนำผลการสรุปรายงานไปวางแผนพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาและจัดทำเอกสารเผยแพร่ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  1. ครู ผู ้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมีความรู ้ในการพัฒนาระบบ            
การประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาทั้งมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  2. โรงเร ียน ในสังกัด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีระบบและกลไก              
การบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน              
ของสถานศึกษาอย่างเข้มแข็ง 
  3. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ส ่งเสร ิมการประกันคุณภาพภายใน               
ของสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง และพัฒนาระบบสารสนเทศด้านผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
และการจัดทำรายงานผลการพัฒนาคุณภาพประจำปีของสถานศึกษาในสังกัด 

• ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
 เชิงปริมาณ 

 1. ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาทุกโรงเรียน ร้อยละ 100  มีความรู้ในการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ที ่ประกาศ  ณ วันที่                  
6 สิงหาคม 2561 
  2. โรงเรียน ในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ร้อยละ 100 พัฒนาระบบ    
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาอย่างเข้มแข็ง 
 3. ทุกโรงเรียน ร้อยละ 100  มีผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับดีข้ึนไป ทุกโรงเรียน  
 เชิงคุณภาพ 
     สำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษานครสวรรค์  ส ่งเสร ิมการประก ันค ุณภาพภายใน                    
ของสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง และพัฒนาระบบสารสนเทศด้านผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
และการจัดทำรายงานผลการพัฒนาคุณภาพประจำปีของสถานศึกษาในสังกัด 

• กลุ ่มเป้าหมาย  ได้แก่ ข้าราชการครู ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์ และบุคลากร               
ทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

6) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ วันที่  1 พฤศจิกายน 2566 - วันที่ 30 กันยายน 2567   
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แผนการปฏิบัติงาน และแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันที /เดือน/ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน : การอบรมปฏิบัติการพัฒนาผู้ทรงคุณวุฒิ
และครูผู ้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา     
ในการพัฒนาระบบประก ันค ุณภาพการศ ึกษา       
และต ิดตาม ตรวจสอบ ระบบประก ันค ุณภาพ
การศึกษา  

มกราคม - 
กุมภาพันธ์ 2567 

ศนเมตตา และ 
ศน.สัมพรรณ 

2 การส ังเคราะห ์ผลการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาระดับเขตพ้ืนที่ ปีการศึกษา 2566 

มิถุนายน 2567 ศน.เมตตา  

3 กิจกรรมพัฒนาสถานศึกษาเครือข่าย 1 ช่วย 4       
และ การคัดเลือกสถานศึกษารางวัล IQA Award  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิจัยและนวัตกรรมโรงเรียนที่มีผล
การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศและเป็นสถานศึกษาต้นแบบ
และแกนนำด้านการประกันคุณภาพการศึกษา   

มกราคม -
กันยายน 2567 

ศนเมตตา และ 
ศน.สัมพรรณ 

 

• รายละเอียดงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 25,950 บาท (สองหมื่นห้าพันเก้าร้อยห้าสิบบาทถ้วน) ดังนี้ 
งบประมาณทั้งสิ้น จำนวน  25,900  บาท (ถ่ัวจ่ายทุกรายการ) 
แหล่งงบประมาณ งบพัฒนาการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
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แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม เงินนอก
งบประมาณ 

รวม
ทั้งสิ้น ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาและสร้างความ
เข ้มแข็งระบบประกันค ุณภาพภายใน
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน :  
   1 .1  การอบรมปฏ ิบ ั ต ิ การพ ัฒนา
ผู้ทรงคุณวุฒิในการติดตามตรวจสอบระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
 กล ุ ่มเป ้าหมายได ้แก ่ ผ ู ้อำนวยการ
โรงเร ียน, รองผ ู ้อำนวยการโรงเร ียน, 
ศึกษานิเทศก์ ผู ้อำนวยการสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
และรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 
118 คน 
 - ค่าอาหารกลางวัน  
 (118 คน X 90 บาท X 1 มื้อ) 
 - อาหารว่างและเครื่องดื่ม 
 (118 คน X 30 บาท X 2 มื้อ) 
 1.2 การอบรมเช ิงปฏิบ ัต ิการสร ้าง  
ความเข ้มแข ็ งระบบประก ันค ุณภาพ
การศ ึกษา กล ุ ่มเป ้าหมาย ได ้แก ่  ครู
ผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา 
และ รองผู้อำอำนวยการโรงเรียน ในการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
และต ิดตาม ตรวจสอบ ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา  
 - ค่าอาหารกลางวัน  
 (45 คน X 90 บาท X 1 มื้อ) 
 - อาหารว่างและเครื่องดื่ม 
 (45 คน X 30 บาท X 2 มื้อ) 
 รวมทั้งสิ้น (45 คน× 150บาท) . 
 = 6,750 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
- 
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กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม เงินนอก
งบประมาณ 

รวม
ทั้งสิ้น ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

ก ิ จกรรมท ี ่  2  การส ั ง เคราะห ์ ผล              
การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา
ระดับเขตพ้ืนที่ ปีการศึกษา 2566 
 - ค่าวัสดุ และการจัดทำเล่มรายงาน 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 

1,500 

 
 
 

1,500 

 
 
 
- 

 
 
 

25,950 
ก ิจกรรมท ี ่  3  พ ัฒนาสถานศ ึ กษา
เครือข่าย1 ช่วย 4  และ การคัดเลือก
ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ร า ง ว ั ล  IQA Award  
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้โรงเรียนที่มีผลการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ท ี ่ เ ป ็ น เ ล ิ ศ แ ล ะ เ ป็ น
สถานศึกษาตันแบบและสถานศึกษา
แกนนำด ้ านการประก ั นค ุณภาพ
การศึกษา (งบ สพฐ จัดสรร) 

- 5,000  5,000 - 5,000 

รวมงบประมาณ (บาท) - 24,450 1,500 25,950 - 25,950 
 
 6)  การติดตามและประเมินผล 

ที่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1 ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนมีความรู้ในการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา  ในสถานศึกษา
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ประกาศ ณ 
วันที่ 6 สิงหาคม 2561 

1. ประเมิน และสังเกตุจากการ
มีส่วนร่วมการอบรม 

2. นิเทศ กำกับ และ ติดตาม 
3. การทดสอบ 

1. แบบทดสอบก่อนและ
ห ล ั ง ก า ร อ บ ร ม  
2. แบบประเมินความพึง
พอใจการอบรม 

2 สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ ส่งเสริมการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง และการ
จัดทำรายงานผลการพัฒนาคุณภาพประจำปี
ของสถานศึกษาในสังกัด 

1. นิเทศ กำกับ และ ติดตาม 
2. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ส่ ง

ร า ย ง า น  SAR ต า ม
กำหนดเวลา 

1. รายงานการดำเนิน
โครงการ 
 

3 โรงเรียนผ่านการประเมินคุณภาพภายใน
ระดับดีข้ึนไป ทุกโรงเรียน 

- การส ังเคราะห์ รายงาน 
SAR 

รายงานผลการดำเนิน
โครงการ และรายงาน
การสังเคราะห์ผลการ
ป ร ะ เ ม ิ น ค ุ ณ ภ า พ
ภายในสถานศึกษา 
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19.  โครงการ  การขับเคลื่อนระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประจำปี 2567 
หน่วยงาน  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อย  ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ลักษณะโครงการ   ใหม ่   ต่อเนื่อง    
  เพ่ือการแก้ไข    เพ่ือการพัฒนา   เพ่ือการป้องกัน  
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางสาวสุกฤตา สนิทจันทร์ 
โทรศัพท์/โทรสาร  056-228847 ต่อ 115     E-mail  sukrita9@gmail.com 

    ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                     : M1 
 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน* การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
(1) เป้าหมาย สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
(2) ประเด็น การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 

(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (    )* ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม
เป้าหมายระดับประเด็น(Y2) คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมขึ้น 
 (10) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ แผนย่อยมาตรการแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมายเพ่ือแก้ปัญหาเฉพาะกลุ่ม 
 (11) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) มีระบบและกลไกในการให้ความช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ
ความช่วยเหลือเป็นพิเศษได้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 

 
 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

(หลัก)         ชื่อองค์ประกอบ : เครื่องมือในการให้ความช่วยเหลือ 
         ชื่อปัจจัย : นโยบาย/มาตรการให้ความช่วยเหลือ กลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน 
 
 

    ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                    : M2 – M3 
 

  1) หลักการและเหตุผล 
   ตามท่ี สพฐ. ได้กำหนดนโยบาย และจุดเน้นในการพัฒนาการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ดำเนินการขับเคลื่อนด้านการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย โดยให้
สถานศึกษาเป็นพื ้นที ่ปลอดภัย อบอุ่น มีความสุข เอื้อต่อการเรียนรู้ และส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาผู้เรียน ครู          
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ทักษะ ในการป้องกัน ดูแล ดำเนินชีวิตได้อย่างปลอดภัย จากโรคภัย       
ภัยพิบัติ อุบัติภัย และภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ำ เพื่อให้ได้รับโอกาส
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบป้องกัน เฝ้าระวัง ส่งต่อ และดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง กลุ่มเปราะบาง เด็ก
ตกหล่น เด็กออกกลางคัน ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล เพื่อไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการ

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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ความร่วมมือกับบุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งการนำข้อมูล Big Data และแอปพลิเคชันการเฝ้าระวัง
เชิงรุก ในการวางมาตรการป้องกัน เฝ้าระวัง และดูแลช่วยเหลือ ให้แก่ นักเรียน ครู และบุคลากรในสถานศึกษา
ในรูปแบบต่างๆ และด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย        
และดำเนินการขับเคลื่อนโดยคำนึงถึงสิทธิของนักเรียนให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาด้วยรูปแบบ ที่เหมาะสม 
พัฒนาบุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการดำเนินงาน
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งนักเรียนทุกคนจะต้องได้รับการดูแล ช่วยเหลือ พิทักษ์ ปกป้อง คุ้มครองอย่างรอบ
ด้าน ด้วยกระบวนการที่ถูกต้อง เหมาะสมและทันการณ์ ได้รับการพัฒนาในทุกมิติ เพื่อให้เป็นคนดี มีความสุข 
และปลอดภัยในสภาพสังคมปัจจุบัน 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จึงได้จัดทำโครงการขับเคลื ่อนระบบ        
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประจำปี 2567 เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้พัฒนาให้นักเรียนทุกคนมีทักษะชีวิต เกิดการตระหนักรู้ และเห็นคุณค่า      
ในตนเองและผู้อ่ืน คิดวิเคราะห์ตัดสินใจ และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การจัดการกับอารมณ์ ความเครียด 
และการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีกับผู้อ่ืน อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และสามารถเผชิญกับสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น
ในชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2) วัตถุประสงค์   
  1) เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตระหนักเห็นความสำคัญของการดำเนินงาน
การดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียน 
  2) เพ่ือให้ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตระหนักเห็นความสำคัญและสามารถกรอกข้อมูลในระบบ
สารสนเทศเพ่ือการดูแลช่วยเหลือนักเรียน (Obeccare) ได้อย่างถูกต้อง ทันในเวลาที่กำหนดไว้ 
  3) เพื่อให้ครู และบุคลาการทางการศึกษา ได้มีแนวทางการแก้ไขปัญหา การป้องกัน เด็กตกหล่น    
เด็กกลุ่มเสี่ยง และเด็กออกกลางคัน เพ่ือไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา  
  4) เพ่ือให้นักเรียนมีทักษะชีวิต มีความสามารถในการใช้ชีวิตอยู่ในสังคม มีความพร้อมสำหรับปรับตัว 
ปรับจิตใจในอนาคต ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และสามารถเผชิญกับสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3)  ข้อมูลปีฐาน (สารสนเทศเงื่อนไข) 
  1) แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์      
  2) คู่มือการใช้งานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 4) เป้าหมาย 
  เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
  เชิงปริมาณ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัด จำนวน 37 โรงเรียน 
2) ครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูผู้รับผิดชอบงานแนะแนวของโรงเรียน

ทุกโรงเรียนในสังกัด จำนวน 37 โรงเรียน        
3) บุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 20 คน 
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  เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
  1) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตระหนักเห็นความสำคัญของการดำเนินงาน
การดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียน 
  2) ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตระหนักเห็นความสำคัญและสามารถกรอกข้อมูลในระบบ
สารสนเทศเพ่ือการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ได้อย่างถูกต้อง ทันในเวลาที่กำหนดไว้  

     - นักเรียนทุกคนมีทักษะชีวิต มีความสามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคม มีความพร้อมสำหรับปรับตัว 
ปรับจิตใจในอนาคต ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และสามารถเผชิญกับสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      - ข้อมูลระบบสารสนเทศเพื่อการดูแลช่วยเหลือนักเรียน (Obeccare) สามารถนำไปใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา และเฝ้าระวังเชิงรุกในระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

• ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  1) ผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครสวรรค์  
ตระหนักเห็นความสำคัญของการดำเนินงานการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียน 

2) ครู และบุคลาการทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสารสนเทศเพื่อการดูแลช่วยเหลือนักเรียน (Obeccare) เกิดการพัฒนาระบบ
เฝ้าระวังและระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน 

3) ครู และบุคลาการทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มี
แนวทาง การป้องกัน การแก้ปัญหาเด็กตกหล่น เด็กกลุ่มเสี่ยง และเด็กออกกลางคัน เพื่อไม่ให้หลุดจากระบบ
การศึกษา 

4) มีความเข้มแข็งในการพัฒนาระบบเครือข่าย นำไปสู่กระบวนการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองเด็ก
นักเรียนในสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทในพ้ืนที่และมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 

 เชิงปริมาณ 
1. ร้อยละ 80 ของครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความพึงพอใจในการจัดประชุมฯ 

          2. ร้อยละ 80 ของครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจการดำเนินงานระบบการดูแล
ช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนสามารถป้องกัน และแก้ปัญหาเด็กตกหล่น เด็กกลุ่มเสี่ยง และเด็กออกกลางคัน  
          3. ร้อยละ 80 ของนักเรียนมีทักษะชีวิต มีความสามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคม มีความพร้อมสำหรับปรับตัว 
ปรับจิตใจในอนาคต ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และสามารถเผชิญกับสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

เชิงคุณภาพ 
1. ครู และบุคลากรทางการศึกษา มากกว่าร้อยละ 80 มีความพึงพอใจในการจัดประชุมฯ 

 2. ครู และบุคลากรทางการศึกษา มากกว่าร้อยละ 80 มีความรู้ความเข้าใจการดำเนินงานระบบการดูแล
ช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนสามารถป้องกัน และแก้ปัญหาเด็กตกหล่น เด็กกลุ่มเสี่ยง และเด็กออกกลางคัน  
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           3. นักเรียน มากกว่าร้อยละ 80 มีความรู้ความเข้าใจในการเสริมสร้างทักษะชีวิต มีความสามารถใช้ชีวิต    
อยู่ในสังคม มีความพร้อมสำหรับปรับตัว ปรับจิตใจในอนาคต ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และมีพฤติกรรม              
ที่พึงประสงค์ สามารถเผชิญกับสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ 
- นักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา 
5) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ 
 - ระหว่างเดือนตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 ณ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

กิจกรรมการดำเนินการ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 
(วันที่/เดือน/ปี) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดประชุมคณะกรรมการการขับเคลื่อนระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ประจำปี 2567  

มกราคม-เมษายน 
2567 

นางสาวสุกฤตา  
       สนิทจันทร์ 

2 การประชุมคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษา และสถานศึกษาเพื ่อเข ้ารับ       
การประกวดและรับรางวัลระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

พฤษภาคม 
2567 

นางสาวสุกฤตา  
       สนิทจันทร์ 

3 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างกระบวนการป้องกัน  
เฝ้าระวัง ส่งต่อ และดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้วยระบบ
สารสนเทศเพ่ือการดูแล ช่วยเหลือนักเรียน  

เมษายน-กรกฎาคม 
2567 

นางสาวสุกฤตา  
       สนิทจันทร์ 

4. การมอบเงินช่วยเหลือนักเรียน กรณีเกิดอุบัติเหตุต่างๆ 
หรือนักเรียนมีฐานะยากจน ขาดแคลนทุนทรัพย์ตกอยู่
ในสภาพลำบาก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตุลาคม 2566 
-กันยายน 2567 

นางสาวสุกฤตา  
       สนิทจันทร์ 

6) รายละเอียดการใช้งบประมาณ รวมทั้งสิ้น  25,000  บาท ดังนี้ 
- ใช้งบประมาณจาก สพฐ. แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
ผลผลิตผู้จบการศึกษาภาคบังคับ กิจกรรมหลัก การช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายทางสังคม งบดำเนิน   
จำนวน 25,000 บาท  (สองหมื่นห้าพันบาทถ้วน) 
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    ส่วนที่  3  กิจกรรม                                                                                     : M4 – M5 
 

 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น ตอบ

แทน 
ใช้สอย วัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 : จัดประชุมคณะกรรมการ
การขับเคลื่อนระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนประจำปี 2567 รวม 3,000 
บาท 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
  (25 คน X 30 บาท X 1 มื้อ)    
- ค่าอาหารกลางวัน  
  (25 คน X 90 บาท X 1 มื้อ)                        

- 

 

- 
 
 
750 

 
2,250 

- 
 

- 
 
 
750 

 
2,250 

 

งปม.จัดสรร 

จาก สพฐ. 

 

- 

 

- 

 

 
 
 
750 

 
3,000 

กิจกรรมที่ 2 : การประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาคัดเลือกสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือเข้ารับการ
ประกวด และรับรางวัลระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน รวม 5,800 บาท 
- ค่าอาหารกลางวัน  
  (12 คน X 90 บาท X 1 มื้อ) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
  (12 คน X 30 บาท X 2 มื้อ) 
- ค่าพาหนะ (กรรมการ) 
- ค่าจัดทำเล่มเอกสาร 
  (10 เล่ม/ 1 เล่ม ๆ ละ 50 บาท) 

- 
 
 

 
 
 
 
 

1,080 
 

720 
 

500 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

500 

 
 
 
 
 

1,080 
 

720 
 

500 
500 

งปม.จัดสรร 

จาก สพฐ. 

 
 

 
 
 
 
 

4,080 
 

4,800 
 

5,300 
5,800 

 
กิจกรรมที่ 3 : จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เสริมสร้างกระบวนการป้องกัน เฝ้าระวัง 
ส่งต่อ และดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้วย
ระบบสารสนเทศเพ่ือการดูแล ช่วยเหลือ
นักเรียน 
- ค่าตอบแทนวิทยากร (วิทยากรกลุ่ม) 
  (2 คน X 3 ชั่วโมง X 600 บาท) 
- ค่าอาหารกลางวัน  
  (90 คน X 90 บาท X 1 มื้อ) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
  (90 คน X 30 บาท X 2 มื้อ) 

 
 
 
 
 

3,600 

 
 
 
 
 
 
 

8,100 
 

5,400 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

3,600 
 

8,100 
 

5,400 
 

งปม.จัดสรร 
จาก สพฐ. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

9,400 
 

17,500 
 

22,900 
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กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น ตอบ

แทน 
ใช้สอย วัสดุ 

- ค่าพาหนะ (วิทยากร) 
- ค่าวัสดุ & อุปกรณ์ 

1,600  
500 

1,600 
500 

24,500 
25,000 

กิจกรรมที่ 4 : การมอบเงินช่วยเหลือ
นักเรียน กรณีเกิดอุบัติเหตุต่างๆ หรือ
นักเรียนมีฐานะยากจน ขาดแคลนทุน
ทรัพย์ตกอยู่ในสภาพลำบาก ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

- - - - - - 

รวมงบประมาณ (บาท) 3,600 20,400 1,000 - 25,000 25,000 
 

 7) การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1. ร้อยละ 80 มีความพึงพอใจในการจัดประชุมฯ - สังเกต 
- สำรวจความพึงพอใจ 
จากผู้เข้าร่วมการประชุม 

แบบประเมินความพึง
พอใจ 

2. ร้อยละ 80 มีความรู้ความเข้าใจการดำเนิน 
งานระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ ้มครอง
นักเรียนสามารถป้องกัน และแก้ปัญหาเด็ก  
ตกหล่น เด็กกลุ่มเสี่ยง และเด็กออกกลางคัน 

- ประเมินตามตัวชี้วัด 
- ประเมินความรู้และ
ผลงาน 

แบบประเมินความพึง
พอใจ 

3. ร ้ อ ย ล ะ  1 0 0  ผ ู ้ เ ร ี ย น ม ี ท ั ก ษ ะ ช ี วิ ต                       
มีความสามารถ เพียงพอใจในการมีชีวิตอยู่ใน
ส ั ง คม  ส าม า รถ เ ต ร ี ย มพร ้ อมส ำห รั บ              
การปรับตัว ปรับจิตใจในอนาคต ได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม และสามารถเผชิญกับสิ่ง
ต ่ า งๆ ท ี ่ จะ เก ิ ดข ึ ้ น ในช ี ว ิ ต ได ้ อย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

- ประเมินตามตัวชี้วัด 
- ประเมินความรู้และ
ผลงาน 

แบบประเมินความพึง
พอใจ 
 

 

 
-------------------------------------------- 
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20.  โครงการ “นิเทศ ติดตามการดำเนินงานโครงการอนรุักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ”  

หน่วยงาน  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ 
แผนแม่บทฯ (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
กลยุทธ์ สพฐ.  2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
นโยบาย สพท.  2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
หน่วยงาน/กลุ่มผู้รับผิดชอบ  สพม.นครสวรรค์/กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
ผู้ประสานงานหลัก  ว่าที่ ร.อ.อภิภู ติรยาอติพร 
โทรศัพท์/โทรสาร  056-228847 ต่อ 115 E-mail : ssmt42@hotmail.com 
ลักษณะโครงการ  ใหม ่  ต่อเนื่อง 
  เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
 

 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  (1) เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

  ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ที่ 1 ด้านความม่ันคง 

(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

  (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุลทั้งด้าน

ร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้ และทักษะในศตวรรษที่ 21รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต 

  (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

  (3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด
วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหาปรับตัว
สื่อสาร และทำร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

 
 
  หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่เสริมสร้างคุณธรรมและสติปัญญา 
  ชื่อปัจจัย : กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม 
 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 

mailto:ssmt42@hotmail.com
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     ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                : M2 – M3 
 

 
 1) หลักการและเหตุผล 

 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยาม      

บรมราชกุมารี (อพ.สธ.) ได้ดำเนินงานสนองพระราชดำริ โดยจัดตั้งงาน “สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน” เพื่อเป็นสื่อ

ในการสร้างจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช โดยให้เยาวชนได้ใกล้ชิดกับพืชพรรณไม้ เห็นคุณค่าประโยชน์

และความสวยงาม อันจะก่อให้เกิดความคิดที่จะอนุรักษ์พืชพรรณต่อไป โดยสวนพฤกษศาสตร์ คือแหล่งรวบรวม

พันธุ์พืชต่างๆ ที่มีชีวิตหรือเก็บรักษาด้วยวิธีอื่นๆ พันธุ์พืชที่จะทำการรวบรวมไว้จะเป็นแหล่งข้อมูลเผยแพร่ความรู้

เกี่ยวกับพันธุ์ไม้ สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการสอนบูรณาการเข้ากับวิชาต่างๆ เป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจ       

โดยสามารถดำเนินการในพื้นที่ของโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานสนองพระราชดำริ โครงการ

อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดำเนินการ

ภายใต้แผนแม่บทของหน่วยงานสนองพระราชดำริ และได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องแนวปฏิบัติการ

ดำเนินงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช

กุมารี โดยให้สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดดำเนินการประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้ผู้บริหารสถานศึกษาสมัครเข้าร่วม

เป็นสมาชิก อพ.สธ. และดูแลกำกับให้สถานศึกษาที่เป็นสมาชิกดำเนินการตามขั้นตองของ อพ.สธ. สำนักงาน       

เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ตระหนักและเห็นความสำคัญของการขับเคลื ่อนสถานศึกษา                 

ในการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน และสมัครเป็นสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน จึงได้จัดทำโครงการ

นิเทศ ติดตามการดำเนินงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ ประจำปี งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื ่อให้ความรู ้เร ื ่องการสมัครเป็นสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนและการดำเนินงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนและสมัครเป็นสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 2.2 เพ่ือนิเทศ ติดตามโรงเรียนทีเ่ป็นสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนให้มีการขับเคลื่อน 
 2.3 ประชาสัมพันธ์การสมัครสมาชิกโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
3. เป้าหมาย 
 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต 
      เชิงปริมาณ 
  1) โรงเรียนที่เป็นสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 26 โรงเรียน 
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  2) โรงเรียนที่ไมเ่ป็นสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 11 โรงเรียน 
      เชิงคุณภาพ 
  1) ผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบ เจ้าหน้าที่ของสถานศึกษาในสังกัดมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยว กับงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน 
  2) โรงเรียนเข้าใจหลักเกณฑ์/ยอมรับกระบวนการสมัครสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  1) สมาชิกงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง และโรงเรียนที่ยังไม่สมัครเป็น
สมาชิกได้ดำเนินการสมัครเป็นสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์ 
  2) ทุกโรงเรียนสมัครเป็นสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
  ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
  1) รหัสสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
  2) โรงเรียนดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนต่อเนื่อง 
4. ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 
กิจกรรมการดำเนินการ 

ที่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันที่/เดือน/ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 กิจกรรมที่ 1  
1.1 เสนอขออนุมัติโครงการ 
1.2 แต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินงาน/ประชุม
วางแผน 
1.3 แจ้งแผนการนิเทศ ติดตามการดำเนินงาน 

พ.ย.66 ว่าที่ ร.อ.อภิภู ติรยาอติพร 
และคณะ 

2 กิจกรรมที่ 2 แจ้งสถานศึกษาในสังกัดที่สนใจให้
สมัครเป็นสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
2.1 ประชาสัมพันธ์การสมัครเป็นสมาชิกสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน 
2.2 นิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินงานโรงเรียน
สมาชิกสวนพฤกษศาสตร์ 

 
 
 
ธ.ค.66, พ.ค.67 
 
พ.ย.66 – ส.ค.67 

ว่าที่ ร.อ.อภิภู ติรยาอติพร 
และคณะ 

3 กิจกรรมที่ 3 สรุป รายงานผล ก.ย.67 ว่าที่ ร.อ.อภิภู ติรยาอติพร 
และคณะ 

 
5. งบประมาณทั้งสิ้น 6,960 บาท (หกพันเก้าร้อยหกสิบบาทถ้วน) 

  - แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ รหัสงบประมาณ (20 หลัก) 
20004350003702000000  
  - งบประมาณจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 6,960 บาท (หกพันเก้าร้อยหกสิบ
บาทถ้วน) (ถ่ัวจ่ายทุกรายการ) รายละเอียดการใช้งบประมาณ ดังนี้ 
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กิจกรรม                               
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น 

ตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ

กิจกรรมที่ 1 : วางแผนดำเนินการ 
1.1 เสนอขออนุมัติโครงการ 
1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน/
ประชุมวางแผนการนิเทศติดตาม 
1.3 แจ้งแผนการนิเทศ 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

240 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

240 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

240 

 

- 

กิจกรรมที่ 2 : แจ้งสถานศึกษา 
2.1 แจ้งสถานศึกษาที ่สนใจสมัครเป็น
สมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
2.2 นิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินงาน 
โรงเร ียนในส ังก ัดท ี ่ เป ็นสมาช ิกสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน  
(26 โรงเรียน) 
     - ไตรมาส 1 (2 วนั) 
     - ไตรมาส 2 (2 วนั) 
     - ไตรมาส 3 (1 วนั) 
     - ไตรมาส 4 (2 วนั) 

 
- 
 
 
 
 
 

1,920 
1,920 

960 
1,920 

 
- 
 
 
 
 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
 
 
 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
 
 
 
 

1,920 
1,920 

960 
1,920 

 
- 
 
 
 
 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
 
 
 
 

1,920 
1,920 

960 
1,920 

กิจกรรมที่ 3 : รายงานผล - - - - -  - 

รวมงบประมาณ (บาท) 6,720 240 - 6,960 - 6,960 

6. การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ ค่าเป้าหมาย เครื่องมือที่ใช้/เอกสารอ้างอิง 

1 โรงเรียนสมัครสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

เพ่ิม 

ร้อยละ 20 - เอกสารการสมัคร 

2 โรงเรียนขับเคลื่อนงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ร้อยละ 60 - การสังเกต/ร่องรอยเอกสาร 

 
 

------------------------------------------------- 
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21.  โครงการ “ติดตาม ตรวจสอบ ตามแผนปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567” 

หน่วยงาน      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อย  แก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ลักษณะโครงการ   ใหม่  ต่อเนื่อง 
   เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางขนิษฐา  บรรเลงกลอง  หน่วยตรวจสอบภายใน 
โทรศัพท์/โทรสาร 0 5622 0231 ต่อ 116   E-mail : audit.spm.nw@gmail.com 

ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                               : 
M1 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ  (Z)  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
(11) เป้าหมาย   ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(2)  ประเด็น    บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 
(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (    )* การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(10) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)  ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(11) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(12) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)   คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 

 
 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึง่ปัจจัย 

(หลัก)         ชื่อองค์ประกอบ :  การพัฒนาระบบราชการ 
         ชื่อปัจจัย :   ระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 

ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                             : M2 – M3 

1) หลักการและเหตุผล 
 หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานควบคุมภายในของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เป็นเครื่องช่วยของผู้บริหารเพื่อให้เกิดความ
มั่นใจในการดำเนินงาน ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ้มค่าของการใช้จ่ายเงินงบประมาณ รวมทั้ง
ความถูกต้องเชื ่อได้ของข้อมูลทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี ่ยวข้อง อีกทั ้งได้ตระหนักถึง
ความสำคัญของงานตรวจสอบภายในที่ต้องดำเนินการกำกับ  ติดตาม ตรวจสอบ และดูแลด้านการบริหารจัดการ  
การบริหารงบประมาณ การปฏิบัติงานภารกิจต่าง ๆ ของหน่วยงานในสังกัดให้เป็นไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด 
 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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2) วัตถุประสงค์   
 2.1 เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของหน่วยรับตรวจ ระบบงาน ตลอดจนวิธีปฏิบัติ มีความถูกต้อง      
ตรงตามระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับ และแนวทางท่ีกำหนด สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.2 เพื่อติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัด การให้คำปรึกษาที่เพิ่มคุณค่า      
ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางการปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานหรือการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวมทั้งให้มีการบริหารจัดการที่ดี 
 2.3 เพื่อพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งในการปฏิบัติงาน และสามารถสนับสนุนการบริหารทางการเงิน 
การบัญชีของหน่วยรับตรวจให้มีระบบควบคุมการปฏิบัติงานที่เหมาะสม รัดกุม และปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

3) เป้าหมาย 

• เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
 เชิงปริมาณ 
 3.1.1 สถานศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 17 แห่ง           
มีความเข้มแข็งด้านการบริหารงบประมาณในการจัดการศึกษา                       
 3.1.2 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 1 แห่ง ได้รับการตรวจสอบ          
การปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชี อย่างน้อย 1 ครั้ง 

 เชิงคุณภาพ 
 3.2.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการปฏิบัติงานการเงิน บัญชี และพัสดุ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 3.2.2 สถานศึกษาในสังกัด จำนวน 17 แห่ง และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

ได้รับการตรวจสอบภายในปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

• เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
3.3.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และสถานศึกษาในสังกัด มีการปฏิบัติงาน

ด้านการเงิน การบัญชี การพัสดุ อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.3.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และสถานศึกษาในสังกัด สามารถบริหาร

จัดการด้านงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

•  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 3.4.1 สถานศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีความรู้ ความเข้าใจ 
และมีความตระหนักในการปฏิบัติตามขั้นตอนและระเบียบแบบแผนของทางราชการมากข้ึน และสามารถปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

3.4.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีความเข้มแข็งด้านการบริหารจัดการ        
ทางการเงิน บัญชี และพัสดุ อย่างมีประสิทธิภาพ  
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•  ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
 เชิงปริมาณ 
 3.5.1 สถานศึกษามีความเข้มแข็งด้านการบริหารงบประมาณในการจัดการศึกษา  ประหยัดและคุ้มค่า 
ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ  
       3.5.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีความเข้มแข็งด้านการบริหารจัดการทางการเงิน บัญชี และพัสดุ 
      เชิงคุณภาพ 
 3.6.1 สถานศึกษาจำนวน 17 แห่งได้รับการตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี ตามกำหนด 
 3.6.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ได้รับการตรวจสอบการปฏิบัติงานการเงิน บัญชี ระบบ New 
GFMIS Thai อย่างน้อย 1 ครั้ง 
 กลุ่มเป้าหมาย 

 กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ และสถานศึกษาในสังกัด 

4) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ   พฤศจิกายน 2566 – กันยายน 2567 
กิจกรรมการดำเนินการ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันที่/เดือน/ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 

ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และ
ให้คำปรึกษาแนะนำการปฏิบัติงานของสถานศึกษา
ในสังกัด 

พ.ย.66-ก.ย.67 ขนิษฐา  บรรเลงกลอง 

2 

ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชีระบบ 
NEW GFMIS THAI และให้คำปรึกษา แนะนำด้าน
การเงิน การบัญชีของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

เม.ย.-มิ.ย.66 ขนิษฐา  บรรเลงกลอง 

3 
ติดตามผลการตรวจสอบของสถานศึกษาในสังกัดที่
เป็นหน่วยรับตรวจ 

พ.ย.66-ก.ย.67 ขนิษฐา  บรรเลงกลอง 
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    ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                               : M4 - M5 
 

  5)  รายละเอียดการใช้งบประมาณ ดังนี้ 
   - วงเงินประมาณทั้งหมด 30,000  บาท (สามหมื่นบาทถ้วน) (ถ่ัวจ่ายทุกรายการ) 

- แหล่งงบประมาณ  แผนปฏิบัติการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
 

แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น 
ตอบ
แทน 

ใช้สอย วัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 : ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน การบัญชี และให้คำปรึกษา
แนะนำการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
- ค่าเบี้ยเลี้ยง  
- ค่าพาหนะ (ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง) 

 

 
 
 

16,320 
13,680 

 

 
 
 

16,3200 
13,680 

 

 
 
 
 

30,000 

กิจกรรมที่ 2 : 
- ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การบัญชีระบบ NEW GFMIS THAI และ
ให้คำปรึกษา แนะนำด้านการเงิน การ
บัญชีของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

- -  - - - - 

กิจกรรมที่ 3 : ติดตามผลการตรวจสอบ
ของสถานศึกษาท่ีเป็นหน่วยรับตรวจ 

      

รวมงบประมาณ (บาท)  30,000 - 30,000  30,000 

6)  การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1 สถานศึกษา 17 แห่ง ได้รับการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชีตามกำหนด 

กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ แบบประเมิน สังเกต 
สอบถาม 

2 สพม.นครสวรรค์ ได้ร ับการตรวจสอบการ
ปฏิบ ัต ิงานการเง ิน การบัญชีระบบ New 
GFMIS Thai  อย่างน้อย 1 ครั้ง 

กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ แบบประเมิน สังเกต 
สอบถาม 

3 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของข้อสังเกต ได้รับ
การปรับปรุงแก้ไขได้ถูกต้องตามระเบียบ 

กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ แบบประเมิน สังเกต 
สอบถาม 
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22.  โครงการ สร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อย (110001) คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับ  
การพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 
21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
ลักษณะโครงการ  ใหม ่  ต่อเนื่อง 
  เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบ นางสาวสุชาดา  จันทร์พรม 
 โทรศัพท ์ 089-5653906  E-mail. suchadaj0211@gmail.com 
ระยะเวลาดำเนินการ  ตุลาคม 66 - กันยายน 67 

ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                                     
: M1 
(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

(12) เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
(13) ประเด็น ข้อ 2 พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และข้อย่อย 2.2 ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (  ) ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
(13) เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บทฯ (Y2) ) (110001) คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับ                

การพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา และคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้ และทักษะ        

ในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(14) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ข้อ 3 การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงวัยเรียน /วัยรุ่น 
(15)  เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1). (110301) วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน 

รู ้จ ักคิดว ิเคราะห์ ร ักการเร ียนรู ้ ม ีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรมมีความสามารถ                                  
ในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

 

 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยท่ีเป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

(หลัก)  ชื่อองค์ประกอบ : V01 การพัฒนาทักษะชีวิต 
  ชื่อปัจจัย : F0102 หลักสูตรทักษะชีวิตรอบด้านและภูมิคุ้มกันทางสังคม 
 
 
 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่าฯ (Value Chains) ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 
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ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                           : M2 – M3 
 

 1) หลักการและเหตุผล  
  ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2540 - 2561) และแผนปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา
กําหนดให้มีการพัฒนาเด็กตั้งแต่ระดับปฐมวัยให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดี สมวัยทุกด้าน โดยการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที ่ 21 ตระหนักถึงพหุปัญญา ของมนุษย์                
ที่หลากหลาย มีเป้าหมายให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะ ที่จําเป็นของโลก
อนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งม่ันในการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เป็น “การศึกษาข้ันพ้ืนฐานวิถีใหม่ 
วิถีคุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งเสริมโอกาส ทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม       
และบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ด้วย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  ได้ให้นโยบายในการดำเนินงานระบบ                    
การดูแลช่วยเหลือ และคุ้มครองนักเรียน เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาความเข้มแข็งระบบการดูแลช่วยเหลือ
น ัก เร ี ยน ของสำน ักงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึกษาอย ่ างรอบด ้ าน  โดย เฉพาะให ้ความสำค ัญในด ้า น                                                                                                                          
ความปลอดภัย พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา   
และสถานศ ึกษา จากภ ัยพ ิบ ัติ และภ ัยค ุกคามท ุกร ูปแบบ รวมถ ึงการจ ัดสภาพแวดล ้อมท ี ่ เอ ื ้ อต่ อ                          
การมีสุขภาวะที่ดี สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ  
  ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จึงเล็งเห็นถึงความสำคัญในการสร้าง
ภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงรูปแบบใหม่ สร้างพื้นที่ปลอดภัยและภูมิคุ้มกันทางร่างกาย และจิตใจ
ให้กับนักเรียน ซึ่งนับเป็นภารกิจเร่งด่วนและความจำเป็นในการจัดโครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพให้ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และนักเรียนในสังกัด การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงรูปแบบใหม่ เพ่ือให้
ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนรู้จักการป้องกัน จัดการปัญหา และปรับตัวได้อย่างเท่าทันเหตุการณ์ 
 2) วัตถุประสงค์ 
  2.1 เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการประเมินสถานการณ์ความเสี่ยง ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมทั ้งการดูแลสุขภาวะของตนเอง ให้ก ับนักเรียน ครู และบุคลากร               
ทางการศึกษาในสังกัด 
  2.2 เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนดำเนินการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ        
ภัยคุกคาม ภัยยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ ภัยพิบัติ
และภาวะฉุกเฉิน 
  2.3 เพื่อตระหนักถึงความปลอดภัยในสถานศึกษา ของนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา         
ในสังกัด 
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 3) เป้าหมาย 
  ผลผลิต (Output) 
   เชิงปริมาณ  
     - นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรมเพื ่อสร้างภูมิคุ ้มกันพร้อมรับมือกับ                 
การเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามทุกรูปแบบ จำนวน 37 โรงเรียน  
   เชิงคุณภาพ 
    1. ครูและบุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการสร้างภูมิคุ ้มกัน
พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามทุกรูปแบบ  
     2. นักเรียนในสังกัด ได้รับการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ได้รับการสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือกับ   
การเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
   ผลลัพธ์ (Outcome) 
   - สถานศึกษามีทักษะในด้านความปลอดภัย เพื ่อการช่วยเหลือนักเร ียน ครูและบุคลากร                       
ทางการศึกษาในสังกัด 
 4) ผลที่คาดว่าจะเกิด 
   1. โรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
และภัยคุกคามทุกรูปแบบให้กับนักเรียน 
   2. นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
 5) ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
    เชิงปริมาณ  
    - ร้อยละ 80 ของนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจและทักษะ ในการสร้าง
ภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
    เชิงคุณภาพ  
    - นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษามีทักษะพ้ืนฐานในการดูแล ป้องกันตนเอง และผู้อ่ืนได้จาก
ภัยทุกรูปแบบ 
       6) กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ นักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 37 โรงเรียน 
 7) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ  ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 
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     ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                              : M4 - M5 
 

 
   8) งบประมาณ 
    - แผนงานพื ้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ รหัสงบประมาณ         
(20 หลัก) 20004350003702000000  
    - งบประมาณจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์   37,640 บาท (สามหมื่น      
เจ็ดพันหกร้อยสี่สิบบาท) (ถ่ัวจ่ายทุกรายการ) รายละเอียดการใช้งบประมาณ ดังนี้ 
    แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

กิจกรรม 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

รวม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. จัดอบรมสร้างภูมิคุ้มกันพร้อม
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

    
35,000 

รวมวงเงิน (บาท)     35,000 

• รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม เงินนอก
งบประมาณ 

รวม
ทั้งสิ้น 

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
กิจกรรมที ่ 1 : จัดอบรมสร้างภูมิคุ ้มกัน
พร้อมรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงและภัย
คุกคามทุกรูปแบบ ผู ้เข ้าอบรม 148 คน 
วิทยากร คณะทำงาน 12 คน = 160 คน 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(160 คน x 30 บาท X 2 มื้อ) 
- ค่าอาหารกลางวัน  
(160 คน x 90 บาท X 1 มื้อ) 
- ค่าตอบแทนวิทยากร (วิทยากรกลุ่ม) 
- ค่าพาหนะ (วิทยากร)  
- ค่าวัสดุอุปกรณ ์

 
 
 
 
 
 
 
 

7,200 
 
 

 
 
 
 

9,600 
 

14,400 
 
 

1,300 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,500 

 
 
 
 

9,600 
 

14,400 
 

7,200 
1,300 
2,500 

 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 

9,600 
 

24,000 
 

31,200 
32,500 
35,000 

รวมงบประมาณ (บาท) 7,200 25,300 2,500 35,000 - 35,000 
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6)  การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือท่ีใช้ 

1 

ร ้อยละ 80 ของนักเร ียน คร ูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจและทักษะ
ในการสร ้างภ ูมิค ุ ้มก ันพร ้อมร ับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

ประเมินตามตัวช้ีวัด แบบประเมิน 

2 นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ
พื้นฐานในการดูและป้องกันภัยทุกรูปแบบ 

- สังเกต 
- ประเมินความรู้และผลงาน 

แบบสอบถาม 

 
7. ผลที่คาดว่าจะได้รับเกิด ( Impact) (ผลที่คาดว่าจะเกิดหลังจากโครงการสิ้นสุด เป็นผลประโยชน์ ผลพลอยได้ 

ผลกระทบที่เกิดจากโครงการ) 

 - นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจและทักษะในการสร้างภูมิคุ้มกันพร้อม
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

 

 
--------------------------------------------------- 
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23.  โครงการ  การประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ กระบวนการจัดตั้งงบประมาณ ประจำปี

 งบประมาณ พ.ศ.2568 งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

 

หน่วยงาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ลักษณะโครงการ   ใหม่   ต่อเนื่อง 

      เพ่ือการแก้ไข                           เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบ นางสาวอรุณวดี  ล้อมรื่น โทรศัพท์ 0891947380  E-mail   
ระยะเวลาดำเนินการ  1 ตุลาคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566 (ไตรมาสที่ 1) 

ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                                     
: M1 

 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
(1) เป้าหมาย ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการ 

ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
(2) ประเด็น ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุก      

ระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นท่ี 
(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (  )ให้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  

(1) เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บทฯ(Y2) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส 
          ตรวจสอบได้ กระจาย อำนาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน 

(2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การบร ิหารจ ัดการในภาคร ัฐ การป้องกันการทุจร ิตประพฤติม ิชอบ  
และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

(3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสร้างกลไกในการติดตามตรวจสอบ
การเงินการคลังภาครัฐ 

 

 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยท่ีเป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

(หลัก)  ชื่อองค์ประกอบ : ศักยภาพองค์กร 
 ชื่อปัจจัย : กระบวนการทำงานภายในและนวัตกรรมการทำงาน 
 
 
 
 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่าฯ (Value Chains) ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 
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ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                           : M2 – M3 
 

1. หลักการและเหตุผล  
ด้วยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดกรอบวงเงินงบลงทุน ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.25678 เพ่ือให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัด เสนอขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 งบลงทุน รายการค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ตามความขาดแคลน จำเป็น ตามเกณฑ์
มาตรฐานครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง โดยให้สอดคล้องกับเป้าหมายจุดเน้นตามนโยบายและคำนึงถึงการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อให้การบริหารงบประมาณตามกรอบวงเงินเกิดประโยชน์สูงสุ ด สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จึงดำเนินการเสนอจัดตั้งคำของบประมาณตรงกับความจำเป็น ขาดแคลน 
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ระเบียบ กฎหมาย และเงื่อนไขรายละเอียดการขอจัดตั้งงบประมาณ ตามที่สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และสำนักงบประมาณกำหนดไว้ รวมทั้งกำหนดปฏิทินการดำเนินงาน 
แนวทางการกรอรกข้อมูลการขอจัดตั้งงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568ผ่านเว็บไซต์ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรในสังกัด มีความรู้ ความสามารถ มีการพัฒนา  

        มีทักษะ และสามารถดำเนินการจัดตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้อย่างมีคุณภาพ   
และสามารถแก้ไขปัญหา และตอบสนองต่อความขาดแคลนจำเป็น ในระดับพ้ืนที่ได้อย่างยั่งยืน  
   2. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  
มีอาคารเรียน อาคารประกอบ และครุภัณฑ์ที่พร้อมใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เป้าหมาย 

• ผลผลิต (Output) 
เชิงปริมาณ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  

จำนวน 37 โรงเรียน จัดทำคำขอตั้งงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้อย่างถูกต้อง 
เชิงคุณภาพ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์มีความพร้อม 

ในการพัฒนา และสามารถให้ด้านการศึกษาให้แก่ผู้เรียนและชุมชน เป็นการเพิ่มโอกาสเข้าถึงการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 

• ผลลัพธ์ (Outcome) 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  และสถานศึกษาในสังกัด สามารถสนอง

นโยบายการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพให้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ มีความเข้มแข็งทั้งทางด้านวิชาการ และความ
พร้อมด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
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• ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์และสถานศึกษา สามารถแก้ไขปัญหา        

ความขาดแคลนและตอบสนองต่อความขาดแคลนจำเป็น ในระดับพื้นที่ได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับมาตรฐาน     
การบริการของรัฐที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิภาพ 

2. สถานศึกษาในสังกัด มีอาคารเรียน อาคารประกอบ และครุภัณฑ์ที่พร้อมใช้ในการจัดกิจกรรม     
การเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพเหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน 

• ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ .โรงเรียนในสังกัด สพม.นครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียน 

7) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566 
 

ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                                      : M4 - M5 
 5) งบประมาณ 

  - แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ รหัสงบประมาณ (20 หลัก) 
20004350003702000000  
  - งบประมาณจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  17,640 บาท (หนึ่งหมื่นเจ็ดพนัสี่
ร้อยบาทถ้วน) (ถ่ัวจ่ายทุกรายการ) รายละเอียดการใช้งบประมาณ ดังนี้ 

     •แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

แผนการปฏบิัติงาน (กิจกรรม) 
แผนการใช้จา่ยเงินงบประมาณ 

รวม ไตรมาส 
   ที่ 1 

ไตรมาส 
ที ่2 

ไตรมาส 
ที่ 3 

ไตรมาส 
ที ่4 

1. ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณา

กรอบวงเงินงบประมาณประจำปงีบประมาณ  

พ.ศ. 2568 งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน

และสิ่งก่อสร้าง พร้อมจัดลำดับตาม

ความจำเป็นและขาดแคลน 

2 .ประช ุม เช ิ งปฏ ิบ ั ต ิ การจ ัดตั้ ง
งบประมาณประจำปี พ.ศ.2568 งบ
ลงท ุ น  ค ่ า คร ุ ภ ัณฑ ์  ท ี ่ ด ิ นและ
สิ่งก่อสร้าง สำหรับผู้รับผิดชอบของ
โรง เร ี ยน ในการจ ั ดทำคำขอตั้ ง
งบประมาณจำนวนผู้เข้ารับการอบรม
ทั้งสิ้น 90 คน  

3,900 
 
 
 
 
 
 

13,500 

   3,900 
 
 
 
 
 
 

13,500 

รวมวงเงิน (บาท) 17,400    17,400 
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• รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินงบ 

ประมาณ 
รวมทั้งสิ้น ค่าตอบแทน ใช้สอย ค่า

วัสด ุ
ก ิจกรรมท ี ่  1  : ประช ุมคณะ 
ก ร ร ม ก า ร พ ิจารณากรอบวงเงิน
งบประมาณ 
1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
 (26 คน X 30 บาท X 2 มื้อ)        
2. ค่าอาหารกลางวัน 
 (26 คน X 90 บาท X 1 มื้อ) 
กิจกรรมที่ 2 ประชุมเชิง
ปฏิบัติการจัดตัง้งบประมาณ 
1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
 (90 คน X 30 บาท X 2 มื้อ)        
2. ค่าอาหารกลางวัน 
 (90 คน X 90 บาท X 1 มื้อ)  

 
 
 

 
 
 

1,560 
 
2,340 

 
 
5,400 

 
8,100 

  
 
 

1,560 
 
2,340 

 
 
5,400 

 
8,100 

  
 
 

1,560 
 

3,900 
 
 

9,300 
 

17,400 
 

รวมงบประมาณ (บาท)  17,400  17,400  17,400 

6)  การติดตามและประเมินผล 

ที่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1. ร้ อยละ100  ของ โ ร ง เ ร ี ยน ในส ั ง ก ั ดจ ั ดตั้ ง
งบประมาณประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568    งบ
ลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง เป็นไป
ตามเกณฑ์ ระเบียบ มาตรฐาน กระบวนงาน และ
ขั้นตอนการดำเนินงาน          ที่กำหนด 

ตรวจสอบข้อมูลรายงาน 
การขอตั้งงบประมาณของ 
สพม.นครสวรรค์ 

แ บ บ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดำเน ินงานรายโรงเร ียน
(รายการต ั ้งงบประมาณ
ของโรงเรียน) 

2. ร้อยละ100 ของสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์
ข ้ อม ู ล ในการจ ั ดต ั ้ ง งบประมาณประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้อย่างถูกต้อง สอดคล้อง
กับเป้าหมายจุดเน้นตามนโยบาย สามารถแก้ไข
ปัญหาและตอบสนองต่อความขาดแคลน จำเป็น 
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับพื้นที่ได้
อย่างยั่งยืนต่อไป 

ตรวจสอบข้อมูลการได้รับ
การจัดสรรงบประมาณ
จาก สพฐ. 

ข ้ อ ม ู ล ก า ร จ ั ด ส ร ร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ 
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 7) ผลที่คาดว่าจะได้รับเกิด (Impact) (ผลที่คาดว่าจะเกิดหลังจากโครงการสิ้นสุด เป็นผลประโยชน์ 
ผลพลอยได้ ผลกระทบที่เกิดจากโครงการ) 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์และสถานศึกษา สามารถดำเนินการเสนอคำขอ
จัดตั ้งงบประมาณได้ตามกรอบวงเงินและจัดทำรายละเอียดประกอบการจัดตั ้งงบประมาณและการบริหาร
งบประมาณได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และรายงานผลได้ตามกำหนดเวลา ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและคุณภาพของผู้เรียนในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาได้อย่างยั่งยืน 

--------------------------------------------------------- 
 
24.  โครงการ รับมอบนโยบายการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจทางการศึกษา 
    ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ 
หน่วยงาน    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ลักษณะโครงการ   ใหม ่  ต่อเนื่อง 
   เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางวสุ  เกษสำโรง 
โทรศัพท์/โทรสาร  0871983322  E-mail wasusopa@gmail.com 

ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                         : M1 
 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน* ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 (1)  เป้าหมาย ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที ่มุ ่งผลสัมฤทธิ ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง        

ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
(2) ประเด็น บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 

มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
อธิบายความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ 
  การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐและวางมาตรการที่เหมาะสมกับเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานและสร้างค่านิยมในการปฏิบัติงานเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 
สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นๆ ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยสามารถสร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์        
ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเพื่อรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว 

 (หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) การบริการมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ  

    เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 

 
หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

(หลัก)         ชื่อองค์ประกอบ : ศักยภาพองค์กร 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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         ชื่อปัจจัย : กระบวนการทำงานภายในและนวัตกรรมการทำงาน 

   ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                        : M2 – M3 
 

1) หลักการและเหตุผล 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีอำนาจหน้าที่ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนางานด้านการศึกษา 
รวมถึงการกำกับ ดูแล ติดตามงานด้านต่างๆ ร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที ่การศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ โดยมีภารกิจเป็นตัวกลางที่จะเชื่อมโยงนโยบายในการพัฒนาการศึกษา      
ในระดับชาติให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น จึงมีอำนาจหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุนการบริหาร
จัดการและพัฒนาการศึกษา ตลอดจนกำกับ ติดตาม ดูแล การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด ซึ่งเป็น
หัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา โดยการนำนโยบายด้านการจัดการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ      
เพื ่อจะได้ดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน ซึ ่งผู ้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการในสถานศึกษา บุคลากร           
ทางการศึกษาในสังกัด ต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องนโยบายด้านการศึกษาและแนวทางในการดำเนินงาน      
ตามนโยบายเพื่อนำไปขยายผลสู่โรงเรียนและผู้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 
 2) วัตถุประสงค์   
  - เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจในนโยบายการปฏิบัติงานด้านการศึกษา และแนวทางการนำนโยบาย
สู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 3) เป้าหมาย 
  เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
  เชิงปริมาณ 
  - บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 66 คน และผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 37 คน ของสำนักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายด้านการจัดการศึกษาและแนวทาง     
การนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
  เชิงคุณภาพ 
  - บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 66 คน และผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 37 คน ของสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ความพร้อมในการพัฒนาและสามารถนำนโยบายด้านการจัดการศึกษา
และแนวทางการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
 - ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถนำความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษาที่ได้รับมอบหมายไปขยาย
ผลและปฏิบัติได้ตามแนวทางและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
 4) ผลที่คาดว่าจะได้รับ   
  1. บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ สามารถบริหารจัดการ         
ตามนโยบายการปฏิบัติงานด้านการศึกษา และแนวทางการนำนโยบายฯไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
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  2. สถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์สามารถบริหารจัดการ         
ตามนโยบายการปฏิบัติงานด้านการศึกษา และแนวทางการนำนโยบายฯไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5) ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
  - ร้อยละร้อยของบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ที ่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์      
และผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดได้เข้าร่วมประชุมสามารถนำนโยบายการปฏิบัติงานด้านการศึกษา และแนวทาง
การนำนโยบายฯไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ ตุลาคม 2566 – ธันวาคม 2566 

กิจกรรมการดำเนินการ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันท่ี/เดือน/ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการในสถานศึกษา บุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัดเข้าร่วมประชุมรับมอบนโยบายการ
ปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจทางการศึกษาของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค์ 

6 ตุลาคม 2566 ว ส ุ   เ กษส ำ โ ร ง   
และคณะทำงาน 

  5) รายละเอียดการใช้งบประมาณ รวมทั้งสิ้น 15,450 บาท ดังนี้ 
   - แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ รหัสงบประมาณ (20 หลัก) 
20004350003702000000  
   - งบประมาณจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  15,450 บาท (หนึ่งหมื่นห้าพันสี่
ร้อยห้าสิบบาทถ้วน) (ถ่ัวจ่ายทุกรายการ) รายละเอียดการใช้งบประมาณ ดังนี้ 

     ส่วนที่  3  กิจกรรม                                                                                   : M4 – M5 
 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น ตอบ

แทน 
ใช้สอย วัสด ุ

กิจกรรม จัดการประชุมรับมอบนโยบาย
การปฏ ิบ ัต ิงานเพ ื ่อข ับเคล ื ่อนภารกิจ
ทางการศึกษาของสำน ักงานเขตพื ้นที่
การศึกษานครสวรรค์  
1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
 (103 คน X 30 บาท X 2 มื้อ)        
2. ค่าอาหารกลางวัน 
 (103 คน X 90 บาท X 1 มื้อ) 

 

 
 
 
 
 

6,180 
 

9,270 

 

 
 
 
 
 

6,180 
 

9,270 

 

 
 
 
 
 

6,180 
 

15,450 

รวมงบประมาณ (บาท)  15,450  15,450  15,450 
หมายเหตุ (ถัวจ่ายทุกรายการ) 
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 6)  ผลการดำเนินงานต่อเป้าหมายและตัวชี้วัด 

ที ่ เป้าหมาย ผลการดำเนินงานต่อเป้าหมาย 

1 บุคลากรมีความเข้าใจในนโยบายด้าน
การศึกษา 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์      
มีการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ภายใต้
นโยบาย “เรียนดี มีความสุข” 

2 ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาร ับทราบนโยบาย          
การปฏิบัติงานด้านการศึกษา และแนวทาง    
การนำนโยบายฯไปสู่การปฏิบัติ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สถานศึกษาสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ สามารถดำดำเนินการพัฒนา
ค ุณภาพการศ ึกษา ภายใต ้นโยบาย “เร ียนด ี มี
ความสุข”  

 

-------------------------------------------------------- 

25.  โครงการ ติดตาม ตรวจสอบ ตามแผนปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อย  แก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ลักษณะโครงการ   ใหม่  ต่อเนื่อง 
   เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางขนิษฐา  บรรเลงกลอง  หน่วยตรวจสอบภายใน 
โทรศัพท์/โทรสาร 0 5622 0231 ต่อ 116   E-mail : audit.spm.nw@gmail.com 

ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                          : M1 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ  (Z)  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
(1) เป้าหมาย   ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

     (2)  ประเด็น    บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 
(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (    )* การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(16) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)  ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(17) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(18) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)   คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 

 
 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึง่ปัจจัย 

(หลัก)         ชื่อองค์ประกอบ :  การพัฒนาระบบราชการ 
         ชื่อปัจจัย :   ระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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   ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                       : M2 – M3 

1) หลักการและเหตุผล 
 หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานควบคุมภายในของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เป็นเครื่องช่วยของผู้บริหารเพื่อให้เกิดความ
มั่นใจในการดำเนินงาน ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ้มค่าของการใช้ จ่ายเงินงบประมาณ รวมทั้ง
ความถูกต้องเชื ่อได้ของข้อมูลทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี ่ยวข้อง อีกทั ้งได้ตระหนักถึง
ความสำคัญของงานตรวจสอบภายในที่ต้องดำเนินการกำกับ  ติดตาม ตรวจสอบ และดูแลด้านการบริหารจัดการ  
การบริหารงบประมาณ การปฏิบัติงานภารกิจต่าง ๆ ของหน่วยงานในสังกัดให้เป็นไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด 

2) วัตถุประสงค์   
 2.1 เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของหน่วยรับตรวจ ระบบงาน ตลอดจนวิธีปฏิบัติ มีความถูกต้องตรง
ตามระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับ และแนวทางท่ีกำหนด สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.2 เพื่อติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัด การให้คำปรึกษาที่เพิ่มคุณค่า      
ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางการปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานหรือการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวมทั้งให้มีการบริหารจัดการที่ดี 
 2.3 เพื่อพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งในการปฏิบัติงาน และสามารถสนับสนุนการบริหารทางการเงิน 
การบัญชีของหน่วยรับตรวจให้มีระบบควบคุมการปฏิบัติงานที่เหมาะสม รัดกุม และปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

3) เป้าหมาย 

• เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
 เชิงปริมาณ 
 3.1.1 สถานศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 17 แห่ง          
มีความเข้มแข็งด้านการบริหารงบประมาณในการจัดการศึกษา                       
 3.1.2 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 1 แห่ง ได้รับการตรวจสอบ          
การปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชี อย่างน้อย 1 ครั้ง 

 เชิงคุณภาพ 
 3.2.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการปฏิบัติงานการเงิน บัญชี และพัสดุ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 3.2.2 สถานศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 17 แห่ง ได้รับ

การตรวจสอบภายในปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

• เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
3.3.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และสถานศึกษาในสังกัด มีการปฏิบัติงาน

ด้านการเงิน การบัญชี การพัสดุ อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3.3.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และสถานศึกษาในสังกัด สามารถบริหาร
จัดการด้านงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

•  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
3.4.1 สถานศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีความรู้ ความเข้าใจ 

และมีความตระหนักในการปฏิบัติตามขั้นตอนและระเบียบแบบแผนของทางราชการมากข้ึน และสามารถปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

3.4.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีความเข้มแข็งด้านการบริหารจัดการ       
ทางการเงิน บัญชี และพัสดุ อย่างมีประสิทธิภาพ 

•  ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
 เชิงปริมาณ 
 3.5.1 สถานศึกษามีความเข้มแข็งด้านการบริหารงบประมาณในการจัดการศึกษา  ประหยัดและคุ้มค่า 
ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ  
       3.5.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีความเข้มแข็งด้านการบริหารจัดการทางการเงิน บัญชี และพัสดุ 
      เชิงคุณภาพ 
 3.6.1 สถานศึกษาจำนวน 17 แห่งได้รับการตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี ตามกำหนด 
 3.6.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ได้รับการตรวจสอบการปฏิบัติงานการเงิน บัญชี ระบบ New 
GFMIS Thai อย่างน้อย 1 ครั้ง 
 กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ และสถานศึกษาในสังกัด 

4) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ   พฤศจิกายน 2566 – กันยายน 2567 
กิจกรรมการดำเนินการ 

ที่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันที่/เดือน/ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และให้
คำปรึกษาแนะนำการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใน
สังกัด 

พ.ย.66-ก.ย.67 ขนิษฐา  บรรเลงกลอง 

อิสรารัตน์  บุญช่วย 

2 ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชีระบบ 
NEW GFMIS THAI และให ้คำปร ึกษา แนะนำด ้าน
การเงิน การบัญชีของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

เม.ย.-มิ.ย.67 ขนิษฐา  บรรเลงกลอง 

อิสรารัตน์  บุญช่วย 

5) รายละเอียดการใช้งบประมาณ รวมทั้งสิ้น  38,080  บาท ดังนี้ 
 - แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ รหัสงบประมาณ (20 หลัก) 
20004350003702000000  
   - งบประมาณจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  38,080 บาท (สามหมื่นแปดพัน
แปดสิบบาทถ้วน) (ถ่ัวจ่ายทุกรายการ) รายละเอียดการใช้งบประมาณ ดังนี้ 
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     ส่วนที่  3  กิจกรรม                                                                                   : M4 – M5 
 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 

รวม
ทั้งสิ้น 

ตอบ
แทน 

ใช้สอย วัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 : ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน การบัญชี และให้คำปรึกษา
แนะนำการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใน
สังกัด 
- ค่าเบี้ยเลี้ยง  
- ค่าพาหนะ (ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง) 

 

 
 
 
 

24,480 
13,600 

 

 
 
 
 

24,480 
13,600 

 

 
 
 
 
 

38,080 

กิจกรรมที่ 2 : 
- ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การบัญชีระบบ NEW GFMIS THAI และ
ให้คำปรึกษา แนะนำด้านการเงิน การ
บัญชีของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

- -  - - - - 

รวมงบประมาณ (บาท)  38,080 - 38,080  38,080 

หมายเหตุ (ถัวจ่ายทุกรายการ) 

6)  การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1 สถานศึกษา 17 แห่ง ได้รับการตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชีตามกำหนด 

กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ แบบประเมิน สังเกต 

สอบถาม 

2 สพม.นครสวรรค์ ได้รับการตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานการเงิน การบัญชีระบบ New GFMIS 

Thai  อย่างน้อย 1 ครั้ง 

กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ แบบประเมิน สังเกต 

สอบถาม 

3 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของข้อสังเกต ได้รับการ

ปรับปรุงแก้ไขได้ถูกต้องตามระเบียบ 

กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ แบบประเมิน สังเกต 

สอบถาม 

 
------------------------------------------------- 
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26.  โครงการ    ประชุมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา 

  ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครสวรรค์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

หน่วยงาน  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อย  บคุลากร มีความรู ้ความสามารถทกุดา้น สามารถ
ขบัเคลื่อนการบรหิารจดัการศกึษา ใหบ้รรลวุตัถุประสงคต์ามนโยบาย ยุทธศาสตร ์กลยทุธจ์ดุเนน้ของรฐับาล
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ลักษณะโครงการ  ใหม ่  ต่อเนื่อง 
   เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางมัณฑนา รอทอง, นางวาสนา  นุ่มนาค, นางสาวณัฐรดา  ทับทิมศรี 
โทรศัพท์/โทรสาร  09-4629-0614    E-mail  jibnsw2@hotmail.com 

   ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                       : M1 
 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน* การปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั 
(1) เป้าหมาย ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง         

ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
     (2) ประเด็น การปรบัโครงสรา้งของหน่วยงานในระบบการศกึษา เพื่อบรรลเุป้าหมายในการปรบัปรุง    
                             การจดัการเรียนการสอนและยกระดบั คณุภาพของการจดัการศึกษา 
(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น ( ) การบรกิารประชาชนและประสิทธิภาพภาครฐั 

เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)  บคุลากรในหน่วยงาน ไดร้บัการพฒันาภาวะผูน้  าในทกุระดบัใหม้ีสมรรถนะสงู  
                                           รบัผิดชอบและมีความเป็นมืออาชีพ เป็นผูน้  าทางความรูแ้ละความคิด ผลกัดนั 

   ภารกิจ น าการเปลี่ยนแปลง พฒันานโยบายและยุทธศาสตร ์เป็นแบบอย่างที่ดี 

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  การสรา้งและพฒันาบุคลากรภาครฐั. 

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) มีระบบบรหิารจดัการภาครฐัที่มีประสิทธิภาพ ทนัสมยั โปรง่ใส  
 ตรวจสอบได ้ กระจาย อ านาจและมีสว่นรว่มจากประชาชน 

 
 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยท่ีเป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

(หลัก)         ชื่อองค์ประกอบ : ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสว่นราชการทกุระดบั 

    ชื่อปัจจัย : ความสามารถในการสรา้งการเปลี่ยนแปลงและการเป็นแบบอย่างที่ดี 
 
 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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     ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                    : M2 – M3 
 

1) หลักการและเหตุผล 
       นโยบายกระทรวงศึกษาธิการในการปฏิรูปการศึกษาโดยมุ่งเน้นเรื่องคุณภาพของคนไทยที่มี              

ขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีสากลโลก รวมทั้งรักษาไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของความเป็นไทยท่ามกลาง

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอย่างรวดเร็ว ประกอบกับ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา      

ขั ้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  มุ ่งเน้นในการพัฒนาการศึกษาขั ้นพื้นฐานให้เป็น “การศึกษา           

ขั ้นพื้นฐานวิถีใหม่วิถีคุณภาพ”  มุ ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา             

ที ่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม และสามารถบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการจัด          

การเรียนรู้ที่สรา้งสมดุลในทุกด้าน ผูเ้รียนมีทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน 

                สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ซึ่งมีหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุน     

และรับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษาให้กับสถานศึกษา และเพื่อยกระดับการจัดการศึกษาให้เป็น       

ไปตามนโยบายจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมี

ประสิทธิภาพ จึงได้จัดทำโครงการประชุมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครสวรรค์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึน้ 

2) วัตถุประสงค์   
      1. เพื่อชี้แจงนโยบาย จุดเน้น และแนวทางการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครสวรรค์และหน่วยงานต้นสังกัด 

     2. เพื่อให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์มีการบริหารจัดการอย่างมี       

ส่วนร่วมในการเสนอแนะและแลกเปลี่ยนเรียนรู้     

              3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครสวรรค์ 

3. เป้าหมาย 
• เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 

 เชิงปริมาณ               

     1) การประชุมผู้บริหารสถานศึกษา เดือนละ 1 ครั้ง รวม 12 ครั้ง ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย 

ผู้บริหารการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา ผู้อำนวยการกลุ่ม ศึกษานิเทศก์ และเจ้าหน้าที่ผู ้รับผิดชอบ       

รวมทั้งสิน้จำนวน 65 คน 

              2) ประชุมรองผู้อำนวยการ ร.ร. ไตรมาสละ 1 ครั้ง  รวม 4 ครั้ง ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด จำนวน 65 คน 

              3) ประชุมบุคลากร สพม.นครสวรรค์ 2 เดือน/ 1 ครั้ง รวม 6 ครั้ง ผู้เข้าประชุมประกอบด้วย

ผูบ้ริหารการศึกษา ข้าราชการ ลูกจา้งประจำ พนักงานราชการ ลูกจา้งช่ัวคราวม จำนวน 67 คน 

              4) ประชุมทีมบริหาร สพม.นครสวรรค์ อาทิตย์ละ 1 ครั้ง รวม 48 ครั้ง ผูเ้ข้าประชุมประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารการศึกษา ผูอ้ำนวยการกลุ่ม และเจ้าหนา้ที่ผู้รับผดิชอบ จำนวน 15 คน 
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              5) ประชุมพัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการองค์กร 2 ครั้ง ผู้เข้าประชุมประกอบด้วย

คณะทำงานการประเมนิฯ KRS PMQA มาตรฐานสำนักงานเขต จำนวน 67 คน 

 เชิงคุณภาพ 
     1) ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษามีความเข ้าใจนโยบายและแนวทางการบร ิหารจ ัดการศ ึกษา              

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สามารถบริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

              2) ผู้บริหาร สพม.นครสวรรค์ และบุคลากรในสังกัดมีการกำกับติดตามการดำเนินงาน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการส่งเสรมิสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรและสถานศกึษาในสังกัด 

เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
               สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครสวรรค์ มีการดำเนินงานตามนโยบายและบริหาร

จัดการอย่างมสี่วนร่วม ส่งผลใหก้ารบริหารจัดการเกิดมีประสิทธิภาพ 

4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

            1. ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรในสังกัดมีการบริหารจัดการศึกษา

เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุตามนโยบาย จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

            2. สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครสวรรค์ มีการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

• ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  มีการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีส่วนร่วมส่งผล
ให้การขับเคลื่อนงานตามนโยบายและจุดเน้นบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

• กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ 
1. ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 

2. นักเรียนและผูป้กครองนักเรียนในสังกัด 

3. สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครสวรรค์ และโรงเรียนในสังกัด  

4) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ   1 ตุลาคม 2566  ถึง กันยายน 2567 

     กิจกรรมการดำเนินการ 
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 ดำเนนิการประชุม กำกับติดตามการดำเนินงาน 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดการตาม

กิจกรรมและปฏิทินการดำเนินงานที่กำหนดไว้ 

   ต.ค.66 -  

ก.ย.67 

   มัณฑนา,วาสนา 

2 สรุปรายงานผลการดำเนินงาน ต.ค.66 –ก.ย.67 มัณฑนา,วาสนา 
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ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                                      : M4 - M5 
 

5) รายละเอียดการใช้งบประมาณ รวม   270,000 บาท (สองแสนเจ็ดหม่ืนบาทถ้วน)  ดังนี้ 

  - แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ รหัสงบประมาณ (20 หลัก) 
20004350003702000000  
  - งบประมาณจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์   270,000 บาท (สองแสนเจ็ด
หมื่นบาทถ้วน) (ถ่ัวจ่ายทุกรายการ) รายละเอียดการใช้งบประมาณ ดังนี้ 

 

กิจกรรม/รายการ 
งบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น 

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ
กิจกรรมที่ 1 : ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
 (65 คน x 30 บาท x 2 มื้อ x 12 คร้ัง) 
- ค่าอาหารกลางวนั  
   (65 คน x 120 บาทx 1 มื้อ x 12 ครั้ง) 
- ค่าวัสดุ  

  
 

46,000 
 

93,600 
 

 
 
 
 
 

14,600 

 
 

46,000 
 

93,600 
14,600 

 
 
 
 
 
 

 
 

46,000 
 

139,600 
 154,200 

กิจกรรมที่ 2 ประชุมรอง ผอ.ร.ร. 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
  (65 คน x 30 บาท x 2 มื้อ x 4 ครั้ง) 
- ค่าอาหารกลางวนั  
 (65 คน x 120 บาท x 1 มื้อ x 4 คร้ัง) 

 
 
  

 

 
 

15,600 
 

31,200 

  
 

15,600 
 

31,200 

 
 
 
 
 

 
 

169,800 
 

201,000 
รวมกิจกรรมที่ 2 - 46,800 - 46,800 -  

กิจกรรมที่ 3 ประชุมบุคลากร สพม.นว 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
  (67 คน x 30 บาท x 2 มื้อ x 4 ครั้ง) 
- ค่าอาหารกลางวนั  
 (67 คน x 90 บาท x 1 มื้อ x 4 ครั้ง) 

  
16,080 

 
24,120 

  
16,080 

 
24,120 

  
217,080 

 
241,200 

รวมกิจกรรมที่ 3 - 40,200 - 40,200 -  

กิจกรรมที่ 4 ประชุมทีมผู้บริหาร สพม.  
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 

  (15 คน x 30 บาท x 1 มื้อ x 40 
ครั้ง) 

  
 

18,000 

 
 

 

 
 

18,000 

  
 

259,200 
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กิจกรรมและงบประมาณ  (ต่อ) 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น ค่า 

ตอบแทน 
ใช้สอย วัสด ุ

กิจกรรมที ่5  ประชุมพัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กร (มาตรฐานเขต, KRS, PMQA) 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
  (45 คน x 30 บาท x 2 มื้อ x 2 ครั้ง) 
- ค่าอาหารกลางวัน  
  (45 คน x 90 บาทx 1 มื้อ x 2 คร้ัง) 

  
 
 

2,700 
 

8,100 

  
 
 

2,700 
 

8,100 

  
 
 

261,900 
 

270,000 

รวมกิจกรรมที่ 5 - 10,800 - 10,800 -  
รวมทั้งสิ้นเป็นเงิน - 255,400 14,600 270,000 - 270,000 

• แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม ผู้รับผิดชอบ 

  ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

กิจกรรมที่ 1 ประชุม
ผู้บริหาร สถานศึกษา 

38,550 38,550 38,550 38,550 154,200 มัณฑนา, วาสนา 

กิจกรรมที่ 2 ประชุมรอง 
ผอ.ร.ร. 

11,700 11,700 11,700 11,700 46,800 มัณฑนา, วาสนา 

กิจกรรมที่ 3 ประชุม
บุคลากร สพม.นครสวรรค์ 

10,050 10,050 10,050 10,050  40,200 มัณฑนา, ชัญญรัชต ์

กิจกรรมที่ 4 ประชุมทีม
บริหาร สพม.นครสวรรค์ 

4,500 4,500 4,500 4,500 18,000  

มัณฑนา,ชัญญรัชต ์

กิจกรรมที่ 2 ประชุมพัฒนา 
การบริหารจัดการองค์กร 

- 5,400 5,400 - 10,800  

มัณฑนา, ณัฐรดา 

รวม  64,800 70,200  70,200 64,800 270,000  
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      6)  การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1 
 
2 

เชงิปริมาณ 

   - จำนวนผูเ้ข้าร่วมประชุมรอ้ยละ 100 

เชงิคุณภาพ 

   1.  ผ ู ้บร ิหาร สพม.นครสวรรค์  และ

ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีความพึงพอใจ        

ในการดำเนินงาน ร้อยละ 80 

    2. สพม.นครสวรรค์และสถานศึกษา      

ในสังกัดสามารถบริหารจัดการศกึษาอย่าง

มีประสิทธิภาพมี ร้อยละ 100 

  

 

- ลงทะเบียนผูเ้ข้า

ประชุม 

- สอบถามความพึง

พอใจ 

 

- การแจ้งนโยบาย 

จุดเน้น  

- การเสนอแนะและ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 
- บัญชลีงชื่อผูเ้ข้า

ประชุม 

- แบบสอบถามความ 

  พึงพอใจ 

 
- วาระการประชุม 

- รายงานการประชุม 

 

 
 

----------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | 313 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

27.  โครงการ      ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา(คณะก.ต.ป.น.)  
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ปีงบประมาณ 2567     
หน่วยงาน   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อย  เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษา       
แบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา                 
(ก.ต.ป.น.) และสร้างความเข้มแข็งให้เขตพ้ืนที่การศึกษาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
ลักษณะโครงการ  ใหม ่  ต่อเนื่อง 
  เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางสัมพรรณ  ถวิลไทย 
โทรศัพท์ 081-9534299  E-mail : ajarnsampan@gmail.com 
 

 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   (1) เป้าหมาย ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม  
     ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
   (2) ประเด็น  ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย 
     และเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
 (หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
 (1)เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) การบริการของภาครัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของ
ผู้ใช้บริการ 
 (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
 (3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
 

 
หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจัย(หลัก)  

 
        ชื่อองค์ประกอบ : ความตอบต่อสนองประชาชน 
 ชื่อปัจจัย : ระบบการให้บริการของรัฐมีประสิทธิภาพ สะดวก และง่ายในการขอรับบริการจากภาครัฐ 
 (สนับสนุน ถ้ามี)  ชื่อองค์ประกอบ : - ไม่มี 
               ชื่อปัจจัย  : - ไม่มี 
 
 
 

mailto:ajarnsampan@gmail.com
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1. หลักการและเหตุผล  

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื ้นที ่การศึกษา              

(ก.ต.ป.น.) กำหนดตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 20 วรรค 3       

และวรรค 4 กำหนดในระดับเขตพื้นที่การศึกษาให้เป็นการศึกษา วิเคราะห์วิจัย นิเทศติดตาม และประเมินผล     

การบริหารและการดำเนินการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการได้กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้กับเขตพื้นที่การศึกษา ให้มีระบบ       

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์       

และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 โดยให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอำนาจ หน้าที่ดำเนินการ

เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชน 

หน่วยงาน ภาครัฐและเอกชน ภายใต้การส่งเสริม สนับสนุนและการกำกับดูแลของหน่วยงานต้นสังกัด 

ปีงบประมาณ 2567 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 

(คณะก.ต.ป.น.) ชุดเดิมหมดวาระ ได้มีการประกาศสรรหาคัดเลือกคณะกรรมการก.ต.ป.น.ชุดใหม่ขึ้น ให้มีบทบาท

หน้าที่ร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านผู ้เรียน ด้านครู และด้าน            

การบริหารจัดการ ประสานงาน ร่วมมือ นำนโยบาย จุดเน้น และ Quick Winของสพฐ. และนโยบายจุดเน้น       

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาลงสู่การปฏิบัติ   จากเหตุผลดังกล่าว  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครสวรรค์ จึงมีความตระหนักและเห็นความสำคัญ ได้จัดทำโครงการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา (ก.ต.ป.น.) ขึ ้น เพื ่อสร้างความเข้มแข็งให้เขตพื ้นที ่การศึกษา พัฒนาระบบการบริหารจัดการ            

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล (ดังพันธกิจMissionsข้อที่ 7) เป้าประสงค์หลัก(Goals  ข้อที่ 9) สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและสถานศึกษาบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมมาภิบาล พัฒนาระบบสารสนเทศ 

เทคโนโลยีสร้างภาคีเครือข่ายร่วมมือทุกภาคส่วน และกลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

จุดเน้น นโยบาย และ Quick Winของ สพฐ. และจัดทำข้อมูลสารสนเทศ ให้ฝ่ายบริหารสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาได้มีข้อมูลการพิจารณาวางแผนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครสวรรค์ ดำเนินงานต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. วัตถุประสงค์   

  1. เพื ่อติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการบริหารงาน 4 งานของสถานศึกษา การนำนโยบาย            
และจุดเน้นของรัฐบาล  กระทรวงศึกษาธิการ จุดเน้นและQuick Win สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐาน และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ลงสู่การปฏิบัติ   
                 2. เพื ่อนำผลการติดตาม มาจัดทำข้อมูลพื ้นฐานและสารสนเทศเกี ่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ          
การจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดได้ 
  3. เพื ่อรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา             

ต่อหน่วยงานต้นสังกัด  

3. เป้าหมาย 

  เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
  เชิงปริมาณ 
       1. สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา จำนวน 37 โรงเรียนได้ร ับการติดตาม 
ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษาภาคเรียนละ 1 ครั้ง รวม 2 ครั้งต่อปี  
  2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาในสังกัด
ครบถ้วน เป็นระบบชัดเจนและครอบคลุมการบริหารงาน 4 งาน  
  เชิงคุณภาพ 
  1. สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ และมีเอกสารหลักฐานในการพัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพอย่างครบถ้วน 
  2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาในสังกัด
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
  1. มีแผนนิเทศคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
  2. สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา จำนวน 37 โรงเรียนได้ร ับการติดตาม 
ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษาภาคเรียนละ 1 ครั ้ง รวม 2 ครั ้งต่อปีจากคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.)  
  3. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาต่อหน่วยงาน
ต้นสังกัด ปีงบประมาณ 2567 
  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  1. สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา จำนวน 37 โรงเรียนได้ร ับการติดตาม 
ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษาภาคเรียนละ 1 ครั ้ง รวม 2 ครั ้งต่อปีจากคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.)    
  2. สถานศึกษานำนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และมีหลักฐานเชิงประจักษ์  
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  3. สถานศึกษามีการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาที่เป็นเลิศ ตามนโยบาย จุดเน้น ของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  
  2. สถานศึกษามีการบริหารจัดการที่ดีตามภารกิจหลัก 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 
ด้านบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
  3. สถานศึกษามีนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านคุณภาพนักเรียน 
  ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
  เชิงปริมาณ 
  1. ร้อยละ 100 คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงาน        
เขตพ้ืนที่การศึกษา และมีบทบาทในการติดตาม ตรวจสอบและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ได้จัดประชุมและขับเคลื ่อนการจัดการศึกษาโดยเครือข่าย
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื ้นที ่การศึกษา (ก.ต.ป.น.)                 
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง รวม 2 ครั้งต่อปี  
   3. สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 37 โรงเรียนได้รับการติดตาม ตรวจสอบ
ประเมินผลและนิเทศการศึกษาภาคเรียนละ 1 ครั้ง รวม 2 ครั้งต่อปี  
  เชิงคุณภาพ 
  1. สถานศึกษามีแบบอย่างที่ดี(Best Practice)ตามภารกิจหลักงาน 4 ด้าน 
  2. สถานศึกษามีผลงานที่เป็นแบบอย่าง(Best Practice)ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ จุดเน้น 
Quick Win ของ สพฐ. และนโยบาย จุดเน้นสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
4. กลุ่มเป้าหมาย 
  1. สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียน 

 
 

5. ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
กิจกรรมการดำเนินการ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันที่/เดือน/ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 กิจกรรมที่ 1 การรับสมัคร และสรรหาคัดเลือกองค์
คณะกรรมการ ก.ต.ป.น.ใหม่ปีงบประมาณ 2567 เนื่องจาก
องค์คณะก.ต.ป.น. ชุดเดิมหมดวาระ (ทางกลุ่มอำนวยการ
ดำเนินการสรรหาคัดเลือก รับสมัครและจัดทำประกาศแต่งตั้ง
คณะก.ต.ป.น.ชุดใหม่) 

สิงหาคม  2566 
พฤศจิกายน 2566 

 

กลุ่มอำนวยการ
ดำเนินการ 



ห น ้ า  | 317 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันที่/เดือน/ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

2 กิจกรรมที่ 2 วางแผนการดำเนินการประชุมคณะกรรมการ  
ก.ต.ป.น. และ อน ุกรรมการ ก.ตป.น และการต ิดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

ธันวาคม 2566 ศน.สัมพรรณ  ถวิลไทย 
ผอ.กลุ่มนิเทศฯ และคณะ
ศึกษานิเทศก์ 
กลุ่มนิเทศฯ ดำเนินการ 

3 กิจกรรมที่ 3 การประชุมคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. จำนวน             
9 คนและ คณะอนุกรรมการ ก.ตป.น. 9 คน (รองผอ.เขต             
2 คนและคณะศึกษานิเทศก์ 7 คน) และเจ้าหน้าที่ 2 คน รวม 
20 คน การวางแผนการขับเคลื ่อนงานการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของเขตพื ้นที ่การศึกษาตามนโยบายรัฐมนตรี 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ จุดเน้น สพฐ.ปีงบประมาณ 
2567-2568 และ  Quick Win ของสพฐ.ลงส ู ่การปฏ ิบ ัติ          
ได้อย่างม ีประส ิทธิภาพและเป็นรูปธรรม  และการสร ้าง
เครื่องมือติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
เพื ่อนำเสนอร่างเครื ่องมือติดตาม ตรวจสอบและวางแผน     
การกำหนดปฏิทิน การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศการศึกษา
โรงเรียนในสังกัด  

ภาคเรียนที่ 2          
ปีการศึกษา 2566 
ธันวาคม 2566       
- กุมภาพันธ์ 
2567 
 
ภาคเรียนที่ 1               
ปีการศึกษา 2567
เมษายน  2567-
พฤษภาคม 2567 

ศน.สัมพรรณ  ถวิลไทย 
ผอ.กลุ่มนิเทศฯ
คณะกรรมการ ก.ต.ป.น.
และคณะศึกษานิเทศก์ 
กลุ่มนิเทศฯดำเนินการ 

4 กิจกรรมที่ 4 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ
การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา โดยคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื ้นที่
การศึกษา (คณะก.ต.ป.น.) เตรียมความพร้อมออกตรวจเยี่ยม
สถานศึกษาในสังก ัด ทั ้ง 37 โรงเร ียน 5 สหว ิทยาเขต                 
แบ่งคณะกรรมการออกเป็น 3 สาย สายละ 12 โรงเรียน 2 
สาย และสายละ 13 โรงเรียน 1 สาย รวมทั้งสิ้น 37 โรงเรียน 
และลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมภาคเรียนที่ 1 และ ภาคเรียนที่ 2 ตาม
ปฏิทินที่กำหนด (กลุ่มนิเทศฯดำเนินการ)  
(ใช้งบประมาณโครงการนิเทศฯ) 

ภาคเรียนที่1         
ปีการศึกษา2567 
มิถุนายน 2567-
กรกฏาคม 2567 
- 
ภาคเรียนที่2                
ปีการศึกษา2567 
มีนาคม 2567 

ศน.สัมพรรณ  ถวิลไทย 
ผอ.กลุ่มนิเทศฯ
คณะกรรมการ ก.ต.ป.น.
และคณะศึกษานิเทศก์
กลุ่มนิเทศฯดำเนินการ 

5 กิจกรรมที ่ 5 การประชุมคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. และ 
อนุกรรมการ ก.ตป.น. ประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปกิจกรรมถอด
บทเรียน สะท้อนผลจากการขับเคลื่อนงานการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของเขตพื้นที ่การศึกษา  การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษา ตามนโยบายรัฐมนตรี 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ จุดเน้นสพฐ.ปีงบประมาณ 

ภาคเรียนที่ 2               
ปีการศึกษา 2566 
กุมภาพันธ์ 2567 
ภาคเรียนที่ 1              
ปีการศึกษา 2567 

ศน.สัมพรรณ  ถวิลไทย 
ผอ.กลุ่มนิเทศฯ
คณะกรรมการ ก.ต.ป.น.
และคณะศึกษานิเทศก์
กลุ่มนิเทศฯดำเนินการ 
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ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันที่/เดือน/ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

2567-2568 และQuick Win ของสพฐ.ลงสู่การปฏิบัติได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 

สิงหาคม 2567- 
กันยายน 2567 

6 กิจกรรมที่ 6 สรุปผลการดำเนินงานต่อสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์และรายงานสำนักติดตาม
และประเมินผลการจ ัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สิ้นปีงบประมาณ
2567 

กันยายน  2567 

ศน.สัมพรรณ  ถวิลไทย 
ผอ.กลุ่มนิเทศฯ
คณะกรรมการ ก.ต.ป.น.
และคณะศึกษานิเทศก์
กลุ่มนิเทศฯดำเนินการ 

5)  รายละเอียดการใช้งบประมาณ รวมทั้งสิ้น  28,600 บาท (สองหม่ืนแปดพันหกร้อยบาทถ้วน) ดังนี้   
 แหล่งงบประมาณ โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  งบพัฒนาการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น 

ตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ
กิจกรรมที ่ 1 : การประชุมคณะกรรมการ      
ก .ต .ป .น . และ อน ุกรรมการ ก .ตป.น.
ปีงบประมาณ 2567 

- การประชุมคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. 
จำนวน 9 คน และคณะอนุกรรมการ ก.ตป.น. 
9  คน  ( ร อ งผอ . เ ขต  2  คน  และคณะ
ศึกษานิเทศก์ 7 คน) และเจ้าหน้าที่ 2 คน 
รวม 20 คน การวางแผนการขับเคลื่อนงาน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่
การศึกษาตามนโยบายรัฐมนตรี นโยบาย
กระทรวงศ ึ กษาธ ิ ก า ร  จ ุ ด เน ้ น  สพฐ .
ปีงบประมาณ 2567-2568 และ Quick Win 
ของ สพฐ.  ลงส ู ่ การปฏ ิบ ัต ิ ได ้อย ่ างมี
ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม และการสร้าง
เคร ื ่องม ือต ิดตามตรวจสอบ ประเม ินผล     
และน ิ เทศการศ ึกษา เพ ื ่อนำเสนอร ่าง
เครื่องมือติดตาม ตรวจสอบและวางแผนการ
กำหนดปฏิทิน การติดตาม ตรวจสอบและ
น ิ เ ท ศ ก า ร ศ ึ ก ษ า โ ร ง เ ร ี ย น ใ น ส ั ง กั ด 
   1. ค่าอาหารกลางวัน  

 (20 คน X 90 บาท X 1 มื้อ X 2 ครั้ง) 
2. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,600 
 

2,400 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,600 
 

2,400 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,600 
 

6,000 
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กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น 

ตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ
   (20 คน X 30 บาท X 2 มื้อ X  2 ครั้ง)        
- ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2566 ธันวาคม 

2566 - กุมภาพันธ์ 2567 และภาคเรียนที่ 1 
ปีการศึกษา 2567เมษายน  2567-พฤษภาคม 
2567 

1. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของ
คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. ค ือค ่าน ้ำมัน
เชื้อเพลิง   

2. ค่าเอกสารเคร ื ่องม ือคณะกรรมการ                  
ก.ต.ป.น. และ อนุกรรมการ ก.ตป.น. จำนวน 
18 คน เป็นเงิน 2,000 บาท    
กิจกรรมที่ 1 รวมท้ังสิ้น 14,300 บาท  
 

 
 
 
 
 

6,300 
 
 

2,000 
 

 
 
 
 
 

6,300 
 
 

2,000 
 

 
 
 
 
 

12,300 
 
 

14,300 
 

ก ิจกรรมท ี ่  2  การต ิดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่
การศ ึกษา โดยคณะกรรมการต ิดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
ของเขตพื ้นที ่การศึกษา (คณะก.ต.ป.น.) 
เ ต ร ี ย ม ค ว า ม พร ้ อ ม ออก ตร ว จ เ ย ี ่ ย ม
สถานศึกษาในสังกัด ทั้ง 37 โรงเรียน 5 สห
วิทยาเขต แบ่งคณะกรรมการออกเป็น 3 สาย 
สายละ 12 โรงเรียน 2 สาย และสายละ 13 
โรงเรียน 1 สาย รวมทั ้งสิ ้น  37 โรงเรียน 
และลงพื้นที่ตรวจเยี ่ยมภาคเรียนที่ 1 และ 
ภาคเรียนท่ี 2 ตามปฏิทินที่กำหนด  

- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการและคา่
น้ำมันเชื้อเพลิง /ค่าเบี้ยเลี้ยงคณะกรรมการ       
3 คณะ (ใช้งบประมาณโครงการนิเทศฯ) 
 

      

กิจกรรมที่ 3 : การประชุมคณะกรรมการ      
ก.ต.ป.น. และ อน ุกรรมการ ก.ตป.น.
ปีงบประมาณ 2567 

- การประชุมคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. 
จำนวน 9 คนและ คณะอนุกรรมการ ก.ตป.น. 
9  ค น ( ร อ ง ผ อ . เ ข ต  2  ค น แ ล ะ ค ณ ะ
ศึกษานิเทศก์ 7 คน) และเจ้าหน้าที่ 2 คน 
รวม 20 คน การวางแผนการขับเคลื่อนงาน

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | 320 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวมทั้งสิ้น 

ตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่
การศึกษาตามนโยบายรัฐมนตรี นโยบาย
กระทรวงศ ึ กษาธ ิ ก า ร  จ ุ ด เน ้ น  สพฐ .
ปีงบประมาณ 2567-2568 และ Quick Win 
ของสพฐ .  ลงส ู ่ ก ารปฏ ิบ ั ต ิ ไ ด ้ อย ่ า งมี
ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม และการสร้าง
เคร ื ่องม ือต ิดตามตรวจสอบ ประเม ินผล    
และน ิ เทศการศ ึกษา เพ ื ่อนำเสนอร ่าง
เครื ่องมือติดตาม ตรวจสอบและวางแผน   
การกำหนดปฏิทิน การติดตาม ตรวจสอบ
และน ิ เทศการศ ึกษาโรงเร ียนในส ังกัด 
   1. ค่าอาหารกลางวัน  

 (20 คน X 90 บาท X 1 มื้อ X 2 ครั้ง) 
2. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
   (20 คน X 30 บาท X 2 มื้อ X  2 ครั้ง)        

 -  ภาคเร ียนท ี ่  2 ป ีการศ ึกษา 2566 
ธันวาคม 2566 - กุมภาพันธ์ 2567 และภาค
เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 เมษายน 2567  
- พฤษภาคม 2567 

 1. ค่าใช้จ ่ายในการเดินทางไปราชการ    
ของคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. คือค่าน้ำมัน
เชื้อเพลิง   

 2. ค่าวัสดุ อุปกรณ์ เอกสารเครื ่องมือ
คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. และ อนุกรรมการ 
ก.ตป.น. จำนวน 18 คน เป็นเงิน 2,000 บาท    
กิจกรรมที่ 2  รวมท้ังสิ้น 14,300 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,600 
 

2,400 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6,300 
 
 

2,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,600 
 

2,400 
 
 
 
 
 

6,300 
 
 

2,000 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,600 
 

6,000 
 
 
 
 
 

12,300 
 
 

14,300 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น (บาท) (สองหมืน่แปดพันหกร้อยบาทถ้วน) 28,600 
 หมายเหตุ    (ถัวจ่ายทุกรายการ) 

 6)  การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ 

1 ร้อยละ 100 คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. มีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา และมีบทบาทในการติดตาม 
ตรวจสอบและนิเทศการศึกษาของเขตพื ้นที่
การศึกษา 

ประเมินการบริหารจัดการของคณะกรรมการ
ต ิดตาม ตรวจสอบ ประเม ินผล และน ิ เทศ
การศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

แบบประเมิน 
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ที ่ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ 

2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ได้จัดประชมุและ
ขับเคล ื ่อนการจัดการศึกษาโดยเคร ือข ่าย
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
และนิเทศการศึกษาของเขตพื ้นที ่การศึกษา   
(ก.ต.ป.น.)ภาคเรียนละ 1 ครั้ง รวม 2 ครั้งต่อปี 

ประเม ินการประช ุมและข ับเคล ื ่อนการจัด
การศึกษาโดยเครือข่ายคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของ
เขตพื้นที่การศึกษา(ก.ต.ป.น.)ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
รวม 2 ครั้ง 

แบบประเมิน 

3 สถานศ ึกษาในส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นที่
การศึกษา จำนวน 37 โรงเรียนได้รับการตดิตาม 
ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษาภาค
เรียนละ 1 ครั้ง รวม 2 ครั้งต่อปี   

ประเมินติดตามผลการดำเนินงานคณะกรรมการ
ต ิดตาม ตรวจสอบ ประเม ินผล และน ิ เทศ
การศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

แบบติดตาม 

 
 

------------------------------------------------------ 
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28.  โครงการ   การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

หน่วยงาน        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี่ยวข้องกับเป้าหมายแผนย่อย  สง่เสรมิระบบธรรมาภิบาลในการบรหิารจดัการภาครฐั 
ลักษณะโครงการ       ใหม ่                 ต่อเนื่อง 
  เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบ   นางมัณฑนา รอทอง,  นางสาวชัญญรัชต์  พวงหมู 
โทรศัพท์/โทรสาร   09-4629-0614 E-mail   jinnsw2@hotmail.com 
 
 

    ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                 : M1 
 

 
(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน * การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เป้าหมาย 

(1)  ภาครฐัมีขีดสมรรถนะสงูเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตวั 

(2)  ประเด็น ให้มีกลไกท่ีเหมาะสมในการประสานงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติ        

มิชอบในระดับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์เพ่ือให้ประเทศไทย

ปลอดทุจริต 

 (หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น  การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครฐั 
  เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) ภาครฐัมีวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสมัฤทธิ์และผลประโยชนส์ว่นรวม 
ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดอ้ย่างสะดวก รวดเรว็ โปรง่ใส 

(1) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพฒันาระบบบรหิารงานภาครฐั 

(2) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ภาครฐัมีขีดสมรรถนะสงูเทียบเท่ามาตรฐานสากล 

และมีความคล่องตวั 
 

 
หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : ศกัยภาพองคก์ร 
ชื่อปัจจัย : กระบวนการท างานภายใน และนวตักรรมการท างาน 
(สนับสนุน ถ้ามี)  ชื่อองค์ประกอบ : ....................................................................................................  

              ชื่อปัจจัย : ...............................................................................................................  
    ชื่อองค์ประกอบ : ....................................................................................................  
    ชื่อปัจจัย : ................................................................................................................  
 
 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 

mailto:jinnsw2@hotmail.com
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    ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                : M2 – M3 
 

 
 1)  หลักการและเหตุผล 
 การควบคุมภายในเป็นกลไกหนึ ่งของกระบวนการกำกับ ติดตาม ควบคุม การดำเนินงาน             
ของหน่วยงานและสถานศึกษา ให้เป็นไปอย่างมีระบบและมีความมั ่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการควบคุม            
จะบรรจุวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงานรวมถึง         
การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน หรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง และด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ตามติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติงานตามระเบียบ     
ของทางราชการให้เป็นไปในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ.2544  
                ดังนั้น เพื่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และสถานศึกษาในสังกัดมีแนว

ทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในที่ถูกต้อง จึงได้จัดทำโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในขึ้น 
 

 2)  วัตถุประสงค์   
 1. เพื่อให้ผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายในมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในอย่างถูกต้อง 
 2. เพื่อให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และสถานศึกษาในสังกัดสามารถ
ดำเนินงานการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     3)  เป้าหมาย   
          เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 

     เชิงปริมาณ 

                - ประชุมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 1 วัน ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบควบคุมภายในของสถานศึกษา รวมโรงเรียนละ 2 คน จำนวน 74 คน รอง ผอ.สพม. 
และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของทุกกลุ่ม จำนวน 14 คน รวมทั้งสิ้น 88 คน 

    เชิงคุณภาพ  
     - สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาและสถานศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดสามารถบริหาร
จัดการองค์กรทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ และใช้ประโยชน์ของทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  
   เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
  2.1 บุคลากรในสังกัดมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายในและสามารถดำเนินการเป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเง ินแผ่นดิน ว ่าด้วยการกำหนด          
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 
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  2.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และสถานศึกษาในสังกัดมีระบบควบคุม
ภายในและมีการกำหนดแนวทางควบคุมความเสี่ยง ติดตามการประเมินผลการควบคุมภายได้ชัดเจน 
     4) ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
  2.1 บุคลากรในสังกัดมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม    
ภายในและสามารถดำเนินการ เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนด มาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ.2544 
  2.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  และสถานศึกษาในสังกัดมีระบบควบคุม
ภายในและมีการกำหนดแนวทางควบคุมความเสี่ยง ติดตามการประเมินผลการควบคุมภายได้ชัดเจน 
   ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
   - สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และสถานศึกษาในสังกัดสามารถดำเนินการ
ระบบควบคุมภายในได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
   กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ 
  1. ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาที่รับผิดชอบงานควบคุมภายใน 
  2. นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียน 
  3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และสถานศึกษาในสังกัด   
 

      4) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ  เดือนเมษายน - มิถุนายน 2567 

 กิจกรรมการดำเนินการ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันท่ี/เดือน/ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 ดำเนินการจัดประชุมเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบควบคุมภายในแก่ผู้บริหาร ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาท่ีรับผิดชอบงาน 

  เม.ย. -  มิ.ย. 67 มัณฑนา, ชัญญรัชต์ 

2 สรุปรายงานผลการดำเนินงาน   มิ.ย. 67 มัณฑนา, ชัญญรัชต์ 

 
 

    ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                               : M4 - M5 
 

 
5) รายละเอียดการใช้งบประมาณ รวมทั้งสิ้น  20,000  บาท  (สองหม่ืนบาทถ้วน)  ดังนี้ 

• วงเงินประมาณทั้งหมด  20,000 บาท (สองหมื่นพันบาทถ้วน) (ถ่ัวจ่ายทุกรายการ) 
• แหล่งงบประมาณ ใช้งบประมาณจากแผนงาน/โครงการงบประมาณจากแผนปฏิบัติการสำนักงาน  

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
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  แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

กิจกรรม 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

รวม ผู้รับผิดชอบ   ไตร
มาสที่ 1 

ไตรมาส
ที่ 2 

ไตรมาสที่ 3 
ไตรมาส

ที่ 4 

- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจระบบควบคุมภายใน 

-  - 20,000   - 20,000 มัณฑนา 
ชัญญรัชต ์

รวม - - 20,000 - 20,000  

 
            แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น 
ตอบ
แทน 

ใช้สอย วัสด ุ

กิจกรรม ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจระบบควบคุมภายใน 
 - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
   (88 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 

   
 

5,280 

  
  

5,280 

  
  

 5,280 

 - ค่าอาหารกลางวัน 
   (88 คน x 1มื้อ x 90บาท)  

  7,920   7,920   7,920 

 - ค่าตอบแทนวิทยากร  (6 ชม. X 600) 3,600    3,600   3,600 
 - ค่าท่ีพักวิทยากร  จำนวน 1 คืน 1,200     1,200   1,200 
 - ค่าพาหนะวิทยากร  2,000     2,000   2,000 

รวมงบประมาณ (บาท) 6,800 13,200 - 20,000  20,000 

 6)  การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1 เชิงปริมาณ 
ร้อยละ 100 ของผู้รับผิดชอบงานควบคุม
ภายในเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

- ลงทะเบียนผูเ้ข้าร่วม

งาน 
- บัญชีลงเวลา 

2 เชิงคุณภาพ 
- ผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายในสามารถ
ดำเนินงานระบบควบคุมภายในได้อย่าง
ถูกต้อง 

 
- ทดสอบ 

 
- แบบทดสอบก่อน 
- หลังการประชุม 
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29.  โครงการ   นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 
  โดยใช้พื้นที่เป็นฐานใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน 
หน่วยงาน     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อย  12.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ   
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (120101) คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ 
และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 ในทุกระดับและสามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
ลักษณะโครงการ       ใหม ่                  ต่อเนื่อง 
  เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบ นางสาวภัทรภรณ์ น้อยกอ 

 โทรศัพท์ 093-3096051 E-mail p.noigor@gmail.com 
ระยะเวลาดำเนินการ ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567   
 
 

    ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                  : M1 
 

(หลัก)  ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 (1) เป้าหมาย  1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
   2. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
 (2) ประเด็น   ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)  
 ประเด็น (12) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บทฯ (Y2) – (120001) คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
เพ่ิมข้ึน มีทักษะจำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(2) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 12.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลง        
ในศตวรรษที่ 21 (120101) คนไทยได้รับการศึกษาที ่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้        
และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 ในทุกระดับและสามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง       
ตลอดชีวิต 

(3) นโยบายและจุดเน ้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั ้นพื ้นฐาน ประจำปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2567 - 2568 ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

                   10.1 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการชี้แนะ (Coaching) 
                   10.4 พัฒนาครูและบุคลากกรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะ  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 
 

 
หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยท่ีเป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่าฯ (Value Chains) ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 
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(หลัก)  ชื่อองค์ประกอบ : V03  รูปแบบและระบบการเรียนรู้ 
ชื่อปัจจัย : F0201 ผู้สอนยุคใหม่มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในสตวรรษที่ 21 ที่ตอบสนองความต้องการของประเทศ   
   F0303 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลายและสอดคล้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย 
   F0404 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 
 

    ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                  : M2 – M3 
 

  
 1) หลักการและเหตุผล  
        จากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2560 – 2579 ได้กำหนดเป้าหมายด้านผู ้เรียน (Learner 
Aspirations) โดยมุ ่งพัฒนาผู ้เร ียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่  21 (3Rs8Cs)         
และความมีเมตตา กรุณา มีว ินัย คุณธรรม จริยธรรม  (Compassion) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐาน ได้นำเป้าหมายของแผนการศึกษาชาติลงสู่การปฏิบัติโดยกำหนดนโยบายการขับเคลื่อนการศึกษาที่เน้น
ให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน     
ที่เน้นการพัฒนาลงสู่ตัวผู้เรียนอย่างแท้จริง ดังนั้นการนิเทศการศึกษาจึงถือเป็นองค์ประกอบสำคัญหนึ่งใกระบวน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ โดยบทบาทของผู้นิเทศการศึกษาจะใช้วิธีการกระตุ้น ท้าทาย 
ริเริ่ม ร่วมคิด ร่วมทำ สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้นตรงตามสภาพความต้องการที่แท้จริง 
ของการพัฒนาโดยผ่านผู้บริหารและครูผู้สอน รวมทั้งมีการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน ศึกษา ค้นคว้า เทคนิค
วิธีการนิเทศให้มีประสิทธิภาพ  
   การนิเทศการศึกษาเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษานับเป็นนโยบายที ่กลุ ่มนิเทศ ติดตาม              
และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ได้ให้ความสำคัญอย่างยิ่ง 
โดยการพัฒนาระบบการนิเทศแนวใหม่จำเป็นต้องมีการบูรณาการให้สอดคล้องกับจุดเน้นทางการศึกษาต่าง  ๆ    
เช่น การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน การพัฒนาระบบ         
การบริหารวิชาการของผู้บริหาร ตลอดจนการดำเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด  ให้เป็น   
ไปในทิศทางเดียวกัน เป็นระบบมีความเชื่อมโยงและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
โดยการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจะต้องมีกระบวนการสู่ความสำเร็จในการพัฒนา 3กระบวนการ คือ กระบวนการ
บริหารกระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่งกระบวนการนิเทศการศึกษา เป็นภารกิจ
จําเป็นต่อการจัดการศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่ายโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน บุคลากรที่เกี่ยวข้องในหน่วยงานจัดการศึกษา จำเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงตนเอง    
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยมุ่งดำเนินการให้คำแนะนํา ช่วยเหลือ ชี้แนะ เพื่อแก้ไข 
ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งผลต่อผู้เรียน  
  จากการดำเนินการดังกล่าวในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่า การนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษาใช้ห้องเรียนเป็นฐาน ใช้นวัตกรรมขับเคลื่อน โรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ดังนี ้ 1. ร้อยละ 100 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน        
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ได้รับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้คู่มือ     
การนิเทศภายในสถานศึกษาใช้ห้องเรียนเป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน 2. ร้อยละ 100 ของผู้บริหาร ครู
วิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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นครสวรรค์ได้รับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาการสร้างความเข้มแข็งของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานจัดการเรียนรู้เชิงรุก เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญด้วยการนิเทศแบบการสอนงาน 
(Coaching)/ การชี้แนะเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) การจัดการเรียนรู้โดยใช้คู่มือการนิเทศภายใน
สถานศึกษาใช้ห้องเรียนเป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน 3. ร้อยละ 100 ของผู้รับการนิเทศ ติดตาม         
และประเมินผลการจัดการศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษาใช้ห้องเรียนเป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน 
มีความพึงพอใจการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษา ใช้ห้องเรียนเป็น
ฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 4.  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครสวรรค์มีวิธีปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษาที่เป็นแบบอย่างและเผยแพร่ได้ จำนวน 13 เรื่อง และมีข้อเสนอแนะจากการนิเทศฯ ดังนี้ 1. สถานศึกษา
ควรมีเวทีการประกวดคัดเลือกผลงาน สื่อนวัตกรรม แผน    การจัดการเรียนรู้ วิจัยในชั้นเรียนที่เป็นแบบอย่างได้
ในระดับสถานศึกษา 2. สถานศึกษาควรมีการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการ Coaching              
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยดำเนินการอย่างครบกระบวนการตั้งแต่การตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ 
ส ังเกตการจ ัดการเร ียนร ู ้ ในช ั ้นเร ียน การสะท้อนผลการจ ัดการเร ียนร ู ้  เน ้นการใช ้กระบวนการ PLC                     
ในการขับเคลื่อนและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  3. สถานศึกษาควรมีการนําผลการนิเทศภายในสถานศึกษามาใช้        
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องโดยมีการบันทึกผลการสะท้อนผลการเรียนรู้ แก่ครูผู้รับการนิเทศ     
และดําเนินงานติดตามครูผู ้ร ับการนิเทศเป็นระยะว่านําผลที่ได้จากกระบวนการสะท้อนการจัดการเรียนรู้             
ไปปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้หรือไม่ 4. สถานศึกษาควรมีองค์กร หรือหน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเน้น ให้ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิมาเป็นผู้มีสวนร่วม      
ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ PLC ในการพัฒนาและขับเคลื่อนการจัดการศึกษา 
 จากผลการดำเนินการดังกล่าวกลุ ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงาน        
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศ
การศึกษา จึงได้วางแผนและกำหนดแนวทางการพัฒนาทั้งด้านบริหารงานวิชาการ ด้านพัฒนาครูผู้สอน และด้าน
พัฒนาผู้เรียน ต่อยอดการดำเนินการดังนี้ 1.จัดทำคู่มือการเขียนผลงานที่เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) การนิเทศภายในสถานศึกษาใช้ห้องเรียนเป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 2.พัฒนารองผู้อำนวยการ
โรงเรียนฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานวิชาการ และหัวหน้าการนิเทศของโรงเรียนทั้ง 37 โรงเรียน เรื่องระบบการนิเทศ
ของโรงเรียนและแนวทางการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 3.จัดทำเครื่องมือการนิเทศภายในสถานศึกษา
เพิ่มเติมเพื่อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการนิเทศของสถานศึกษาเพื่อเป็นเครื่องมือที่โรงเรียนในสังกัดสามารถเลือก
นำไปใช้ได้ โดยใช้การนิเทศบูรณาการเป็นกลไกในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเน้นการปฏิบัติการนิเทศ
ร่วมกันระหว่างศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและผู้เชี่ยวชาญภายนอก ทั้งนี้เพื่อปรับปรุงและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานเพ่ือส่งผลไปยังผู้เรียน
ให้มีความรู้ความสามารถ เกิดการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน ดังนั้นจึงได้จัดทำ
โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาแลลบูรณาการโดยใช้พื ้นที ่เป็นฐานใช้นวัตกรรม              
ในการขับเคลื่อน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น 
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 วัตถุประสงค์ 
 1. เพื ่อนิเทศ ติดตามการบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการดำเนินการ
ขับเคลื ่อนนโยบายทางการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐาน และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสู่การปฏิบัติของสถานศึกษา  
 2. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการนิเทศการศึกษาโดยเน้นการใช้วิธีการนิเทศท่ีหลากหลายและเป็น
ระบบและนำผลการนิเทศ ติดตามไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 3. เพ่ือให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และสถานศึกษาในสังกัดมีวิธีปฏิบัติ         
ที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างและเผยแพร่ได้ 

  3)  เป้าหมาย 
    เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  
  1. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาในสังกัดได้รับการนิเทศ ติดตามการดำเนินงานตามนโยบายอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  2. ร้อยละ 80 ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจในการได้รับ
การนิเทศฯ ระดับมาก  
  3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์และสถานศึกษาในสังกัดมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาที ่เป ็นแบบอย่างและเผยแพร่                 
ได้ อย่างน้อย จำนวน 1 เรื่อง 
 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
              1. สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียน ได้รับ
การนิเทศ ติดตามการดำเนินงานตามจุดเน้น และนโยบายหน่วยงานต้นสังกัด 
2. ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ได้รับการนิเทศและมีพึงพอใจในการได้รับการนิเทศฯ ระดับมาก 
3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และสถานศึกษาในสังกัดมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาที่เป็นแบบอย่างและเผยแพร่ได้ อย่างน้อย 
จำนวน 1 เรื่อง 
 ผลที่คาดว่าจะเกิด 
 1.  สถานศึกษาในสังกัดได้รับการนิเทศ ติดตามการดำเนินงานตามจุดเน้น และนโยบายหน่วยงานต้น
สังกัด 
 2. ผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจในการได้รับการนิเทศอยู่ใน ระดับมาก และสามารถนำผลการนิเทศ
ไปใช้เพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ 
 3 . สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่ฯ ม ีว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิท ี ่ เป ็นเล ิศ (Best Practice) ด ้านการน ิ เทศ ต ิดตาม                   
และประเมินผลการจัดการศึกษาที่เป็นแบบอย่างและเผยแพร่ได้ อย่างน้อย จำนวน 1 เรื่อง 
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 ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
 1. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาในสังกัดได้รับการนิเทศ ติดตามการดำเนินงานตามนโยบาย      
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. ร้อยละ 80 ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจในการได้รับ
การนิเทศในระดับมาก  
 3. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และสถานศึกษาในสังกัดมีวิธีปฏิบัติ              
ที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาที่เป็นแบบอย่าง และเผยแพร่
ได้ อย่างน้อย จำนวน 1 เรื่อง 
 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ 
 - นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ 
 4)   ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567   
 
 

    ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                               : M4 - M5 
 

 
 5) งบประมาณ 

• วงเงินประมาณทั้งหมด  125,000 บาท (หนึ่งแสนสองหมื่นห้าพันบาทถ้วน) 
(ถ่ัวจ่ายทุกรายการ) 

• แหล่งงบประมาณ ใช้งบประมาณจากแผนงาน/โครงการงบประมาณจากแผนปฏิบัติการสำนักงาน   
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

รวม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. ประชุมการดำเนินการของ
คณะกรรมการตามคำส ั ่ งทุก
กิจกรรม เช ่น การจัดทำแผน 
คู่มือ เครื่องมือนิเทศ ฯลฯ  
12 ครั้ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

2. ติดตาม ตรวจเยี ่ยมการเปิด
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 

16,920    16,920 

3. อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครู
แกนนำการน ิ เทศภายในของ
โรงเร ียนทุกโรงเร ียนในสังกัด 
(ออนไซด์) 
 

 15,000   15,000 
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แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
4. นิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษาภาคเรียนที่ 2 
ปีการศึกษา 2566 

 22,560   22,600 

5. ติดตาม ตรวจเยี ่ยมการเปิด
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 

  16,920  16,920 

6. นิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษาภาคเรียนที่ 1 
ปีการศึกษา 2567 

   22,560 22,560 

7. ประกวด  BEST PRACTICE 
การนิเทศภายในของสถานศึกษา 
ประจำป ี งบประมาณ 2567 
(ออนไซด์) 

   12,500 12,500 

8. สรุปผลโครงการ 
- ค่าวัสดุอุปกรณ์ในการดำเนิน
โครงการฯ  

   18,540 18,540 

รวมวงเงิน (บาท) 16,920 37,560 16,920 53,600 125,000 

 
รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม เงินนอก
งบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ

กิจกรรมที่ 1  : ประชุมการดำเนินการ
ของคณะกรรมการตามคำส ั ่ งทุก
กิจกรรม เช่น การจัดทำแผน คู ่มือ 
เครื่องมือนิเทศ ฯลฯ  จำนวน 12 ครั้ง 

 

 
 

 

 
 

  
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

กิจกรรมที่ 2  : ติดตาม ตรวจเยี่ยม
การเปิดภาคเรียนที ่ 2 ปีการศึกษา 
2566 จำนวน 3 วัน 
 - ค่าชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิงรถยนต์      
 (3 คัน x 1,000 บาท x 3 วัน)  
 - ค่าเบี ้ยเลี ้ยงคณะกรรมการตาม
คำสั่งฯ (22 คน x 120 บาท x 3 วัน) 

 
 
 
 
 
 

7,920 

 
 
 

9,000 

  
 
 

9,000 
 
 

7,920 

  
 
 

9,000 
 
 

16,920 
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กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม เงินนอก
งบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ

กิจกรรมที่ 3 : อบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาครูแกนนำการนิเทศภายใน      
ของโรงเร ียนทุกโรงเร ียนในสังกัด   
(ออนไซด์) จำนวน 1 วัน  
 - ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม  
   (100 คน x 30 บาท x 2 มื้อ) 
 - ค่าอาหารกลางวัน  
   (100 คน x 90 บาทx 1 มื้อ) 

 
 
 

 
 
 
 

6,000 
 

9,000 
 

  
 
 
 

6,000 
 

9,000 
 

  
 
 
 

22,920 
 

31,920 

กิจกรรมที ่ 4 : นิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ภาค
เรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน    
4 วัน 
 - ค่าชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิงรถยนต์      
 (3 คัน x 1,000 บาท x 4 วัน)  
  - ค่าเบี ้ยเลี ้ยงคณะกรรมการตาม
คำสั่งฯ (22 คน x 120 บาท x 4 วัน) 

 
 
 
 
 
 

10,560 

 
 
 
 

12,000 
 
 
 

  
 
 
 

12,000 
 

10,560 
 

  
 
 
 

43,920 
 

54,480 
 

กิจกรรมที่ 5 : ติดตาม ตรวจเยี ่ยม
การเปิดภาคเรียนที ่ 1 ปีการศึกษา 
2567 จำนวน 3 วัน 
 - ค่าชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิงรถยนต์      
 (3 คัน x 1,000 บาท x 3 วัน)  
 - ค่าเบี ้ยเลี ้ยงคณะกรรมการตาม
คำสั่งฯ (22 คน x 120 บาท x 3 วัน) 

 
 
 
 
 

7,920 

 
 
 

9,000 

  
 
 

9,000 
 

7,920 

  
 
 

63,480 
 

71,400 
 

กิจกรรมที ่ 6 : นิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจ ัดการศึกษาภาค
เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 
4 วัน  
 - ค่าชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิงรถยนต์      
 (3 คัน x 1,000 บาท x 4 วัน)  
 - ค่าเบี ้ยเลี ้ยงคณะกรรมการตาม
คำสั่งฯ (22 คน x 120 บาท x 4 วัน) 

 
 
 
 
 

10,560 

 
 
 

12,000 
 
 
 

  
 
 

12,000 
 

10,560 
 

  
 
 

83,400 
 

93,960 
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กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม เงินนอก
งบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ

ก ิ จกรรมท ี ่  7 : ประกวด  BEST 
PRACTICE การน ิ เทศภายในของ
สถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ 
2567 (ออนไซด์) จำนวน 1 วัน 
 - ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม  
  ( 50 คน x 30 บาท x 2 มื้อ)  
 - ค่าอาหารกลางวัน  
   (50 คน x 90 บาท x 1 มื้อ)  
 - ค่าโล่รางวัลชนะเลิศ 3 รางวัล  
 (3 อัน x 1,500 บาท) 
 - ค่ากรอบเกียรติบัตร 5 อัน  
 (5 อัน x 100 บาท) 

  
 
 
 

3,000 
 

4,500 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

4,500 
 

500 
 

 
 
 
 

3,000 
 

4,500 
 

4,500 
 

500 

 
 

 
 
 
 

96,960 
 

101,460 
 

105,960 
 

106,460 

กิจกรรมที่ 8 : สรุปผลโครงการ 
 - ค่าบอร ์ด ป ้ายประชาสัมพันธ์ 
กลุ่มนิเทศ จำนวน 7 กลุ่มงาน 
 - สรุปผลการดำเนินโครงการ 

  
 

 
18,540 

 
18,540 

  
125,000 

รวมงบประมาณ (บาท) 36,960 64,500 23,540 125,000  125,000 

 
 6)  การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1 กิจกรรมที่ 1 : ประชุมการดำเนินการของ
คณะกรรมการตามคำสั่งทุกกิจกรรม เช่น 
การจัดทำแผน คู่มือ เครื่องมือนิเทศ ฯลฯ 
 - ผู้ร่วมประชุมเข้าใจในแนวทางในการ
ดำเนินการทุกกิจกรรม 

- สอบถาม 
 
 

- แบบสอบถาม 
- บันทึกการประชุม 

2 กิจกรรมที่ 2 : ติดตาม ตรวจเยี่ยม 
การเปิดภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566  
 - ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ม ี ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ                 
ในการได้รับติดตาม ตรวจเยี่ยมการเปิด          
ภาคเรียน ระดับมาก  

- ติดตาม ตรวจเยี่ยม        
การเปิดภาคเรียน 
- ประเมินความพึงพอใจ       
การติดตาม ตรวจเยี่ยมการ
เปิดภาคเรียน 
 

- แบบติดตาม ตรวจเยี่ยม          
การเปิดภาคเรียน 
- แบบประเมินความพึงพอใจ
การติดตาม ตรวจเยี่ยมการเปิด
ภาคเรียน 
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ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

 - สถานศึกษาในสังกัดได้รับการติดตาม 
ตรวจ เย ี ่ ยมการ เป ิ ดภาค เร ี ยนการ
ดำเน ินงานตามจุดเน ้น และนโยบาย
หน่วยงานต้นสังกัดอย่างเป็นระบบ และมี
การกำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. กิจกรรมที่ 3 : อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ครูแกนนำการนิเทศภายในของโรงเรียน
ทุกโรงเรียนในสังกัด (ออนไซด์) 

- ทดสอบ 
- ประเม ินการออกแบบ
คู่มือและแผนการนิเทศฯ 

- แบบทดสอบ 
- แบบประเมินการออกแบบ
คู่มือและแผนการนิเทศฯ 

4. ก ิจกรรมท ี ่  4 : น ิ เทศ ต ิดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาภาคเรียน      
ที่ 2 ปีการศึกษา 2566 
- ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ทางการศึกษามีความพึงพอใจในการ
ได้รับการนิเทศในระดับมาก  
- สถานศึกษาในสังกัดได้ร ับการนิเทศ 
ติดตามการดำเนินงานตามจุดเน้น และ
นโยบายหน่วยงานต้นสังกัดอย่างเป็น
ระบบ และมีการกำกับ ติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างมีประสิทธิภาพ 

- น ิ เ ท ศ  ต ิ ด ต า ม แ ล ะ
ประเม ินผลการจ ัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ 
- ประเมินความพึงพอใจ
การน ิ เทศ ต ิดตามและ
ประเมินผลฯ 
 

- คู ่ม ือการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล ฯ 
- แบบน ิ เ ทศ  ต ิ ด ต าม แ ล ะ
ประเมินผลฯ 
- แบบประเมินความพึงพอใจ
ก า ร น ิ เ ท ศ  ต ิ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลฯ 
 

5. กิจกรรมที่ 5 : ติดตาม ตรวจเยี ่ยมการ
เปิดภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 
 - ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ทางการศึกษามีความพึงพอใจในการ
ได้ร ับติดตาม ตรวจเยี ่ยมการเปิดภาค
เรียน ระดับมาก  
 - สถานศึกษาในสังกัดได้รับการติดตาม 
ตรวจ เย ี ่ ยมการ เป ิ ดภาค เร ี ยนการ
ดำเน ินงานตามจุดเน ้น และนโยบาย
หน่วยงานต้นสังกัดอย่างเป็นระบบ และมี
การกำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ติดตาม ตรวจเยี ่ยมการ
เปิดภาคเรียน 
- ประเมินความพึงพอใจ
การติดตาม ตรวจเยี่ยมการ
เปิดภาคเรียน 
 

- แบบติดตาม ตรวจเยี ่ยมการ
เปิดภาคเรียน 
- แบบประเมินความพึงพอใจ
การติดตาม ตรวจเยี่ยมการเปิด
ภาคเรียน 
 

6. ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่  6 : น ิ เ ท ศ  ต ิ ด ต า ม                 
และประเมินผลการจัดการศึกษาภาค
เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 

 
 
 

 
- คู ่มือการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล ฯ 
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ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

 - ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ทางการศึกษามีความพึงพอใจในการ
ได้รับการนิเทศในระดับมาก  
 - สถานศึกษาในสังกัดได้รับการนิเทศ 
ติดตามการดำเนินงานตามจุดเน้น และ
นโยบายหน่วยงานต้นสังกัดอย่างเป็น
ระบบ และมีการกำกับ ติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างมีประสิทธิภาพ 

- น ิ เ ท ศ  ต ิ ด ต า ม แ ล ะ
ประเม ินผลการจ ัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ 
- ประเมินความพึงพอใจ
การน ิ เทศ ต ิดตามและ
ประเมินผลฯ 
 

- แบบน ิ เ ทศ  ต ิ ด ต าม แ ล ะ
ประเมินผลฯ 
 
- แบบประเมินความพึงพอใจ
ก า ร น ิ เ ท ศ  ต ิ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลฯ 
 

7. กิจกรรมที่ 7 : ประกวด BEST PRACTICE 
การน ิ เ ทศภาย ในของสถานศ ึ กษ า 
ประจำปีงบประมาณ 2567 (ออนไซด์) 
 -  ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ใ น ส ั ง ก ั ด ม ี  BEST 
PRACTICE การนิเทศภายในสถานศึกษา
ที่เป็นประโยชน์และสามารถเผยแพร่ได้ 
ระดับด ี

- ตรวจสอบจำนวนโรงเรียน
ที่เข้าร่วมการประกวด 
- ประเม ินระด ับผลการ
ประกวด BEST PRACTICE 
ก า ร น ิ เ ท ศ ภ า ย ใ น ข อ ง
สถานศ ึ กษา  ประจำปี
งบประมาณ 2567 

- ค ู ่ ม ื อ ก า ร ป ร ะกว ด  BEST 
PRACTICE การน ิ เทศภายใน
ของสถานศ ึ กษา  ประจำปี
งบประมาณ 2567 
- แบบตรวจสอบจำนวนโรงเรียน
ที่เข้าร่วมการประกวด 
- แบบประเม ินระด ับผลการ
ประกวด BEST PRACTICE การ
นิเทศภายในของสถานศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ 2567 

8. กิจกรรมที่ 8 : สรุปผลโครงการ 
 - การรายงานผลโครงการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษาแบบ
บ ูรณาการโดยใช ้พ ื ้นท ี ่ เป ็นฐาน ใช้
นวัตกรรมในการขับเคลื่อน 

- รายงานผลโครงการ - แบบรายงานโครงการ 

 
7. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับเกิด (Impact)  
 1. สถานศึกษาในสังกัดได้รับนิเทศ ติดตามการบริหารการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอน 
และการดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสู่การปฏิบัติของสถานศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์พัฒนาประสิทธิภาพในการนิเทศการศึกษา
โดยเน้นการใช้วิธีการนิเทศที่หลากหลายและเป็นระบบและนำผลการนิเทศ ติดตามไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และสถานศึกษาในสังกัดมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างและเผยแพร่ได้ 

-------------------------------------------------------- 
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30.  โครงการ  “การสรรหาพนักงานราชการ ให้โรงเรียนในสังกัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567” 
หน่วยงาน   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อย ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ                
ของทรัพยากรมนุษย์      
ลักษณะโครงการ  ใหม ่  ต่อเนื่อง 
  เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ กลุ่มบริหารงานบุคคล นางสาวกุลนิดา  ศรีสิงห์ และคณะ 
โทรศัพท์/โทรสาร   056-228846-7ต่อ128   

    ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                      : M1 
 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน* การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 เป้าหมายพัฒนาคนตลอดช่วงอายุ 

(3) ประเด็น พัฒนาครูบุคลากรให้มีความก้าวหน้าและเชี่ยวชาญ 
 

 
หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

(2) (หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : พัฒนาคนตลอดช่วงอายุ 
         ชื่อปัจจัย : โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

     ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                   : M2 – M3 
 

 1) หลักการและเหตุผล 
  การบริหารงานบุคคลในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา เป็นเครื ่องมือในการบริหารและพัฒนา
ศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของหน่วยงาน โดยยึดหลักการ
กระจายอำนาจ ระบบคุณธรรมและหลักธรรมมาภิบาล เพื่อให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเกิด ความอิสระ             
ในการปฏิบัติงานภายใต้กฎหมาย ระเบียบและแนวปฏิบัติ ให้มีผู ้ปฏิบัติงานได้เพียงพอต่อการจัดการศึกษา           
ให้หน่วยงานในสังกัด นำไปสู่การบริการสถานศึกษาในสังกัด ส่งผลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา      
มีผู ้ปฏิบัติงานเพียงพอ มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ซึ ่งจะส่งผล            
ต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนต่อไป 
 2) วัตถุประสงค์   
   2.1 เพื่อให้การดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคล มีอัตรากำลังเพียงพอ ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นไป
ตามหลักธรรมมาภิบาล สนองตอบความต้องการของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2.2 เพื่อสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงตามความต้องการของสถานศึกษา เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้สถานศึกษาในสังกัด  
  2.3 เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ  

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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  2.4 เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานตำแหน่ง ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
   3) เป้าหมาย 
  เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
  เชิงปริมาณ  
  – สรรหาพนักงานราชการ ตำแหน่งครูผู้สอน (1 อัตรา) ให้โรงเรียนที่ได้รับจัดสรร 
  เชิงคุณภาพ  
  – มีพนักงานราชการที่มีความรู้ความสามารถตามเกณฑ์มาตรฐานตำแหน่งในแต่ละสาขาวิชาเอก 
  เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
  - โรงเรียนในสังกัด มีพนักงานราชการ ที่มีความรู้ความสามารถตรงตามความต้องการของโรงเรียน
สามารถช่วยปฏิบัติงานสอนทดแทนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไม่เพียงพอ และพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนได้ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด  
  4) ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษามีความสุขในการปฏิบัติงาน  เนื ่องจาก           
มีอัตรากำลังเพียงพอ ส่งผลต่อคุณภาพในการจัดการศึกษา 
  ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
  เชิงปริมาณ  
  - สรรหาพนักงานราชการ ตำแหน่ง ครู เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน จำนวน 1 ราย 
   เชิงคุณภาพ  
   - พนักงานราชการที่ได้รับการบรรจุ มีความรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานสามารถนำความรู ้ไปใช้สอน
นักเรียนได้ตรงตามวิชาเอกท่ีสถานศึกษากำหนด 

  กลุ่มเป้าหมาย 
- สามารถบรรจุพนักงานราชการตำแหน่งครูผู้สอนได้ จำนวน 1 อัตรา  

 ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ  ธันวาคม 2566 - มีนาคม 2567 
 

 

     ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                              : M4 - M5 
 

 

   5) งบประมาณ 

   - แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ รหัสงบประมาณ        
(20 หลัก) 20004350003702000000  
   - งบประมาณจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์   8,000 บาท (แปดพันบาท
ถ้วน) (ถ่ัวจ่ายทุกรายการ)  
   - งบประมาณจากค่าธรรมเนียมการสอบ จำนวน 79,150  บาท (เจ็ดหมื่นเก้าพันหนึ่งร้อยห้าสิบ
บาทถ้วน) (ถ่ัวจ่ายทุกรายการ) รายละเอียดการใช้งบประมาณ ดังนี้ 
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• แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันที /เดือน/ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 วางแผนการดำเนินการ ธ.ค.66 - มค.67 กลุ่มบริหารงาน 
บุคคล 

2 ประชุมคณะทำงาน ม.ค.67  
3 จัดทำร่างหลักสูตรและประกาศสรรหา ม.ค.67  
3 ดำเนินการประกาศสรรหาตามปฏิทิน ก.พ.67  
4 ประกาศผลบรรจุและแต่งตั้งพนักงานราชการ มี.ค.67  
5 ติดตามผลและประชุมสรุปโครงการ  เม.ย.67  

 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น 
ค่า 

ตอบแทน 
ใช้สอย วัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 : ประชุมคณะทำงาน 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
  (14 คน x 30 บาท x 1 มื้อ) 

  
    420 

  
420 

  
420 

ประชุมกรรมการคัดเลือกตำรา 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
  (9 คน x 30 บาท x 1 มื้อ)  

  
   270 

  
690 

  
690 

ประชุมกรรมการดำเนินการ 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
  (20 คน x 30 บาท x 1 มื้อ)  
 

   
  600 

  
1,290 

  
1,290 

กิจกรรมที่ 3 : รับสมัครสอบ 
- ค่าพาหนะกรรมการตรวจคุณสมบัติ 
 (วันละ 3 คน X 200 บาท X 7 วัน) 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม  1 วัน 
 (3 คน x 30 บาท x 1 มื้อ X 7 วัน) 
- ค่าอาหารกลางวัน  
 (3 คน x 90 บาทx 1 มื้อ X 7 วัน) 
 

  
4,200 

 
630 

 
1,890 

  
4,200 

 
4,830 

 
6,720 

  
5,490 

 
6,120 

 
8,010 

(8,000) 
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กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น 
ค่า 

ตอบแทน 
ใช้สอย วัสดุ 

กิจกรรมที่ 4 : การดำเนินการสอบ 
- ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 2 สนาม 
 (120 คน X 300 บาท X 1 วัน) 
- ค่าตอบแทนคณะกรรมการคุมห้อง
สอบ (10 ห้อง X 2 คน X 300 บาท) 
- ค่าตอบแทนคณะกรรมการสัมภาษณ์ 
 (10 ห้อง X 3 คน X 200 บาท) 
- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจข้อสอบ 
 (15 คน X 200 บาท) 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม  1 วัน 
 (140 คน x 30 บาท x 1 มื้อ) 
- ค่าอาหารกลางวัน  
 (140 คน x 90 บาทx 1 มื้อ) 

 
36,000 

 
6,000 

 
6,000 

 
3,000 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4,200 
 

12,600 
 

  
36,000 

 
42,000 

 
48,000 

 
51,000 

 
55,200 

 
67,800 

 
36,000 

 
6,000 

 
6,000 

 
3,000 

 
4,200 

 
12,600 

44,000 
 

 50,000 
 

 56,000 
 

 59,000 
 

63,200 
 

75,800 

กิจกรรมย่อย การสัมภาษณ์ 
และตรวจข้อสอบ 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม  1 วัน 
 (45 คน x 30 บาท x 1 มื้อ) 

  
 

1,350 

  
 

1,350 

 
 

1,350 
 

77,150 

- ค่าวัสดุดำเนินการสอบ   10,000 10,000 10,000 87,150 

รวมงบประมาณ (บาท) 51,000 18,150 10,000 87,160 79,150 87,150 
หมายเหตุ (ถัวจ่ายทุกรายการ) 

 6)  การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1 สามารถสรรหาพนักงานราชการได้ครบตาม
จำนวนที่ต้องการ 

จำนวนผู้สอบผ่าน 
การสรรหา 

แบบทดสอบ 

2 ได้พนักงานราชการตรงตามความต้องการ
วิชาเอก 

จำนวนผู้สอบผ่าน 
การสรรหาร 

แบบสอบถาม 

3 มีผู้สอบขึ้นบัญชีได้ครบทุกวิชาที่ต้องการ 
 

ผลการสอบข้ึนบัญชี ประกาศผลฯ 

------------------------------------------------ 
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31.  โครงการ ติดตามการดำเนินงานตามนโยบายและการประเมินผลการบริหารจัดการของ 
                     สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567” 

หน่วยงาน   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี ่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อย   - การกำกับ ติดตาม ประเมินผลการบริหาร          
และการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นกระบวนการที่สำคัญในการบริหารงาน เพื่อกำกับ ติดตาม และประเมินผล
การดำเนินงานประเมินผลการบริหาร และการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ ให้มีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าประสงค์ที่กำหนด สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติแบบบูรณา
การโดยมียุทธศาสตร์เป็นเป้าหมายเพื่อประสิทธิภาพแบบองค์รวม 
ลักษณะโครงการ       ใหม ่                  ต่อเนื่อง 
  เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ     นายไชยวัฒน์  คณทา  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
โทรศัพท์/โทรสาร   056-226-846/056-220-231         E-mail  am.spmnw@gmail.com 
ระยะเวลาดำเนินการ   ระหว่างเดือน ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 
 
 

    ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                  : M1 
 

 (หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   (1) เป้าหมาย ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม  
     ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
   (2) ประเด็น  ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย 
     และเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
 (หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
  (1)  เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) การบริการของภาครัฐมีประสิทธิภาพ 
   และมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
  (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  (3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 

 
 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจัย 
(หลัก)         ชื่อองค์ประกอบ : ความตอบต่อสนองประชาชน 
         ชื่อปัจจัย : ระบบการให้บริการของรัฐมีประสิทธิภาพ สะดวก และง่ายในการขอรับบริการจากภาครัฐ 
 
 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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    ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                  : M2 – M3 
 

 
1.  หลักการและเหตุผล  
  การติดตาม (Monitoring) และการประเมินผล (Evaluation)  เป็นพันธกิจหลักในการควบคุมงาน  
ที่ผู้บริหารทุกระดับชั้นจะต้องปฏิบัติ ในปริมาณที่มากน้อยและด้วยวิธีการที่แตกต่างกัน ในระบบการบริหารนั้น  
การควบค ุม ค ือ การตรวจสอบการทำงานและกำก ับการปฏ ิบ ัต ิ  ( Checking and  directing actions)                
โดยการติดตามตรวจสอบและเก็บรวบรวมข้อมูลผลการปฏิบัติงานที่ปฏิบัติได้จริงแล้วนำมาเปรียบเทียบกับ
เป้าหมาย  หรือกับมาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ แล้วกำหนดวิธีดำเนินการที่เหมาะสมหรือวิธีการในการแก้ไขปรับปรุง
ให้ดียิ่งขึ้น  มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
  การติดตามและประเมินผล  เป็นส่วนสำคัญของการบริหารโครงการอย่างยิ ่ง ข้อมูลที ่จะใช้              
ในการรายงานของโครงการ แสดงถึงการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เพ่ือนำไปใช้เป็นประโยชน์ในการตัดสินใจ
แก้ไข ปรับปรุงวิธีการตามแผนปฏิบัติงานที่วางไว้ ดังนั้น ระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน โดยใช้
เครื ่องมือ วิธีการที ่มีคุณภาพ จะสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการนำมาซึ่ง             
การตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ส่งผลให้มีข้อมูล (Record) หรือการรายงาน (Report)        
เพื่อช่วยให้ผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจ ว่างานที่กำลังปฏิบัติอยู่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่วางไว้หรือไม่   สมควร
ดำเนินการต่อ  หรือแก้ไขปรับปรุงอย่างไรต่อไป ตลอดจนผลการประเมินสามารถมีนวัตกรรมการบริหารจัดการที่ดี
เป็นต้นแบบ และมีบุคลากรที่มีผลงานเชิงประจักษ์ 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องจัดทำ
โครงการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อช่วยให้ฝ่ายบริหารได้มีข้อมูลใช้ในการพิจารณา
วางแผนการดำเนินงานในปีต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2.  วัตถุประสงค์   
  1. เพื่อกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
2566 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ สถานศึกษาในสังกัด และตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    2. เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ ในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานอย่างถูกต้องด้วยเครื่องมือ       
และวิธีการที่มีคุณภาพ 

2. เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ให้
ผู้ที่เกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ และยกย่องเชิดชูเกียรติสถานศึกษา บุคลากร ที่มีผล              การ
ดำเนินงาน เชิงประจักษ์ สามารถเป็นนวัตกรรม และต้นแบบ ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ 
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3.  เป้าหมาย 
 • ผลผลิต (Output)  
 1. เพื ่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการบริหารจัดการ              
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
 2. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 3. เพื ่อสนับสนุนการตรวจราชการของผ ู ้ตรวจราชการฯ สามารถรายงานผลการดำเนินงาน            
ตามประเด็นการตรวจราชการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมาย 
 4 . เพื ่อสนับสนุนการรายงานผลการดำเน ินงานโครงการและก ิจกรรม เป ็นไปตามตัวช ี ้วัด                 
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ครบทุกตัวชี้วัดในยุทธศาสตร์ ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 
และมีผลการประเมิน   ในภาพรวมอยู่ในระดับดีข้ึนไป 
 • ผลลัพธ์ (Outcome)  
 1. การรายงานผลการดำเนินงานการบริหารและการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของสำนักงาน            
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีประสิทธิภาพ 100%  
 2. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  มีเอกสารรายงานผลการดำเนินงาน           
ตามนโยบาย จุดเน้น ของหน่วยงานต้นสังกัด สพฐ.   ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ เขตตรวจราชการ         
ที่ 18  ผู้ตรวจราชการสำนักนายกรัฐมนตรี และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  • ผลที่คาดว่าจะเกิด  
  1. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีการบริหารจัดการที ่บรรลุผลสัมฤทธิ์         
ตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล สามารถนำผลการจัดการศึกษาที่เป็นผลสำเร็จมาใช้กำหนด
นโยบาย และวางแผนพัฒนาการศึกษาในปีต่อไป  
  2. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ผ่านเกณฑ์การติดตามและประเมินผล         
การบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ สพฐ. และนโยบาย จุดเน้น สพฐ. และนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ 
  3. บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีความรู้ ความเข้าใจในระบบ      
การติดตาม และประเมินผล มีความตระหนัก และมุ่งมั่นในการปฏิบัติราชการให้บรรลุเป้าหมายตามภารกิจ  
  4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ สามารถเตรียมความพร้อมรองรับการตรวจ
ราชการ การติดตามและประเมินผล จากผู้ตรวจราชการฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  • ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
 เชิงปริมาณ 
 - ร้อยละ 100 ของการรายงานผลการดำเนินงานการบริหารและการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน          
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และสถานศึกษาในสังกัด สามารถดำเนินการพัฒนา
ประสิทธิภาพการดำเนินงานได้สูงข้ึน  
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 เชิงคุณภาพ  
 - การรายงานผลการดำเนินงานการบริหารและการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ของสำนักงาน              
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และสถานศึกษาในสังกัด สามารถดำเนินการพัฒนาประสิทธิภาพ      
การดำเนินงานได้สูงข้ึน 
 กลุ่มเป้าหมาย /ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ 
  1. ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
  2. สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 แห่ง  
4.  ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ  01 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
 
 

    ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                               : M4 - M5 
 

 5) งบประมาณ 
     • วงเงินประมาณทั้งหมด  20,000 บาท (สองหมื่นบาทถ้วน) 
     (ถ่ัวจ่ายทุกรายการ) 
  • แหล่งงบประมาณ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
  • แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ  
 

กิจกรรม 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ  

รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

- ประชุมเตรียมความพร้อมรับการตรวจราชการของ
ผู้ตรวจราชการกระทรวง ศึกษาธิการ ครั้งที่ 1 
- ร ับผู ้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ/สำนัก
ติดตามฯ สพฐ. และผู้เกี่ยวข้อง ครั้งที่ 1 

1,500 
 
 

8,500 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

1,500 
 
 

8,500 
- ประชุมเตรียมความพร้อมรับการตรวจราชการของ
ผู้ตรวจราชการกระทรวง ศึกษาธิการ ครั้งที่ 2 
- ร ับผู ้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ/สำนัก
ติดตามฯ สพฐ. และผู้เกี่ยวข้อง ครั้งที่ 2 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

1,500 
 

8,500 

1,500 
 

8,500 

รวมวงเงิน (บาท) 10,000 - - 10,000 20,000 
 หมายเหตุ ใช้สำหรับการเตรียมข้อมูลข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 เพื่อนำเข้าข้อมูลโครงการฯ ในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ต่อไป 
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 • รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น ตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ

กิจกรรมที่ 1 :  ประชุมเตรยีมความพร้อมรับการตรวจ
ราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
ครั้งท่ี 1  จำนวน 50 คน ระยะเวลา 1 วัน 
- ค่าอาหารว่าง/เครื ่องดื ่ม จำนวน 1 มื้อ ๆ ละ 30 
บาท   

 
 
 
 
- 

 
 
 

1,500 

 
 
 
 
- 

 
 
 
1,500 

 
 
 

- 

 
 
 

1,500 

กิจกรรมที่ 2 :  รับผู้ตรวจราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ/สำนักติดตามฯ สพฐ.  
และผูเ้กี่ยวข้อง ครั้งท่ี 1 จำนวน 50 คน จำนวน 1 วัน  
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม จำนวนรวม 2 มื้อ ๆ ละ  
  30 บาท   
- ค่าอาหารกลางวัน จำนวน 1 มื้อ ๆ ละ 90 บาท  

 
 
 
- 
 
- 

 
 
 

1,500 
 

4,500 

 
 
 
- 
 
- 

 
 
 

1,500 
 

4,500 

 
 
- 
 
- 

 
 
 
 

3,000 
 

7,500 

กิจกรรมที่ 3 :  ประชุมเตรยีมความพร้อมรับการตรวจ
ราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
ครั้งท่ี 2  จำนวน 50 คน ระยะเวลา 1 วัน 
- ค่าอาหารว่าง/เครื่องดื่ม จำนวน 1 มื้อ ๆ ละ 30 
บาท   

 
 
 
 
- 

 
 
 

1,500 

 
 
 
 
- 

 
 
 
1,500 

 
 
 

- 

 
 
 

9,000 

กิจกรรมที่ 4 :  รับผู้ตรวจราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ/สำนักติดตามฯ สพฐ. และ
ผู้เกี่ยวข้อง ครั้งท่ี 2 
จำนวน 50 คน จำนวน 1 วัน  
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม จำนวนรวม 1 มื้อ ๆ ละ  
  30 บาท  
- ค่าอาหารกลางวัน จำนวน 1 มื้อ ๆ ละ 90 บาท  

 
 
 
- 
 
- 

 
 
 

1,500 
 

4,500 

 
 
 
- 
 
- 

 
 
 

1,500 
 

4,500 

 
 
 

- 
 

     - 

 
 
 
 

10,500 
 

15,000 

กิจกรรมที่ 5 : 
- ค่าวัสดุอุปกรณ์รองรับการติดตาม 
- ค่าของสมนาคุณ  จำนวน 2 ครั้ง 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
2,000 
3,000 

 
2,000 
3,000 

 
- 
- 

 
 
 
 
 

17,000 
20,000 

รวมงบประมาณ (บาท)  15,000 5,000 20,000  20,000 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | 345 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

 

6)  การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ 

1 รายงานผลการดำเน ินงานของสำน ักงาน        
เขตพื้นท่ี และสถานศึกษาตามกำหนดเวลา 

ป ร ะ เ ม ิ น จ า ก เ อ ก ส า ร ร า ย ง า น ผ ล                
การดำเน ินงานประจำป ีของเขตพ ื ้นที่
การศึกษา 

- แบบรายงาน 
 

2 โครงการที่บริหารงบประมาณได้ตามแผนปฏิบัติ
การประจำป ี งบประมาณ ประส ิทธ ิภาพ 
บรรลุผลตามเป้าหมาย 

ติดตามผลการดำเนินงาน - แบบติดตาม 
- แบบประเมิน
โครงการ 

 

 7) ผลที่คาดว่าจะได้รับเกิด (Impact)  
  1. กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ สถานศึกษาในสังกัด และตัวชี้วัด ตามยุทธศาสตร์
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ ในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานอย่างถูกต้องด้วยเครื่องมือ         
และวิธีการที่มีคุณภาพ 
    3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์  ให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องและสาธารณชนทราบ และยกย่องเชิดชูเกียรติสถานศึกษา บุคลากร ที ่มีผล              
การดำเนินงาน  เชิงประจักษ์ สามารถเป็นนวัตกรรม และต้นแบบ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ 
 

--------------------------------------------- 
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32.  โครงการ  ประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเปา้หมายแผนย่อยด้านการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์      
ลักษณะโครงการ  ใหม ่  ต่อเนื่อง 
  เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบ นางสาวณัฐวดี  ชมภูชนะภัย 
 โทรศัพท์ 088-2525554  E-mail: nattawadee315@gmail.com 
ระยะเวลาดำเนินการ 1 มีนาคม 2567 – 30 กันยายน 2567 

ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                            : M1 

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(14) เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
(15) ประเด็น สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (    )................................................................................... 
(2) เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บทฯ (Y2)............คนไทยมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล………………..………… 
(3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ............................................................................................................................. . 
(4) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1).............................................................................................................. ......... 

 

 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยท่ีเป็นหลักหนึ่งปัจจัย 

(หลัก)  ชื่อองค์ประกอบ : .........พัฒนาคนตลอดช่วงอายุ.................................................................................... 
  ชื่อปัจจัย : .. .................โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร..................................................................  

ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                           : M2 – M3 
 

1) หลักการและเหตุผล . 
 ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 72 
กำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยยึด
หลักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและปฏิบัติราชกา รได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีผลงานประจักษ์ ถือว่า ผู้นั้น  มีความชอบ สมควรได้รับบำเหน็จความชอบ     
ซึ่งอาจเป็นบันทึกคำชมเชย รางวัล เครื่องเชิดชูเกียรติ หรือการเลื่อนเงินเดือน หรือการบริหารงานบุคคลในเรื่องอ่ืน 
อย่างไรก็ตาม ในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นบทบาทของ

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่าฯ (Value Chains) ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 
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ผู้บังคับบัญชาในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของผลสำเร็จและผลสัมฤทธิ์
ของงานเป็นหลักกลุ่มบริหารงานบุคคล  จึงเล็งเห็นความสำคัญ ในการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ภายใต้หลักเกณฑ์ และวิธีการเกี่ยวกับการประเมิน
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ของ ก.ค.ศ. โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์  ได้กำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน โดยยึดหลักการกระจายอำนาจ ระบบคุณธรรม 
หลักธรรมาภิบาล และเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547      
จึงจัดโครงการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อมุ่งหวังให้          
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ชัดเจน มีมาตรฐาน โปร่งใส  
และเป็นธรรม อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป 

2) วัตถุประสงค์ 
           2.1. เพื ่อให้การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัต ิงานของข้าราชการครู              
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ในการประกอบการเลื่อน
เงินเดือน ขั้นเงินเดือน การให้รางวัล และค่าตอบแทนอ่ืนๆ  ชัดเจน มีมาตรฐาน โปร่งใส  และเป็นธรรม    
 2.2. เพื่อให้การบริหารจัดการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์   
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สนองตอบภารกิจของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
 2.3. เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการ ภายใต้
กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติอันจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา   

3) เป้าหมาย 

• ผลผลิต (Output) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ         
และลูกจ้างชั่วคราว ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 1,898 ราย 

• ผลลัพธ์ (Outcome) ประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสำเร็จลุล่วงตามปฏิทินที่ สพฐ.กำหนด 

• ผลที่คาดว่าจะเกิด ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการและ
ลูกจ้างชั่วคราว ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้รับการประเมิน
ประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ครบทุกราย 

• ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการและ
ลูกจ้างชั่วคราว ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

 กลุ่มเป้าหมาย/ผู ้ที ่ได้รับผลประโยชน์  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 1,898 ราย 

4) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ 1 มีนาคม 2567 – 30 กันยายน 2567 
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   ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                                   : M4 - M5 
5) งบประมาณ 

   - แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ รหัสงบประมาณ        
(20 หลัก) 20004350003702000000  
   - งบประมาณจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์   18,850 บาท (หนึ่งหมื่น
แปดพันแปดร้อยห้าสิบบาทถ้วน) (ถ่ัวจ่ายทุกรายการ) รายละเอียดการใช้งบประมาณ ดังนี้ 
  แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1. การดำเนินการเลื่อนเงินเดือน
ข ้าราชการ/เล ื ่อนข ั ้นค ่าจ ้าง
ลูกจ้างประจำ ครั้งที่ 1 
(1 เมษายน 2567) 

- 9,650 - - 9,650 

2. การดำเนินการเลื่อนเงินเดือน
ข ้าราชการ/เล ื ่อนข ั ้นค ่าจ ้าง
ลูกจ้างประจำ/เลื่อนค่าตอบแทน
พน ักงานราชการ  คร ั ้ งท ี ่  2         
(1 ตุลาคม 2567) 

- - - 9,200 9,200 

รวมวงเงิน (บาท) - 9,650 - 9,200 18,850 
หมายเหตุ   ใช้สำหรับการเตรียมข้อมูลข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อนำเข้าข้อมูลโครงการฯ ในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ต่อไป  

• รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
กิจกรรมที่ 1 : ประชุมคณะกรรมการ
จัดทำข้อตกลงและจัดทำหลักเกณฑ์ใน
การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ครั้งที ่ 1            
(1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567) 
และครั้งที่ 2 (1 เมษายน 2567 – 30 
กันยายน 2567) 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
  ( 15 คน x 30 บาท x 1 มื้อ) 

 
 
 
 
 
 

450 

   
 
 
 
 
 
450 

  
 
 
 
 
 
450 
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กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 
รวม

ทั้งสิ้น ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่  2  : ค ่ า จ ั ด ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการประเมินฯและกลั่นกรอง
การเล ื ่อนเง ินเด ือนข้าราชการระดับ
สำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาและ
คณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธ ิผลฯ ตำแหน่งผ ู ้อำนวยการ
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ 38 ค. (1)    
38 ค. (2) ล ูกจ ้างประจำ พนักงาน
ราชการและลูกจ้างชั่วคราว ครั้งที่ 1 (1 
เมษายน 2567) 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
  ( 20 คน x 30 บาท x 1 มื้อ) 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
600 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
600 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1,050 
 

กิจกรรมที่ 3 : การดำเนินการประเมิน
ประสิทธิภาพผลการปฏิบัติงานตำแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา ครั้งท่ี 1              
(1 เมษายน 2567) 
- ค่าพาหนะ  
- ค่าเบี้ยเลีย้ง 

 
 
 
 

 
2,500 

 
 
 
 

2,500 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

2,500 
5,000 

  
 
 
 
3,550 
6,050 

ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่  4   : ค ่ า จ ั ด ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริหารวงเงินการเลื ่อน
เงินเดือน/ คณะกรรมการพิจารณาเลื่อน
เง ินเด ือน และคณะกรรมการตรวจ
คุณสมบัติฯ ประกอบการเลื่อนเงินเดือน/
ค่าจ้าง ครั้งท่ี 1 (1 เมษายน 2567) 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
  ( 30 คน x 30 บาท x 1 มื้อ) 
- ค่าอาหารกลางวัน  
  (30 คน x 90 บาทx 1 มื้อ) 
 

  
 
 
 
 
 

 
900 

 
2,700 
 

  
 
 
 
 
 

 
900 

 
2,700 
 

  
 
 
 
 
 

 
6,950 

 
9,650 
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กิจกรรม/รายการ 
ประมาณการงบประมาณ 

รวม 
เงินนอก

งบประมาณ 

รวม
ทั้งสิ้น ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

ก ิ จ ก ร ร ม ที่  5  : ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ประส ิทธ ิภาพผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ครั้งที่ 2 
(1 ตุลาคม 2567) 
- ค่าพาหนะ 
- ค่าเบี้ยเลีย้ง 
ก ิ จ ก ร ร มท ี ่  6  : ค ่ า จ ั ด ป ร ะ ชุม
คณะกรรมการประเมินฯและกลั่นกรอง
การเลื ่อนเงินเดือนข้าราชการระดับ
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาและ
คณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพ
แ ล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ฯ  ต ำ แ ห น่ ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
38 ค. (1) 38 ค. (2) ลูกจ้างประจำ 
พนักงานราชการและลูกจ้างชั ่วคราว 
ครั้งท่ี 2 (1 ตุลาคม 2567) 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
  ( 20 คน x 30 บาท x 1 มื้อ) 
ก ิ จ ก ร ร มท ี ่  7  : ค ่ า จ ั ด ป ร ะ ชุม
คณะกรรมการบริหารวงเงินการเลื่อน
เงินเดือน/ คณะกรรมการพิจารณา
เลื ่อนเงินเดือน และคณะกรรมการ
ตรวจคุณสมบัติฯ ประกอบการเลื ่อน
เงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน ครั้งท่ี 2 
(1 เมษายน 2567) 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม 
  ( 30 คน x 30 บาท x 1 มื้อ) 
- ค่าอาหารกลางวัน  
  (30 คน x 90 บาทx 1 มื้อ) 

 
 
 
 
 

      2,500 

 
 
 
 

2,500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

600 
 
 
 
 
 
 
 
 

900 
 

2,700 

  
 
 
 

2,500 
5,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

600 
 
 
 
 
 
 
 
 

900 
 

3,600 
 

  
 
 
 

12,150 
14,650 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15,250 
 
 
 
 
 
 
 
 

16,150 
 

18,850 
 

รวมงบประมาณ (บาท) 5,000 13,850 0 18,850 0 18,850 
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 6)  การติดตามและประเมินผล 

ที ่ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1 เครื่องมือประเมิน ประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการปฏิบัติงานผู้บริหาร
สถานศึกษา 

การออกประเมิน 
 

แบบประเมิน 
 

2 ผลการประ เม ิ นประส ิทธ ิ ภ าพและ
ประส ิทธ ิผลการปฏิบ ัต ิงานผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษา 

การออกประเมิน 
 

แบบประเมิน 
 

 

7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับเกิด (Impact) (ผลที่คาดว่าจะเกิดหลังจากโครงการสิ้นสุด เป็นผลประโยชน์    
ผลพลอยได้ ผลกระทบที่เกิดจากโครงการ) 
 7.1 ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน การให้รางวัล 
และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  
 7.2  ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์        
มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะตามที่ประเทศชาติและสังคม
ต้องการ 
 

--------------------------------------------------- 
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ส่วนที่ 5  
การบริหารแผนปฏิบัติการประจำปสีู่การปฏบิัติ 

 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เป็นเครื่องมือและกรอบทิศทางสำคัญในการปฏิบัติงานเพื่อส่งมอบผลผลิตการให้บริการการศึกษา        
ที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 นโยบายรัฐบาล นโยบาย     
และยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการนำนโยบาย 
จุดเน้นยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ บริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยความทุ่มเท มุ่งมั่น บนพื้นฐาน
ของความสำเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายที่กำหนด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์        
จึงได้กำหนดปัจจัยความสำเร็จและกระบวนการนำแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
 การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ กำหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายยุทธศาสตร์ และนโยบาย 
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ดังนี้  
 1. งบประมาณดำเนินการ ในส่วนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ดำเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ จุดเน้น โครงการ กิจกรรม โดยมีกลุ่มและหน่วยงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ เป็นผู้รับผิดชอบโครงการดำเนินงาน  
 2. งบประมาณดำเนินการสำหรับสถานศึกษา เพื ่อให้สถานศึกษาใช้ในการบริหารจ ัดการ           
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณที่ได้รับ  
  2.1 งบประมาณตามความจำเป็นพื้นฐาน เพื่อใช้บริหารจัดการสถานศึกษา ทั้งนี้พิจารณาจัดสรร
ตามเกณฑ์งบบริหารงานพื้นที่การศึกษา ค่าสาธารณูปโภค และจัดสรรตามภาระงานประกอบด้วย เกณฑ์จำนวน
นักเรียน คร ูโรงเรียนที่อยู่ในพื้นท่ี คุณภาพการบริหารการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
  2.2 งบประมาณเพิ่มประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ เพื่อให้สถานศึกษาดำเนินการตามยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ จุดเน้น ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามบริบท
ของสถานศึกษา 
 ปัจจัยความสำเร็จ  
 1. ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับให้ความสำคัญในการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน 
และการทำงานแบบมีส ่วนร่วมที ่ เอ ื ้อต ่อการพัฒนาความคิดริเร ิ ่มสร ้างสรรค์ การปฏิบ ัต ิงานให้บรรลุ                  
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้  
 2. หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน       
อย่างเป็นระบบ  
 3. เชื่อมโยงความสำเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน  
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 4. บริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาล 
 กระบวนการนำแผนสู่การปฏิบัติ  
 1. สื ่อสารทิศทางองค์กรทั ้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดเน้นการพัฒนา และเป้าหมาย          
การให้บริการหน่วยงาน ให้บุคลากรทุกระดับรับรู้และเข้าใจตรงกันอย่างทั่วถึง  
 2. จัดโครงสร้าง กระบวนการทำงาน และมอบหมายผู ้รับผิดชอบปฏิบัติงาน ทั ้งเจ้าภาพหลัก     
เจ้าภาพรอง และผู้สนับสนุน พร้อมกำหนดบทบาทความรับผิดชอบอย่างชัดเจน  
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และเป้าหมายตามนโยบาย เพื่อกำหนดกลยุทธ์  และจัดทำ
แผนปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายวัตถุประสงค์  
 4. ดำเนินงาน กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการที่กำหนด  
 5. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื ่อให้การนำกลยุทธ์สู ่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม            
โดยติดตามความก้าวหน้าประจำปี การประเมินผลระยะครึ่งปี และการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ  
 6. สร้างกลไกการขับเคลื่อน และการตรวจสอบสาธารณะ โดยรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี       
สู่สาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
 ปฏิทินการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

ระยะเวลา แนวปฏิบัติ 

กันยายน 2566 1. จัดเตรียมข้อมูลในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 
3. ศึกษานโยบาย ทิศทาง การดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแนวทาง
ดำเนินการตามกรอบวงเงินงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อบริหาร
จัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ตุลาคม 2566 1. จัดทำร่างแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาร่างแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ธันวาคม 2566 แก้ไข ปรับปรุง แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ธันวาคม 2566 – 
มกราคม 2567 

1. แจ้งกรอบวงเงินงบประมาณ เพ่ือบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา 
2. แจ้งแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
3. นำเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์ 

15 เมษายน 2567 รายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 มีนาคม 2566) 
15 กรกฎาคม 2567 รายงานผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน (ตุลาคม 2565 มิถุนายน 2566) 
15 ตุลาคม 2567 รายงานผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 กันยายน 2566) 
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 ทั้งนี้การบริหารงบประมาณให้คำนึงถึงความคุ้มค่า คุ้มทุน ประหยัด และเกิดประโยชน์ ต่อผู้เรียน
สูงสุด สอดคล้องกับกลยุทธ์ จุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยการดำเนินงาน 
ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณและระเบียบวิธีการบริหารงบประมาณการเงินการคลัง 
การติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้กำหนดตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ 2567 โดยมีกรอบการประเมิน 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1   การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2   การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรม  
  เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4   การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5   การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 เพื ่อให้การติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 สามารถสนองตอบต่อตัวชี้วัดในนโยบายได้อย่างครบถ้วน จึงกำหนดระบบการติดตาม   
และประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.  ภารกิจ 
  ภารกิจของการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
  1.1 งานประจำ (Function) แผนปฏิบัติการประจำปี แผนงานปกติ/ประจำ แผนบูรณาการ     
การตรวจราชการ ภารกิจงานจากกลุ่ม/หน่วย การบริหารงาน 4 ด้านของสถานศึกษา 
  1.2 งานในพื้นที่ (Aera) จากคณะทำงานเชิงพื้นที่ ของ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอำเภอ 5 เครือข่าย และศึกษานิเทศก์ 
  1.3 งานตามนโยบาย (Agenda) นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัดของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  
 โดยการแต่งตั้งคณะทำงานสร้างเครื่องมือการติดตามและประเมินผล ระดับเขตพื้นที่การศึกษา       
ในการสร้างเครื่องมือติดตามและประเมินผลตัวชี้วัด ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 
 ส่วนที่ 1 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 ส่วนที่ 2 นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์  
 ส่วนที่ 3 แผนงานปกติ/ภารกิจงาน และคู่มือการติดตามแลประเมินผล และจัดทำคู่มือการติดตาม
และประเมินผล 
 2. รูปแบบการติดตามและประเมินผล  
  รูปแบบการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย  
  2.1  ระบบนิเทศออนไลน์ (ทางวิชาการ) ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
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  2.2  การติดตามและประเมินผลระดับสถานศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษา  
     - มีองค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
     - มีการรายงานในระบบ ITA Online/ มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา/ PMQA/      
e-Mes / E-Menscr ของสำนักงานติดตามและประเมินการจัดการศึกษาสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน  
    - การติดตามและประเมินผล โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอำเภอ เพื่อออกติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษาสถานศึกษาในสังกัด  
 3. ระยะเวลา  
  ระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กำหนดไว้ 4 ครั้ง ดังนี้  
  3.1 ไตรมาสที่ 1 (1 ตุลาคม -31 ธันวาคม 2566)  
  3.2 ไตรมาสที่ 2 (1 มกราคม -31 มีนาคม 2567)  
  3.3 ไตรมาสที่ 3 (1 เมษายน -30 มิถุนายน 2567)  
  3.4 ไตรมาสที่ 4 (1 กรกฎาคม -30 กันยายน 2567)  
 4.  ผลการดำเนินงาน  
  เป้าหมายของการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ได้แก่  
  4.1  รายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามตัวชี ้ว ัดของสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตัวชี้วัดของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มี 2 ระดับ ได้แก่  
      4.1.1 ระดับสถานศึกษา  
      4.1.2 ระดับเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ไตรมาสที่ 1 -4)  
  4.2  รายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามตัวชี ้ว ัดของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตัวชี้วัดของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มี 2 ระดับ ได้แก่  
      4.2.1 ระดับกลุ่ม/หน่วย  
      4.2.2 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยการรายงาน 2 ส่วน ได้แก่ รายงานเป็นเอกสารตามแบบ
ของสำนักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา และ รายงานผ่านระบบ ITA Online/มาตรฐานสำนักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษา/ PMQA/ E-Mes และ E-Menscr ของ สำนักงานติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา     
โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ เพื่อประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกระดับ และรายงานผล การประเมินผล      
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และสถานศึกษาทุกแห่ง       
ในสังกัด 
 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ  
 1. ความพร้อมขององค์กรในการบริหารจัดการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
และสถานศึกษา ต้องจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ที่มีกรอบทิศทางการดำเนินงาน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์        
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พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและกรอบแผนตามโครงการ รายละเอียดด้านงบประมาณ 
และแนวทางการติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ  
 2. การสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติการและการประเมินผล ส่วนราชการทุกระดับต้องเสริมสร้าง   
ให้บุคลากรมีความเข้าใจในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการประจำปี  อย่างถูกต้อง สามารถประเมินผล    
และรายงานผลตามระบบ/วิธีการที่กำหนดได้อย่างครบถ้วนตรงประเด็น  
 การดำเนินงาน  
 ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  
 1. สร้างความรู้ความเข้าใจ การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี ให้บุคลากรในหน่วยงาน   
และสถานศึกษาตระหนักในภารกิจที่จะต้องดำเนินการให้ประสบความสำเร็จ  รวมทั้งประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง (Stake holders) รับทราบเพื่อให้การสนับสนุน ให้ความร่วมมือเพ่ือการระดมทรัพยากร ฯลฯ  
 2. กำหนดให้มีผู้กำกับดูแลยุทธศาสตร์ นโยบาย และตัวชี้วัด ผู้เก็บข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัด และจัดทำ
แผนงาน โครงการ/ กิจกรรมสนับสนุนตัวชี้วัด  
 3. มอบหมายให้รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษารับผิดชอบงานการปฏิบัติราชการ      
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ และมอบหมายให้มีเจ้าภาพหลักและเจ้าภาพรอง ในการประสาน 
กำกับ ติดตามประเมินและรายงานผลการดำเนินงานตัวชี้วัด  
 4. แต่งตั้งคณะทำงานสร้างเครื่องมือการติดตามและประเมินผล ยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดตามภารกิจ  
 5. เร่งรัดดำเนินการตามตัวชี้วัด เพื่อให้สามารถปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จ   
ตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 6. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ซึ ่งประกอบด้วย รองผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา เป็นประธาน, ประธาน
เครือข่ายฯ, ผู้อำนวยการกลุ่ม/หน่วย, ศึกษานิเทศก์, นักวิชาการศึกษา เป็นกรรมการ และนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน เป ็นเลขานุการ เป ็นคณะกรรมการฯ ในการออกติดตามและประเมินผลการจ ัดการศึกษาฯ                  
ของสถานศึกษาในสังกัด  
 7. กำหนดให้มีการตรวจเยี่ยมติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน โดยใช้เครื่องมือการติดตาม   
และประเมินผล เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคและนำมากำหนดแนวทางแก้ไข รอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน       
และ 12 เดือน  
 8. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลฯ ของสถานศึกษา ในรอบการรายงานผล 3 เดือน 
6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ตามแบบติดตามฯ โดยคณะกรรมการประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 9. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินตนเองของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบด้วยผู ้แทน         
จากภายในและผู้แทนจากภายนอกองค์กร เพ่ือจัดทำเอกสารรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ประเมินตนเอง
ตามตัวชี้วัดในยุทธศาสตร์ และนโยบายรองรับการติดตามและประเมินผลจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั ้นพื ้นฐาน (เชิงประจักษ์) ในรอบ 9 เดือน และ 12 เดือน และวิเคราะห์นำผลการประเมินไปปรับปรุง             
และพัฒนาการปฏิบัติงาน  
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 10. รายงานผลการติดตามและประเมินผลฯ ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ตามตัวชี ้วัด              
ยุทธศาสตร์ ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในรอบการรายงานผล 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน 
และ 12 เดือน ผ่านระบบ ITA Online/มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา/ PMQA /E-Mes และ E-Menscr 
ของสำนักงานติดตามและประเมินผล 
 ระดับสถานศึกษา  
 1. สร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      
ซึ่งรวมถึงชุมชนด้วย  
 2. กำหนดให้มีผู้กำกับดูแลตัวชี้วัดและผู้จัดเก็บข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัด พร้อมจัดทำแผนงานโครงการ/
กิจกรรมสนับสนุนตัวชี้วัด  
 3. มอบหมายให้มีผู ้ประสานงานหลัก หรือเจ้าภาพในการกำกับ ติดตามและจัดทำรายงานผล            
การดำเนินการรายงานต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และสาธารณชน  
 4. จัดเตรียมเอกสารร่องรอยการดำเนินการ รองรับการติดตามเชิงประจักษ์ จากสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 5. จัดให้มีการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดที่ต้องปฏิบัติ  โดยเชิญกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
มาร่วมเป็นคณะกรรมการประเมิน และรายงานผลตามท่ีสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากำหนด 
 
 

--------------------------------------------------------- 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม............................................................................................................................. ........... 
ยุทธศาสตร์ที.่............................................................................................................................ .......................... 
ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม...................................................กลุ่ม................................................................  
ผู้รายงานโครงการ/กิจกรรม............................................................................................................................. .. 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ................................................ 

เป้าหมายโครงการ/กิจกรรม 
       เชิงปริมาณ  
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
      เชิงคุณภาพ   
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
วิธีดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
ระยะเวลาดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม (ระยะเวลาดำเนินการจริง โปรดระบ ุว/ด/ป)  
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 

 
/งบประมาณ... 



ห น ้ า  | 359 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

 

- 2 - 

 
 

งบประมาณ    .............................. บาท    ใช้ไปแล้ว  ......................... บาท    คงเหลือ  ........................ บาท  

 

แหล่งงบประมาณ 
  สพม.นครสวรรค์              องค์กร หน่วยงานอ่ืน ๆ  ระบุ....................................
  สพฐ.              บุคคลหรือองค์กรเอกชน ระบุ.................................... 
 

ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
       เชิงปริมาณ  
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
      เชิงคุณภาพ   
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 

 ผลการดำเนินงาน เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
     เป็นไปตามเป้าหมาย      
         สูงกว่าเป้าหมาย 
         ต่ำกว่าเป้าหมาย 
ต้นแบบหรือแบบอย่างที่ดี (Best Practice) ของโรงเรียนหรือหน่วยงาน 3 ลำดับแรก (ถ้ามี) 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
 

ปัญหาอุปสรรค 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 

ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
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ภาพประกอบการดำเนินงานโครงการ/ กิจกรรม 

(หมายเหตุ   ไม่ต่ำกว่า 4 และไม่เกิน  12  รูป พร้อมแนบไฟล์ JPEG Image ด้วย) 
  

 

  
 

  
 

 
 

---------------------------------------------------- 
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ภาคผนวก 
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คณะที่ปรึกษา 
 1. นายประทาน    หาดยาว ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
 2. นายรังสิวุฒิ พุ่มเกิด รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
 3. นายสมบัติ ล้อจงเฮง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

 
คณะทำงาน 
 1. นางสัมพรรณ   ถวิลไทย ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศฯ 
 2. นางวสุ    เกษสำโรง ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
 3. นางมัณฑนา   รอทอง ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 
 4. นางอิสริยา   พันธ์เขตกิจ ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
 5. นางนันทนา   อุ่นทิวากร ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ 
 6. นางสาวกุลนิดา  ศรีสิงห์ ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 7. นางขนิษฐา   บรรเลงกลอง ผู้อำนวยการหน่วยตรวจสอบภายใน 
 8. น.ส.รังสิมา   ภู่แปลง ผู้อำนวยการกลุ่มกฎหมายและคดี 
 9. นางขวัญเรือน   เสนานัน ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูฯ 
10. นางสาวอรุณวดี   ล้อมรื่น นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
11. นายไชยวัฒน์    คณทา นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
12. นางสาวอรทัย    นาคด ี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
12. นายกฤตนัย   สุรินธิวงศ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
13. นางสาวอัจจิมา   พุฒจิระ เจ้าหน้าที่ กลุ่มนโยบายและแผน 

 

รวมพิมพ์/ ออกแบบรูปเล่ม 
     น.ส.อรทัย   นาคดี  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
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